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Alerta maxima en ISA
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Quien visita las oficinas
que lacompaiiia ISA mantie-
neen Bogotatomanotadela
tranquilidad que reina en el
lugar, ubicado en un edificio
convistaalaavenida quelle-
va al aeropuerto El Dorado.
La razon es que se trata so-
bre todo de unssitio de paso
paralos ejecutivos de la em-
presa con sede en Medellin,
enel cual se deja el equipaje,
se puede ocupar temporal-
mente un escritorio o son
convocadas citas de nego-
cios puntuales que usual-
mente no duran mucho.

Tal vez por eso, lo ocurri-
doel pasado 14 de agosto fue
tan atipico. A lo largo de 15
horas los integrantes de la
juntadirectivadel conglome-
rado estuvieron encerrados
en una especie de conclave
con el fin de definir el nom-
bredelnuevopresidente eje-
cutivodelaque esunaverda-
dera multilatina con presen-
cia en seis paises de la re-

6n.

Eldesenlace qued6 consig-
nadoenunaescuetacomuni-
cacion del jueves por la tar-
de que entra en la categoria
de informacion relevante. A
lo largo de un parrafo, dirigi-
do a autoridades pertinen-
tes, inversionistas y piiblico
en general se informo de la
designacion de Jorge Carri-
1lo por determinacion de la
mayoria de los integrantes
delmaximo ente rector dela
administracion.

Asise confirmé queladeci-
s6n no fue undnime. Horas
antes, laferiade rumores ha-
bia sefialado que de los nue-
ve integrantes de la junta,
cinco habian votado en fa-
vor del ganador y cuatro en
contra. También se acabaria
sabiendo de las tensiones
surgidas en el debate y de las
constancias individuales de-
jadas por el grupo minorita-
rio.

Mas inquietante todavia
fue el reporte de que el res-
paldo de Carrillo provino so-
lamente de los representan-
tes de Ecopetrol, que es el
duefio del 51,4 por ciento de
las acciones de ISA. En con-
traste, los perdedores son
los nominados por la partici-
pacion restante, en particu-
lar los fondos de pensiones y
EPM.

Un cismatannotorioesin-
éditoparaunasociedad fun-
dada en 1967, que comenz6
con tres ingenieros y ahora
cuentaconmasde5.000 co-
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laboradores. A lo largo de
casi seis décadas el esfuerzo
dedicado de incontables
personas hizo posiblelacon-
formacion de una entidad
admirable, que hoy contabi-
liza activos superiores a los
73 billones de pesos y cuyo
profesionalismo y transpa-
rencia son reconocidos en
multiples latitudes.

¢Por qué entonces las pre-
ocupaciones que se refleja-
ron en el comportamiento
reciente de la accion en la
Bolsa de Valores de Colom-
bia? La explicacion radica
enla percepcion de que los
intereses politicos entra-
ron en escena con la esco-
gencia de un candidato so-
brequien pesan erios cues-

rente de EPM, John Maya, le
enviaron una comunica-
cion formal a la Fiscal 16 de
la Direccién Especializada
contralaCorrupcion. Lacar-
tainformaba, con multiples
detalles, sobre la presencia
de untestigosegtinel cualla
gerencia y negocios de Afi-
nia fueron vendidos por
Quintero a un excongresis-
ta a cambio de un pago de
ocho millones de dolares.
Traslasupuesta entregaa
un tercero de una sociedad
que presta el servicio de dis-
tribucion de electricidad en
unaparte dela costa Atlanti-
ca -después de dividirse los
negocios de la desaparecida
Electricaribe- comenz6 una
cadena de decisiones cues-

Algulen que,

. El primer esla-

en otras circi
més habria sido consndera-
do para el cargo.

Para hablar con nombre
propio, se trata de una “fi-
cha” del exalcalde de Mede-
1lin, Daniel Quintero, quien
no escondi6 su satisfaccion
conlosucedido. Ensu cuen-
tade X este expreso el deseo
de que ojala entre las prime-
ras misiones que le ponga el
Presidentealrecién nombra-
doestélade “bajar las tarifas
de energia a como dé lugar,
(...)sacar alos uribistas (...) e
iniciar una auditoria forense
parasacar la corrupcién cor-
porativaalas patadas”.

Losantecedentes

Esta dltima afirmacién no
deja de llamar la atencion
por provenir de alguien
cuyo paso por el primer car-
go de la capital antioquefia
estuvo rodeado de polémi-
cas. Seguin sefial6 en su mo-
mentoun edltonal del dlano

bon consistio en el nombra-
miento de Javier Lastra
como encargado de la fir-
ma, a pesar de las miiltiples
advertencias que se le hicje-
ron al encargado de desig-
narlo: Jorge Carrillo.

A partir de ese momento
empezaron las historias de
contratistas “invitados” a
reuniones que pasaban en
un vehiculo en marcha,
unavezhabian dejadosuce-
lularenotrositio. Enelreco-
rridose pedia una comision
sobrelaslici djudi-

Cambio de tercio

Sea como sea, ahora co-
mienza otro capitulo en la
historiadelSA, el cual apun-
taaestarllenode traumatis-
mos. Los reportes de pren-
sasostienen que Carrillo ve-
nia ofreciendo varios car-
gos importantes desde
hace semanas, porlo cualel
ambiente en los pasillos de
la compaiiia oscila entre la
incertidumbre y la depre-
sion.

Paracomenzar, lacompa-
fifa es el socio mayoritario
de 52 empresas distintas
con operaciones en diver-
soslugares de América Lati-
na, ante lo cual puede sur-
gir la tentacion de cambiar
gerentes e integrantes de
juntas directivas, aparte de
los altos ejecutivos que tie-
nen su sede en Medellin.
Aqui el gran riesgo es afec-
tar el conocimiento profe-
sional acumulado por un
cuerpode especialistas, mu-
chosdelos cualesllevan dé-
cadas en la que es conside-
rada una gran familia em-
presarial. No menos grave
seriaimpactar lamarcha de
los proyectos en ejecucion,
en donde los compromisos
son muy grandes en cada
una de las tres areas de ne-
gocio principales: energia

cadas o en curso, con lo
cual se le dio otra acepcién
al término “paseo millona-
rio”.

Corresponde a la justicia
y a los érganos de control
determinar la validez de las
acusaciones. Por ahora, lo
ciertoesque en contradela
nueva cabeza de ISA hay
tres procesos en la Fiscalia
General de la Nacién, dos
enlaProcuraduria, dosque»

ElC
tario “entregd enndades del
conglomerado  piblico
como si fueran franquicias
para que particulares les sa-
carantodo el jugo’ posible”.
Agreg6 el medio que “asi lo
han ratificado investigacio-
nes periodisticas en casos
comolaSecretariade Educa-
cion, el Inder (Instituto de
Recreacion y Deportes), la
EDU (Empresa de Desarro-
llo Urbano), Metroparques,
el Hospital General, entre
otras”.

Adicionalmente, el matuti-
no paisasostuvo que Quinte-
ro se guardo para si “la joya
de la corona” del patrimo-
niolocal: Empresas Publicas
deMedellin. De acuerdo con
esanarrativa, el gran opera-
dor del esquema habria sido
Jorge Carrillo, quien fue de-
signado en la gerencia gene-
ral de la institucion el 14 de
abril de 2021, el mismo que
al dejar el cargo el afio pasa-
do les aseguro a sus allega-
dos que su proximo paso se-
riala presidenciade ISA.

Aunque son muchas las
historias que se tejen sobre
su gestion, basta sefialar
que el 30 de abril pasado el
actual alcalde de Medellin,
Federico Gutiérrez, y el ge-

jas en la Super ia
Financiera y otra mas en la
Superintendenciade Indus-
ma y Comercm También

B
eléctrica, viasy telecomuni-
caciones.

Segiin el mas reciente in-
forme de resultados, las in-
versiones realizadas duran-
teel primer semestre suma-
ron 2,1 billones de pesos y
los compromisos de inver-
sion hasta 2030 ascienden
a28billones. Lagran mayo-
ria de los contratos obteni-
dos han sido logrados tras
una dura competencia con
los otros gigantes del sec-
tor, con lo cual el margen
para cometer errores es es-

| deterio-
ro delosindicadores de Afi-
nia expresado en mayores
pérdidas que han obligado
a EPM a inyectarle mas re-
cursos.

Nada de eso fue suficien-
te para cambiar la postura
de los representantes de
Ecopetrol en la junta de
ISA. Elargumento utilizado
resulté ser el de la presun-
cién de inocencia, por lo
cual, y ante la ausencia de
una sentencia condenato-
ria, los alegatos del bloque
minoritario fueron des-
echados.

Suena sorpresivo pero es
factible que antes de llegar
aese puntosebuscoundes-
enlace distinto. Quienes sa-
ben del asunto comentan
que, durante meses, el pre-
sidente de la petrolera esta-
tal, Ricardo Roa, trat6 de
que otra persona resultara
elegida. Ello explicaria la
larga interinidad en el car-
go hasta que hace pocos
dias Gustavo Petrole dioun
ultimatum a quien fuera el
gerente de su camparia por
noseguir susinstrucciones.

trecho, pues las multas
ante i li-

mientos serian considera-
bles y todo necesita funcio-
nar como unreloj.

Eso para no hablar de la
posibilidad de cometer pe-
cados en materia de probi-
dad. Al dia de hoy existen
controles de diversos tipos
y un personal que pasa las

Encontradela
nueva cabeza de
ISA hay tres
procesos en la
Fiscalia, dos enla
Procuraduriay
aosquejasen la
Superintendencia
Financieray
otramdsenla

de Industriay
Comercio.

Pero esono fue
suficiente para
impedir su
eleccion.

La designacién del nuevo presidente de un conglomerado
con activos por mas de 73 billones de pesos, que
viene precedido de numerosos cuestionamientos por su
gestion al frente de EPM, es a todas luces inquietante.

Jorge Andrés Carrillo
(izq.) fue gerente del
grupo EPM durante la
administracién
Quintero. FOT0:
@IAAACARRILLO

pruebas de capacidad,
perolasseales desdela ca-
bezanecesitan ser inequivo-
cas en el sentido de proscri-
bir y castigar cualquier in-
tento de venalidad.

Uno de los asuntos mas
complejos es asegurarse de
que las cosas se hacen bien
en todas partes. Dicha la-
bor tiende a ser més senci-
1la en Colombia, pero en
otros paises aparece el peli-
grodequeserelajenlos con-
troles. Y no hay que olvidar
que40 por ciento delosacti-
vosdeISAse encuentranen
Brasil, 23 por ciento en Chi-
ley 15 por ciento en Perti.

Por supuesto que el mas
interesado en que todo fun-
cione de manera correcta
deberia ser Ecopetrol, que
esteafiorecibe masde unbi-
1l6n de pesos en dividendos
por su participacion, la cual
le cost6 14,2 billones de pe-
sos hace tres afios. Tam-
bién hay que pensar en los
cercade32.000accionistas
directos, que comprenden
fondos extranjeros, los cua-
les estaran atentos a cual-
quier movimiento que pue-
deincidir en su bienestar.

Sobre el papel, dicha la-
bor deberia corresponder-
les a los integrantes de la
junta directiva, que ade-
mas pertenecen a una serie
de comités claves. El proble-
ma es que la divisién actual
hara mucho mas complejo
el trabajo de supervision
que es indispensable para
que desaparezca cualquier
sombra de sospecha.

Politizar la energia

Tampoco estd de mas
alertar sobre los planes que
tiene Gustavo Petro en lo
que respecta a las tarifas de
electricidad y a la transi-
cion energética. A este res-
pecto, ISA desempefia una
labor critica, pues tiene en
sus manos la confiabilidad
de redes y subestaciones,
peronoes el tinico protago-
nista, y su oficio no consiste
en generar kilovatios ni co-
mercializarlos.

Debido a ello, cualquier
intento de darle otras fun-
ciones podria traer repercu-
siones indeseables, tanto
desde el mbito financiero
como de calidad del servi-
cio. No menos catastrofico
seria buscar que meta la
manoenXM-delacualesel
accionista mayoritario-,
que es la firma encargada
de hacer que funcione el
mercado mayorista de elec-
tricidad.

Todo lo anterior justifica
que el nivel de alerta que se
disparo tras los sucesos de
la semana que viene de ter-
minar se ubique en un pun-
to muy elevado. No esta de
mas recordar que el mane-
joadecuado de una empre-
sa que se ha construido a
partir de hacer buena inge-
nieria es una obligacion de
los funcionarios encarga-
dos del asunto, con el Presi-
dentedelaRepublicaalaca-
beza.

Una vez mas hay que rei-
terar que no se trata de
una vision ideoldgica sino
de cuidar un patrimonio
que no pertenece a un Go-
bierno sino, a través de
Ecopetrol, a todos los co-
lombianos. Y en especial
es obligatorio evitar que el
cancer de la corrupcién se
extienda. Solo asi ISA se-
guird siendo la historia de
éxito que la hecho una de
las compaiiias de mostrar
en América Latina.



