Destruir para reinar

asinstitucionessonlas
reglas de juego alas
cuales debe ceilirse el
comportamiento de
unasociedad en unsis-
tema democratico. Comenzan-
do por el presidente de la Repii-
blica, quien, ademas, jura al po-
sesionarse que cumplirala Cons-
tituciény las leyes. Desde luego,
sus subalternos estan igualmen-
te llamados a respetar las nor-
mas que rigen la marcha de las
entidades que dirigen.

Ylas quellamamos ‘institucio-
nes’ no son exclusivamente las
que conforman las tres ramas
del poder publico: la Ejecutiva,
la Legislativa y la Judicial. Estas,
con su separacion y su capaci-
dad de controlarse entre ellas,
sonlos cimientos de lademocra-
cia. Pero hay otras que forman
parte de la estructura de la Na-
ciony sobre las cuales no puede
pasar por encima impunemen-
te un mandatario.

Por ser de propiedad de accio-
nistas entre los cuales se encuen-
tran la Nacion junto con inver-
sionistas privados, empresas
como Ecopetrol e ISA requieren
‘institucionalidad’. Normas de
gobierno corporativo que garan-
ticen su funcionamiento ético y
transparente, siempre en bus-
queda delos mejoresresultados
para la totalidad de los accionis-
tas, por pequefios que estos pue-
dan ser. Todos los accionistas
son propietarios de las empre-
sas y no unicamente los mayori-
tarios, que no son ‘duefios’ sino
accionistas.

Lo que ha ocurrido en Ecope-
trol no tiene justificacién algu-
na. Claramente, el presidente
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de la Repiiblica se impuso sobre
la junta directiva después de
que esta habia adoptado, por
mayoria, la decision de invertir
enun prospecto petrolero en Es-
tados Unidos, ambiental y finan-

cieramente rentable paralosac- -

cionistas y para Colombia. Des-
truyo la institucionalidad de la
empresa mas importante del
pais. El presidente Petro no po-
dia derogar de tajo las normas
de gobierno corporativo por
mas de ser el Presidente y la Na-
cién propietaria del 88,5 % de
las acciones de Ecopetrol. Afec-
t6 la rentabilidad y el patrimo-
nio de laempresa y de sus accio-
nistas, de la Nacion y los priva-
dos, nacionales y extranjeros.
LodeISAvaen contradeprin-
cipios éticos y maltrata grave-
mentealosaccionistas propieta-
rios del 49 % de la compaiiia,
32.000 si mal no estoy. El candi-
dato seleccionado para dirigir la
compafiianoreftine las condicio-
nes morales para hacerlo. Su
gestion al frente de EPM dio lu-
gar a que se le abrieran tres pro-
cesos en la Fiscalia y dos en la
Procuraduria, ademas de que-

jas ante la Superintendencia Fi-
nanciera y la de Industria y Co-
mercio, segtin informo este dia-
rio el lunes pasado (‘La intensa
polémica que despert6 la desig-
nacion de presidente en ISA’, p.
1.8). En este caso, los represen-
tantes del accionista mayorita-
rio, Ecopetrol, enlajuntade ISA
notuvieron en cuentalamasele-
mental norma de gobierno cor-
porativo: el respeto ala posicion
de los minoritarios.
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Mi frustracion por lo sucedido
en este par de casos es muy pro-
funda. Raya enladepresién. Fui
siempre partidario de que la in-
version privada participara
COmo accionista en empresas
como ISA y Ecopetrol para ga-
rantizar, precisamente, subuen
gobierno corporativoylaaplica-
cién de normas de derecho pri-
vado en su administracion. Pen-
sabaque de estamanera se aleja-
ba la interferencia politica en
sus decisiones.

En mi paso por el Ministerio
de Minasy Energia se democrati-
z6la propiedad de ISA y 50.000
colombianos compraron accio-
nes de la empresa. En 2021 me
opuse, piiblicamente, a que Eco-
petrol se hiciera con el 51 % de
ISA. De otra parte, en 2007,
cuando se debatia abrir la pro-
piedad de Ecopetrol a accionis-
tas privados, me invitaron al
Congreso y apoyé esta iniciati-
va.

Pero, claro, el esquema no
funciona bajo un presidente au-
toritario, estatista e irrespetuo-
sodelasinstituciones. Un déspo-
taa quien no leimporta destruir
contal dereinar.



