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Las preocupaciones
por el futuro de ISA,
mas alla de Carrillo

La eleccion de Jorge Carrillo como presidente de ISA
preocupa al sector de energia por la posible injerencia
politica en su nombramiento, pero en especial porque
este podria ser un paso en los cambios que quiere
hacer el Gobierno en el mercado eléctrico.

KAREN
VANESSA
QUINTERO

kquintero@elespectador.com
@Karenvaquintero

El anuncio de la eleccién de Jorge Andrés
Carrillo como presidente de ISA le sumd
méstensionalayacargadarelacionentreel
sector de energiayel Gobierno. Masalldde
los cuestionamientos a Carrillo, principal-
mente por su gestién en Empresas Publi-
cas de Medellin (EPM), la conversacion
por la designacién (que todavia no estd en
firme, porque, segtin informo la empresa,
hay verificaciones pendientes) potencia la
desconfianza de los empresarios.

Variosdelosactoresdel sector, consulta-
dos para este articulo, dijeron que prefie-
ren no hablar del tema, o dieron declara-
ciones bajo el compromiso de no ser cita-
dos. En general, las fuentes se refirieron a
las alertas por el pasado de Carrillo, que, es
importante decirlo, si bien ha sido cuestio-
nado o estasiendo investigado, como infor-
maron medios de comunicacion, no tiene
condena alguna. Pero lo que parece mas
importante para el sector es el camino que
lo habria llevado a ISA y las motivaciones
del Gobierno para ese nombramiento.

La sensacion de los empresarios es que
el presidente Gustavo Petro, por medio de
Ecopetrol,impuso a Carrillo como cabeza
de una de las empresas mas importan-
tes del pais para facilitar el revoleén que
quiere hacer en el sector de energia. En
este punto no se pueden comprobar o des-
mentir las impresiones; lo que si es posi-
ble es dejar sobre la mesa los elementos
deladiscusidon, ademas de la pronunciada
reticencia de analistas y expertos por este
escenario.

Joya de la corona

ISA tiene presencia en seis paises de
Suramérica y Centroamérica, participa-
cién mayoritaria en 52 empresas y partici-
pacidén accionariaen otras 16. En 2023 tuvo
ingresos por $14,2 billones y su utilidad
neta fue de $2,5 billones. Esta en el negocio
de transmision de energia, pero también
participa enviasy en telecomunicaciones.

EnColombiaeslacolumnavertebral del
sistema eléctrico, con cerca del 80 % de
las redes de transmisién. Para entenderlo
mejor, imagine que los vehiculos son la
energia, pero para moverse necesitan una
carretera, que sonlasredes, paraasillegar
de los puntos de generacion a los centros
de consumo. En el pais, la duefia de buena
parte de esas carreteras es ISA.

En 2021, la Nacidn le vendi6 a Ecopetrol
su participacion en ISA, de ahi que desde
ese afio la petrolera estatal tiene el con-
trol, con 51,4 % de las acciones. Los otros
accionistas son EPM y los fondos de pen-
siones (que invierten los ahorros de los
colombianos), asi como fondos de inver-
sidn extranjeros y personas naturales.

En la intensa y larga reunién de junta
directiva del pasado 14 de agosto, cinco
accionistas, justamente los representan-
tesde Ecopetrol, que es mayoritariamente
del Estado, votaron a favor de Carrillo, los
otros cuatro votaron en contra. La deci-
sién generd tanta polémica que el nombra-
miento todavia no estd en firme.

John Maya Salazar, gerente general de
EPM (empresa que tiene el 8,82 % de las
acciones), envid una cartaalajuntadirec-
tiva de ISA para conocer “en detalle” el
proceso de seleccidn que llevo a la desig-
nacion del nuevo presidente; en particu-
lar, pregunto si cumpli6 con los estanda-
res de gobierno corporativo, si se siguie-
ron lasrecomendaciones de la firma caza-
talentos (encargadadeliderarlabisqueda
y la seleccion de candidatos), si se evalud
la experiencia, idoneidad y solvencia del
candidato, y si se tuvieron en cuenta los
elementos del FCPA (laley anticorrupcion
de Estados Unidos).

Segtn la carta, existen riesgos de
incumplir esa ley por indicios de practi-
cas corruptas. La pregunta de EPM tiene
que ver con que existen “denuncias en
diferentes entes de control en Colombia
contra el designado presidente”. En este
caso, como las acciones de ISA se pueden
negociar en la bolsa de valores de Estados
Unidos, la empresa esté obligada a cum-
plir con el FCPA.

Este diario conocié que las cuatro
administradoras de fondos de pensiones,
que tienen en conjunto mas de 20 % de
las acciones de ISA, también le enviaron

Fuente: Investing

COMEXIONES QUE INSPIRAN

ISA informd que la junta directiva eligid a Jorge Carrilio como presidente de la empresa,

pero que {a designacién aun estd sujeta a varias condiciones. / Cortesia: ISA - Bl Espectador

una carta a la empresa manifestando sus
dudas. No es un dato menor que los movi-
mientos en ISA también pueden tener un
impacto en el ahorro pensional.

A las dudas empresariales se han
sumado los cuestionamientos politi-
cos. Luis Guillermo Vélez, concejal de
Medellin, asegurd que en EPM Carrillo
se “dedicé a seguir las érdenes de Daniel
Quintero” y que por eso se anticipa que
hard lo mismo en ISA, pero con las 6rde-
nes de Petro. En el mundo politicoes clara
la cercania entre Carrillo y Quintero, y
también, entre el exalcalde de Medelliny
el presidente Petro.

Poco después del nombramiento, Quin-
tero escribié en X que ojala entre las
“misiones” que le ponga el presidente ala
nueva cabeza de ISA esté “bajar las tari-
fasacomodélugar”. Plantear ese mandato
paraunaempresade transmisiéon de ener-

gia, que cotiza en bolsa y que tiene otros
accionistas diferentes al Estado, preocupa
al sector, por decir lo menos.

De todas formas, la llegada de Carrillo
no tomo por sorpresa al ecosistema eléc-
trico. De hecho, fuentes dijeron a este dia-
rioquelamovidaseveniacocinandodesde
hace tiempo, perono habia podido concre-
tarse por la reticencia de algunos funcio-
narios. Consultamos a Carrillo, pero dijo
que por ahora no puede responder sobre
este escenario porque tiene un acuerdo de
confidencialidad.

Petro, ISA y XM

El presidente Petro ha sido claro en su
intencion de bajar las tarifas de energia,
en especial para el Caribe, y en su descon-
[tento con la forma en la que hasta ahora
ha funcionado el negocio eléctrico. Si el
presidente tiene intenciones de usar aISA
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LA PREGUNTA DE LA SEMANA

s;Habra una nueva alza en los peajes?

Elincremento en el precio de los peajes
ha sido un tema polémico. Hay que
recordar que en 2023 por instruccion del
Gobierno se congelaron las tarifas de estas
instalaciones para mitigar el incremento de
la inflacién.

Vale aclarar que el costo de los peajes
sube cada aflo con base en el incremento

paraallanarel caminohaciaese fin,esuna
afirmacion que, aunque no se puede con-
firmar, es uno de los principales temores
de analistas y empresarios. En este punto,
XM, el operador del sistema, entra en
escena.

ISA tiene 99,7 % de las acciones de XM.
Si bien en el sector se han dado discusio-
nesrespectoalapertinenciade queelope-
rador del sistemasea propiedad delaprin-
cipal empresa de transmisién, hasta el
momento no ha habido mayor problema.

Manuel Maiguashca, exviceministrode
Minas y Energia y socio de Cerrito Capi-
tal, define a XM como la torre de control
del sector: opera el sistema, administra el
mercado de energia mayorista, el sistema
de intercambios comerciales y las tran-
sacciones de electricidad con Ecuador y
liquida los cargos por el uso de las redes
del sistema. Una de sus tareas es estar al

que registra la inflacién. Para cuadrar las
cuentas con la falta de aumento del afio
pasado, el Gobierno se comprometié a
hacer dos aumentos en 2024: uno para
cubrir el faltante de 2023 y el otro para
ajustar el incremento que debia hacerse
para 2024 en todo caso.

El primer incremento se realizd para

frente delabolsade energia, cuyos precios
tantas veces ha cuestionado el presidente
Petro.

Fuentes que conocen de cerca a XM
aseguraron que la empresa se ha blin-
dado para evitar intromisiones, todavia
mas cuando Ecopetrol compro a ISA. De
ahi que consideran poco probable que
el Gobierno, en caso de quererlo, pueda
hacer mayores cambios. Aun asi, como
dice Alejandro Lucio Chaustre, director
ejecutivo de Optima Consultores, “si esta
a la sombra de Ecopetrol, siempre hay
chance de que se pueda permear”.

Elotroangulodeestaconversaciontiene
que ver con la posibilidad de que ambas
empresas puedan generar energia (ISAy
Ecopetrol), algo que hasta ahora esta pro-
hibido. Ecopetrol no puede hacerlo por-
que es duefio de ISA y la regulacidn esta-
blece que las empresas que se dedican a

principios de este mes y fue de 4,64 % para
instalaciones bajo cargo del Invias y la ANL

Sin embargo, esta semana, el Ministerio
de Hacienda sorprendié al decir que en
2024 no va a haber mas aumentos en los
peajes. En otras palabras, el pais estaria,
otra vez, atrasado con los recursos de este
afio.

la transmision de energia no pueden ser
generadoras. Un proyecto radicado este
mes en el Congreso con varias firmas,
principalmente del Pacto Histérico, habi-
litaria esta opcidn, un cambio que en pro-
yectos anteriores, aunque sin éxito, el
Gobierno ya intento pasar. O sea, este no
es el primer intento.

Para José Plata Puyana, experto en el
sectorysociode Serrano-Martinez CMA,
un cambio de este tipo seria “altamente
inconveniente para la competencia del
pais, porque desde 1994 se ha mantenido
la transmision independiente de la gene-
racion de energia para evitar el conflicto
de interés entre estas dos actividades de
lacadena”. .

El director ejecutivo de Optima Con-
sultores dijo que aunque la transaccion
de la Naci6én con Ecopetrol tenia sentido
paraajustarlas cuentas enun momento de
dificultades fiscales, desde ese momento
el sector eléctrico advirti6 que se podrian
presentar conflictos de interés. Entre
otras cosas, queda la duda de si la junta
directiva esta pensando solo en los inte-
reses de ISA o en los de ISA y Ecopetrol o
si, por su conformacion, prima Ecopetrol.

Aunque fortalecer la empresa publica
no es un pecado, e incluso es deseable, el
experto afirma que, en todo caso, Ecope-
trol es otro competidor en el sector: en un
escenario en el que el Gobierno logra los
cambios que esta buscando, “se conver-
tiria en una empresa integrada vertical-
mente que hace generacion, transmision
y comercializacién; todo con una ventaja
competitiva que los demdas no tienen”.
Los otros actores del mercado, por ejem-
plo, podrian alegar falta de garantias para
conectarse aun proyecto en lared de ISA.

La conversacién no esta solo en el
impacto en la accién por la llegada de
Carrillo o los cuestionamientos al nuevo
presidente por su pasado en EPM, tam-
biénestanlastensionesporlaposibleinje-
rencia politica, el futuro de la generacién
de energia y la independencia del opera-
dor del sistema. Estos debates no se van a
zanjar en el corto plazo.

Entre tanto, el abismo en las visiones de
pais del Gobierno Petro y de los empresa-
rios también se profundiza, y podria ser
que paratender puentes entre ambosyano
son suficientes las mesas de trabajo ni los
llamados a un acuerdo nacional.
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El rodizio
prometido

MARC
HOFSTETTER

Hay una vifieta de Mafalda en la
que ella, con una carta en la mano,
le pregunta a su padre dénde vive la
gente que todavia no naci6. El padre
le responde que en ninguna parte y
Mafalda, frustrada, arruga la carta,
la deja caer y se marcha. El padre
toma la carta y la lee: “Antes de venir:
ipiénsenlo!”.

Pareciera que le hicieron caso y lo
estan pensando: en los primeros meses
de 2024 nacieron en Colombia 15 %
menos nifios que en el mismo periodo
del afio previo. De hecho, por primera
vezenlahistoriarepublicana,la pobla-
cién colombiana en 2022 y en 2023
podria haber caido.

Déjenme compartir tres datos mas
antes de aventurar un hilo-conduc-
tor. Primero, el nimero dé estudian-
tes matriculados en pregrados o en
estudios tecnoldgicos también cayd en
2023;segundo, el consumo deloshoga-
resestadisparado, relativoal que habia
antes de la pandemia: en el trimestre
mas reciente consumimos 22 % mas
bienes y servicios que en el tiltimo tri-
mestre de 2019; y tercero, la inversion,
comparando esos mismos dos momen-
tos del tiempo, es ahora 4 % menor.

Tenemos muy pocos hijos, los jove-
nesse matriculan menos enlauniversi-
dad o en estudios tecnoldgicos, consu-
mimos mucho einvertimos poco. Cada
uno de estos datos tiene sin dudamulti-
ples causas, pero pueden tener una en
comun, un hilo conductor: la desespe-
ranza. No tener hijos, consumir a tope
hoy y no invertir ni en educacion ni en
emprendimientos son, exactamente,
los comportamientos l4gicos si no hay
un maflana, si al futuro le robamos la
esperanzade vidas interesantes, 0, ain
peor, lade vidas posibles.

Aqui nuestros politicos tienen una
enorme responsabilidad. A nuestro
presidente, por ejemplo, le fascina
vaticinar el fin de nuestra especie, ros-
tizada por el consumo de combusti-
bles fésiles. Para evitarlo, nos ha enru-
tado en el abandono de la produccién
de estos, liquidando una fuente clave
de recursos para miles de colombia--
nosy para las cuentas publicas. Parala
transicion energética que vendria de
la mano con dicho abandono {6sil, se
necesitaran muchos minerales, como
por ejemplo cobre, en el que Colom-
bia tiene un gran potencial. Pero al
Gobierno tampoco le gusta la explota-
cion posible de cobre porque tendria
impactos ambientales.

sQué ve el ciudadano? Un futuro
negro: si usa combustibles fosiles en
su dia a dia, el mensaje que recibe es
que esta afilando el cuchillo que dego-
Ilara a la especie humana; abandonar
los fosiles, sin embargo, es un salto
a la pobreza nacional; la alternativa
minera la proscribimos porque con-
tamina. ;Soluciéon? A consumir como
si no hubiera un mafiana, a no tener
hijos, y a no invertir en un futuro que
no existe.

Necesitamos un discurso politico
que ofrezca esperanza, que proponga
caminos plausibles a un mundo donde
habra espacio para muchos proyectos
de vida diferentes. Si la promesa es el
falso dilema entre el rodizio humano o
la pobreza, pronto habremos de cerrar
los jardines infantiles, luego los cole-
gios; los pediatras no tendréan pacien-
tes y las universidades seran museos.
Ah, y pensiones, ino habra quién las
pague!

@mahofste



