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CARTA DEL DIRECTOR

Asuntos de gobierno

Y stasemana sereve-
- 16 1a carta en la que
dos miembrosinde-
4| pendientes de la
junta directiva de Ecopetrol
-Juan José Echavarria y Luis
Alberto Zuleta- presentan
su renuncia motivados por
la decision de rechazar la
compra de participacién en
Crownrock. Esta adquisi-
cién -que iba a ampliar los
activos de fracking de la pe-
troleraen asocio con Oxy en
EE. UU.- era, de acuerdo a
los dos codirectores- “funda-
mental para proteger el futu-
ro de Ecopetrol y el de mas
de sus 250 mil accionistas”.
La misiva expone los mo-
tivos técnicos, financieros y
ambientales por los que el
proyecto generaria un im-
pacto favorable, y relata
unas situaciones que des-
piertan alertas sobre el go-
bierno corporativo del prin-
cipal grupo empresarial del
pais. Posterior aunaaproba-
cién mayoritaria dela opera-
cion tras pasar los distintos

comités, el presidente de la
Repiiblica, Gustavo Petro,
en una “reunién informal”
con algunos miembros de la
junta, manifest6 su rechazo
alatransaccion, por ser una
inversion en fracking.

Esta queja presidencial
desembocé en lareversa de
la decision por parte de la
mayoria de los codirectores
de Ecopetrol. Lo anterior
contradice, ademas, alasde-
claraciones ptiblicas del pre-
sidente de la petrolera, Ri-
cardo Roa, quien negé cual-
quier injerencia por parte
de la Casa de Narifio y me-
nos motivada por la posi-
cion anti-fracking del Go-
bierno. Queda en evidencia
la flagrante injerencia presi-
dencial sobre las decisiones
de negocio de Ecopetrol, y
c6mo los criterios ideologi-
cos primaron por encima
de las consideraciones em-
presariales.

Los términos de esta do-
ble renuncia disparan alar-
masyaquelasolidezyelres-

La renuncia de
dos miembros
de la junta
directiva de
Ecopetrol
levanta alarmas
sobre la solidez
de su gobierno
corporativo y el
de otras empre-
sas mixtas”.

peto por el gobierno corpo-
rativo son cruciales tanto
para el Grupo Ecopetrol
como para el resto de em-
presas publicas y mixtas. Es-
tas normas y procedimien-

tos de gobernanza constitu-
yenunaarquitecturainstitu-
cional para que las juntas di-
rectivas puedan ejercer sus
funciones de control, deci-
sién y seguimiento, con in-
dependencia y sostenibili-
dad. En el caso de los accio-
nistas minoritarios en com-
paiiias de mayoria estatal,
estasinstancias favorecenla
transparencia y brindan
protecciénenlatomadede-
cisiones.

Los choques a la gober-
nanza de Ecopetrol no se li-
mitanalos principales cuar-
teles corporativos. Hace
unas semanas, accionistas
minoritarios de ISA expresa-
ron preocupaciones y de-
mandaron mayores deta-
lles alrededor del proceso
de seleccion de Jorge Carri-
llo como presidente de ese
grupo. Al igual que en el
caso de la decision sobre
Crownrock, las alertas es-
tan disparadas por la pre-
ponderancia de criterios po-
liticos por encima de las téc-

nicas y de negocio. Para el
ciudadano de a pie quizas
no haya mayor problema
en que si Ecopetrol es pro-
piedad mayoritaria del go-
bierno, pues sea el jefe del
Estado quien decida los
rumbos empresariales. La
gobernanza corporativa en
una compafiia mixta, expre-
sada en sus juntas directi-
vas, busca precisamente
que las decisiones cruciales
no se definan al vaivén ideo-
logico delos politicos de tur-
no, sino que respondan a
los intereses primordiales
de la empresa y su desarro-
llo.

Estas alarmas en Ecope-
trol y en ISA deben servir
para que entre al debate pii-
blico la necesidad de robus-
tecer los gobiernos corpora-
tivos no solo de la petrolera
sino de todas las empresas
de mayoria estatal. En esta
discusion deben participar
expertos que, desde distin-
tas instancias como escue-
las de negocios, firmas de
consultoria y otras iniciati-
vas, vienen compartiendo
experiencias y reflexionan-
do sobre la importancia de
una mejor gobernanza cor-
porativa estatal y los actua-
les desafios que enfrenta.



