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Exclusivo | Valora Analitik revela
actas de la tensa Junta en la que
Jorge Carrillo fue elegido
presidente de ISA

Documentos conocidos por este medio muestran como Ricardo Roa habria influido en la
eleccion del presidente de ISA, pese a los cuestionamientos en su CONtra.

Por Sebastidn Londofio - 2024-12-15

Jorge Carrillo (izq ) fue elegido como presidente de ISA y, segin actas de la junta, Ricardo Roa, presidente de Ecopetroi, fue clave
para logrario. Fotos: Valora Analitik, EPM y Presidencia

La eleccion de Jorge Carrillo como presidente de ISA estuvo plagada de encontronazos,
denuncias de corrupcion y hasta maromas non sanctas, que podrian llevar a que el
empresario -ficha del exalcalde de Medellin, Daniel Quintero- tenga que dejar su cargo
en la compafia

Las denuncias estan consignadas en el acta 918 de la Junta Directiva que se realizé en
agosto, conocida en exclusiva por Valora Analitik, en la cual se detalla paso a paso como
transcurrié 1a tensa reunién en las oficinas de la multilatina en Bogota.

Los nueve miembros del directorio fueron citados para escoger al sucesor de Juan Emilio
Posada, luego de varios meses de un proceso de seleccién y tras varios cambios que
sembraron mas dudas que certezas.
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En el acta 918 de ISA quedd plasmado el proceso de eleccion de jorge Carrillo como presidente de ISA. Fuente:

Acta de 1sA
Los documentos y testimonios en poder de este medio de comunicacion también
muestran como Ricardo Roa, presidente de Ecopetrol, habria metido la mano para que
Jorge Carrillo fuera elegido presidente de ISA, a pesar de los cuestionamientos en contra
de este dltimo.

Segun el acta de la Junta, el empresario tiene denuncias por presunta corrupcién e
investigaciones abiertas en la Fiscalia, la Procuraduria y las superintendencias Financiera
y de Industria y Comercio.

A pesar de todo lo anterior, Ia Junta de la compafiia le dio su bendicién en una reunion
de mas de 14 horas aue estuvo para alauilar balcén v cuvos detalles revela hov en



exclusiva Valora Analitik.

Alta tension en la Junta que eligié a Jorge Carrillo
como presidente de ISA

Los sefialamientos contra Carrillo fueron el plato fuerte de la Junta Directiva de los dias
14y 15 de agosto de 2024 en la que se terminé eligiendo al empresario como cabeza de
la filial de energia y concesiones viales que forma parte de Ecopetrol.

La reunién comenzé a las 11 a.m. con presencia de los cinco miembros postulados por
Ecopetrol; los tres que representan a los fondos privados de pensiones y uno que habla
en nombre de Empresas Piblicas de Medellin (EPM).

Durante horas, los miembros de Junta entrevistaron a los cinco finalistas del proceso de
seleccion: Jorge Carrillo, Santiago Arcila, André Cangucu, Sandra Fonseca y Ménica
Contreras. Sin embargo, una vez intervino Carrillo, los &nimos se caldearon en la sala,
segin muestra el acta en poder de Valora Analitik

En ese momento, Carlos Raul Yepes, miembro del directorio, manifestd dudas sobre la
idoneidad del candidato y recordé su gestion al frente de EPM en la alcaldia de Daniel
Quintero.
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sobre su idoneidad como Gerente General de EPM por temas que le han comentado
buenas fuentes, pero que no era &l momento de detallarias, sino que lo haria mas tarde.
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Carlos Radl Yepes le pidio a Carrillo explicaciones y le pregunto si conocia a personajes sonados en casos de corrupion. Fuente
‘Acta Junta Directiva ISA

Incluso, le pregunté si tenia alguna relacion con personajes que han sonado en casos de
corrupcion, como Xavier Vendrell, Emilio Tapia, William y Sebastian Ortega y Javier
Lastra.

Carrillo aseguré que quienes han tenido responsabilidades piablicas estan mas expuestos
“a cuestionamientos e investigaciones” y afirmé no haber sido notificado de procesos en
su contra en los entes de control.

Un debate acalorado

Una vez finalizaron las intervenciones de los candidatos, la Junta comenz6 una
deliberacion que evidencid una amplia d

n entre las partes

Por un lado, los miembros nominados por Ecopetrol veian con buenos ojos que el
exgerente de EPM llegara a ISA_ Esto incluia a Ricardo Roa, David Riafio, Fabiola Leal,
Lucia Diaz y Luis Ferney Moreno. Pero a los cuatro restantes -German Arce, Camilo Zea,
Juan Pablo Zarate y Carlos Raul Yepes- no les sonaba esta posibilidad.

A pesar de |a fragmentacion, estuvieron de acuerdo en procurar una eleccién por
consenso, argumentando que “seria un excelente mensaje de cara al pablico, en medio
de un proceso que habia tenido mucho escrutinio y especulaciones”.

Eso si, a renglon seguido, el presidente de la Junta, Camilo Zea, sugirié dejar de lado el
nombre de Jorge Carillo, teniendo en cuenta que existia “un riesgo asociado a elegir una
persona como él, que se encuentra incurso en procesos disciplinarios o penales”

Arce, Zarate y Yepes secundaron esta postura, pero Ricardo Roa salié en defensa del hoy
presidente de ISA.



Un porcentaje de interconexion Eléctrica S.A. (1S4} fue comprado por Ecopetrol en 2021, con lo cual la petrolera se convirtic en su
accionista mayoritario. Imagen- 1S4

De hecho. se puso a si mismo como eiemplo de personas obieto de investicaciones. v
desde hace cerca de un afio, el presidente de Ecopetrol ha intervenido a favor de Carrillo,

tal y como lo muestran las actas y lo confirman personas cercanas a la companiia de
energia.

Basta con mirar uno de los anexos entregados en la Junta, que incluye una carta de
Diego Mufioz, exmiembro del directorio de Interconexién Eléctrica S.A_, quien relata con
detalle como se logré la inclusién de Carrillo en la lista de candidatos

El exdirectivo reveld que, desde septiembre de 2023, Roa se reunié con los miembros
del érgano rector, buscando la salida de Juan Emilio Posada de la compaiiia de energia,
hecho que se termin6 por concretar en diciembre de ese mismo afio
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En una carta, el exmiembro de junta de ISA, Diego Mufioz, confirma que desde septiembre de 2023, Ricardo Roa comenzo a
‘moverse para cambiar al entonces presidente de ISA, Juan Emilic Posaga. Fuente: Acta Junta Directiva ISA

Una vez el empresario logré su cometido, comenzdé un proceso de seleccién del nuevo
presidente de ISA con una firma cazatalentos, que terminé siendo Korn Ferry, aun
cuando Roa prefirié elegir a otra compafiia (Heidrick & Struggles), segiin consta en los
folios.

Asi las cosas, la compafifa comenzé a buscar posibles hojas de vida para encabezar a ISA
y lleg6 a un listado de 22 opcionados

Alli estaba Carrillo -quien se autopostulé- y otros conocidos como Juan Luis Aristizabal,
Monica Contreras, Michel Janna, Juan Ricardo Ortega, Milena Lépez, Héctor Manosalva,

Sandra Fonseca y Ricardo Rodriguez Yee.

La firma cazatalentos descarté a varios por factores como la edad o sus aspiraciones
salariales. En el caso puntual de Carrillo, la decisién de retirarlo del proceso se dio
porque su perfil y experiencia distaban de lo que buscaban y, ademas, segtn el acta,
tuvo una de las peores evaluaciones de Korn Ferry.

La bendicion del presidente de Ecopetrol

Hasta ese momento, en enero de 2024, todo estaba perdido para el exgerente de EPM.
Sin embargo, Ricardo Roa se pronuncio en una reunion y pidié que se le hiciera una
“evaluacion mds profunda y detallada” para que fuera incluido en la lista definitiva.

Asi mismo, por esos dias, la Asamblea de ISA cambié la Junta Directiva y, con esto,
entraron al grupo tres personas propuestas por Ecopetrol, quienes expresaron dudas
sobre el proceso de seleccion que estaba en marcha, con el objetivo de poder incluir a
Carrillo,de acuerdo con fuentes que conocieron de cerca el tramite.
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Es importante recordar que el candidato Jorge Canillo habia sido descartado,

‘en principio, por no lograr las calificaciones minimas.
En la misiva, Mufioz también dezalld que Ricardo Roa pidié una evaluacion «més profunda y detalladay de la hoja de vida de
Carrillo, pese a que ya habia sido descartado por la firma cazatalentos. Fuente: Acta Junta Directiva ISA

En altimas, entre ires y venires, Ia hoja de vida de Carrillo termin6 en el grupo de
finalistas, a pesar de que no fue identificada por Korn Ferry en su busqueda y que sus
resultados fueron de “los mas bajos de todos los candidatos evaluados”

Asi fue la refiida votacién

Los cuatro miembros de la Junta - German Arce, Juan Pablo Zdrate, Carlos Raul Yepes y
Camilo Zea-, quienes habian planteado al inicio de la Junta los posibles problemas de
elegir a Jorge Carrillo, no le dejaron el camino allanado a sus colegas e hicieron todo tipo
de advertencias.

El 14 de agosto, cuando llevaban 12 horas sesionando, se pidié un receso para que los
ya mencionados organizaran unas constancias que entregarian minutos antes de la
votacién.

Segun el acta, dejaron claro que “se considerd elegible a una persona sobre la cual
existen indicios de actuaciones que podrian implicar un riesgo de incumplimiento a la
ley, la cual establece que en las empresas listadas en bolsa no se puede contratar a
personas con indicios de haber participado en hechos de corrupcion”.

Los integrantes del directorio que alertaron sobre esa situacion aseguraron también que
violar esa ley podria derivar en multas a la empresa o a sus funcionarios.

En una
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En una constancia, Carlos Radl Yepes, German Arce, Camilo Zea y Juan Pablo Zirate advirtieron las consecuencias que traeria
elegir a Carrillo como presidente de ISA. Fuente: Acta Junta Directiva ISA

Incluso, hablaron de poder terminar privados de la libertad si ignoraban las normas
mencionadas. Por eso, aclararon que votarian en contra del candidato que tenia los
sefialamientos, es decir, Jorge Carrillo

La respuesta mayoritaria

La respuesta frente a esa fuerte advertencia de los otros participantes en la reunion, que
representan a Ecopetrol, no se hizo esperar. Luis Ferney Moreno asegurd que la anterior
comunicacion la tomaba como una amenaza y que no entendia el propésito de la misma.

En eso coincidieron los otros postulados por la petrolera, quienes sefialaron a sus
compafieros de reunion de querer coartar su libre derecho al voto. A pesar de ese
rifirrafe, se avanzé en el orden del dia y se procedi6 a adelantar la votacion para elegir al
nuevo presidente de ISA.

En este tipo de tramites el voto siempre es secreto. No obstante, seglin el acta de la
reunion, Carlos Radl Yepes, Juan Pablo Zarate, Germdn Arce y Camilo Zea depositaron su
papeleta y “dijeron a viva voz el nombre de Mdnica Contreras como la candidata de su
preferencia”.

Los demas si votaron de manera secreta y, una vez terminaron, se dio lectura a los
resultados: cuatro apoyos fueron para Ménica Contreras y cinco para Carrillo,
considerado como el candidato bendecido por el propio presidente de Ecopetrol, Ricardo
Roa.

¢Por qué no querian a Jorge Carrillo como presidente
de ISA?

La sesion de esa Junta Directiva no terminé cuando Jorge Carrillo fue elegido presidente.

Ricardo Roa, presidente de Ecopetrol, defendio 1a candidatura de Jorge Carrillo para la presidencia de ISA. Foto: Ecopetrol

Lo que vino después fue mucho mas interesante, ya que aquellos miembros que votaron
en contra del exgerente de EPM volvieron a deiar constancia de una situacion que a todas



luces parecia atin mas grave.

En primer lugar, Yepes, histérico presidente de Bancolombia, presenté una serie de
documentos en los que se recuentan los casos que vinculan a Carrillo con presuntas
irregularidades cometidas en el pasado.

En el acta, que tiene en exclusiva Valora Analitik, hay un cuadro con la relacion de las
investigaciones abiertas a la nueva cabeza de ISA.

Ademas, el empresario anexé dos declaraciones, hasta hoy desconocidas: una de la
exgerente de EPM, Ménica Ruiz, y otra de la exgerente de Afinia, Blanca Liliana Ruiz,
quienes mencionaron conductas ilegales que habria cometido Carrillo y autorizaron que
su manifestacién se hiciera piblica en la Junta de ISA.

Las presuntas conductas de Carrillo en EPM y Afinia

La primera declaracion habla de presiones para tomar decisiones, reparticion de cargos
sin cumplir con los requisitos, conocimiento de informacién privilegiada y problemas en
la contratacion. La segunda afirma que Carrillo “consintié el manejo irregular de toda la
contratacion, saltandose el debido proceso y direccionando la contratacion con intereses
propios y oscuros”, segan se lee en el documento.

Blanca Liliana Ruiz Ex Gerente. Autorizado por ella para hacer piblica esta
manifestacion,
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La exgerente de Afinia, Blanca Ruiz, denuncid que Carrillo habria presionado a contratistas y hasta habria negociado coimas.
Fuente: Acta Junta Directiva ISA

La exgerente de Afinia fue mucho mas alla y hablo de presiones a los contratistas,

negociacién de coimas y reuniones en la casa o el carro de Carrillo para plantear
negocios turbios. Eso si, aclara que todo lo anterior es materia de investigacién.

Por dltimo, Carlos Radl Yepes, le recalcé a la Junta una investigacion realizada por IFM
Noticias, en la que se revelan, con detalles, los vinculos de Jorge Carrillo con Emilio Tapia
y como por influencia de ese contratista habria puesto a Javier Lastra en la

gerencia de Afinia.

Como si fuera poco, en la reunién hubo una constancia final que firmaron nuevamente
Yepes, Zarate, Arce y Zea, quienes manifestaron su desacuerdo y reprobaron la eleccion
por mayoria de Jorge Carrillo

En el documento plantearon una “aparente violacion del principio de independencia de
los miembros nominados por Ecopetrol, viciando la eleccién. Por ende, los firmantes
evaluaremos la posibilidad de demandar Ia eleccion del presidente ante las autoridades
competentes”.

Valora Analitik conocid que, por ahora, ninguno de los cuatro ha presentado la
anunciada demanda. No obstante, en otras instancias judiciales ya hay procesos que
buscan tumbar el brami y estin do répid.
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Extranjero de

EE. UU. Fuente:

Acta funta

Directiva ISA
sumado a lo anterior, por una medida de la Camara de Comercio de Medellin, el registro
de Carrillo como representante legal de ISA fue suspendido. La empresa dice que su
presidente se mantiene en funciones y tiene otros representantes legales, pero fuentes
cercanas aseguran que la medida deja “maniatada’ a la compafiia, sobre todo en la
consecucién de créditos o contratos de alto valor.

El futuro de Jorge Carrillo como presidente de ISA se definird en los tribunales y 6rganos
administrativos, pero, mientras esto sucede, la compafiia podria quedar “bloqueada” de
grandes negocios, tal y como afirma otra fuente que pidié la reserva de su nombre.

Acta 918~ 14 y 15 de agosto de 2024

4. La aparente violacién del principio de independencia de los miembros de
tal calidad nominados por Ecopetrol, vicia presumiblemente la eleccion del
Pmddmh de ISA por materializacién de un posible conflicto de interés y
presumible abuso de mayoria. Por ende, los abajo firmantes evaluaremos
la posibilidad de demandar la eleccién del Presidente ante Ias autoridades
competentes.

Carlos Rail Yepes
German Arce

Camilo Zea
Juan Pablo Zapata

En una aitima constancia, cuatro miembros de Junta de ISA habla de un riesgo de incumpiimiento de la compafia de

Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero de EE. UU. Fuente: Acta Junta Directiva ISA
sumado a lo anterior, por una medida de la Camara de Comercio de Medellin, el registro
de Carrillo como representante legal de ISA fue suspendido. La empresa dice que su
presidente se mantiene en funciones y tiene otros representantes legales, pero fuentes
cercanas aseguran que la medida deja “maniatada” a la compafia, sobre todo en la
consecucion de créditos o contratos de alto valor.

El futuro de Jorge Carrillo como presidente de ISA se definird en los tribunales y 6rganos
administrativos, pero, mientras esto sucede, la compafiia podria quedar “bloqueada” de
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