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Exclusiva | Firma cazatalentos
advirtio posible irregularidad en la
eleccion de presidente ISA que
gano Jorge Carrillo

Una conversacion que se grabé por error revela las dudas que tenia Korn Ferry en el
proceso de seleccion.

Por Sebastidn Londofio - 2024-12-16

KORN FERRY

154 contratd a Kern Ferry como firma cazatalentos para la eleccion del nuevo presidente de ISA. Fotos: Valora Analitik y Korn
Ferry

La firma cazatalentos contratada por ISA para elegir a su nuevo presidente advirtié de
una posible irregularidad en el proceso de seleccion que terminé dando por ganador a
Jorge Carrillo en agosto de 2024.

Asi lo confirman actas en poder de Valora Analitik, en las cuales se revela una
conversacion entre Gabriela Castro, presidenta para la region andina de la firma Korn
Ferry, y Carlos Humberto Delgado, vicepresidente de talento organizacional de la

multilatina.
La conversacién con la posible irregularidad en eleccién de presidente ISA
La charla se dio al término de una reunién virtual del Comité de Talento Organizacional,

realizada el 24 de abril, justo en medio del proceso de seleccién para designar al sucesor
de Juan Emilio Posada.



Jorge Andrés Carrille fue elegide como presidente de ISA en agosto de 2024. Foro. ISA

De hecho, segin consta en un extracto del acta 913 de la Junta Directiva de ISA, esta se

presentd justo cuando los demds miembros del grupo se habian retirado_

Alli, se ve que la representante de la firma cazatalentos advierte que deben analizar una
nueva matriz para calificar a los aspirantes al cargo -presentada por algunos miembros
del directorio-, diferente a la que fue realizada por Korn Ferry.

A su turno, el alto directivo de ISA afirma que, en su concepto, “ese es el tema mas
delicado”, lo cual fue secundado por la vocera del headhunter.
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6:30 a 8. Hala; Gaby, Hola
Gabriela Castra: hola, me escuchas
Carlos Humberto Delgado: si, sefiora te escucho.

Gabriela Castro: dyeme, bueno, entonces lenemos una matriz de elios que debemos
comparar con la nuestra.

Carlos Humberto Delgado: pero total, para mi ese es el tema mas delicado

Una conversacion entre una directiva de Korn Ferry y un vicepresidente de ISA fue revelada en una junta Directiva. Fuente: Acta
Junta de I54

Esta ultima va mds alld y sefiala que, en su concepto, a quienes presentaron la nueva
matriz de evaluacion “pareciera que ya no les importan las preguntas”, al tiempo que
detalla que si hubo un cambio sustancial esto le implicaria “volver a los candidatos”.

El vicepresidente de talento organizacional de ISA se sumo a las dudas por una posible
irregularidad en la eleccién de presidente ISA que gand Jorge Carrillo.

De hecho, en la conversacion revelada a la Junta Directiva, le dijo a la vocera de Korn
Ferry: “Me parece que ya va a empezar a caminar el proceso, el Gnico peligro que veo ahi
es, bueno, jlo quieren caminando hacia qué matriz?".

Fuentes cercanas a la compafiia le explicaron a Valora Analitik que el cambio de matriz
fue clave para hacerle una evaluacién mas profunda a la hoja de vida de Carrillo, tal y
como habia pedido Ricardo Roa, presidente de Ecopetrol.

Gabriela Castro: el mas delicado, total y absolutamente. Y lo segundo es que
pareciera que ya no les importan las preguntas.

Carlos Humberto Delgado: no, ya no les importan, ya tienen afan
Gabrela Castro: ya tienen, si tienen afan, pero muy habil ti y Carlos Raul diciendo
no, pues repasémoslas

Carlos Humberto Delgado: si, si, no, porgue es que entre otras cosas, hay un acta
72 en la que lodos recuerda que llegd un punto en que el doctor Diego dijo bueno
no, entonces yo voy a leer mi constancia porque todos no, no, las preguntas, las el
prmero David Riafio, no, las preguntas cuando 1 propusiste lo de la lista, vamonos
con los 13, no, las preguntas y la malnz. pues sefiores, eso quedod en acta y eso
esta grabado y yo ya qué hago con €50, ya tengo que darle aplicacion a eso. No,
estuvo buena la reunion, a mi me gustd. Me parece que ya va a empezar a caminar
&l proceso, el unico peligro que veo ahi es, bueno, lo guieren caminando hacia qué
matnz y por eso les dije envienos la malfiz, porque s que en esla proceso quien
califica a los candidatos es el headhunter, cierto.

Gabriela Castro: claro, y puede ser que si cambiaron algo sustancialmente yo tenia
que volver a los candidatos

Carlos Humberto Delgado: asi es, asi es, asi es, entonces me parece de la mayor
importancia que, que no vuelva, arranquemos tarde las preguntas, esperemos que
si nos manden la matriz, era evidente que Victoria estaba ahi con &l en esa sala de
la camara

Gabnela Castro. claro



Segun tres miembros de Junta de ISA, esta conversacion genero dudas en el proceso de parte de la firma cazatalentos y la
compaflia. Fuente: Acta Junta de IS4

Los ajustes le habrian permitido al hoy presidente de ISA volver a la lista de opcionados,
luego de que la misma firma cazatalentos indicara que su perfil y experiencia distaban
de lo que estaban buscando y que su evaluacion fuera de las “mads bajas” en el examen
inicial.

Los miembros de Junta que alertaron de la situacion

Ahora bien, en este punto es clave sefialar que la conversacion entre Gabriela Castro de
Korn Ferry y Carlos Humberto Delgado de ISA fue revelada en la Junta del 19 de julio por
David Riafio, Fabiola Leal y Luis Ferney Moreno, todos postulados en su momento por
Ecopetrol.

Los directivos también dejaron una constancia en la que calificaron esta charla como una
“situacion muy delicada”.
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Esta evaluacion hecha por la firma Kroll también se reveld en la Junta. ANi se alerto que jorge Carrillo era uno de los candidatos
que tenia «alerta altas. Fuente. Acta funta de ISA

Incluso, anotaron que la vocera de la firma cazatalentos y el vicepresidente de la
compafiia “han tomado partido en contra de algunos miembros del comité () y una

actitud encaminada a afectar el adecuado y normal desarrollo del comité”.

Lo anterior, fue apoyado por Ricardo Roa de Ecopetrol, quien manifesté que no habia
garantias por parte de la empresa y Korn Ferry <en cuanto al manejo de la informacién y
la eficiencia de este proceso de selecciéns.

Por lo anterior, un grupo de miembros del directorio pidié que el trimite pasara
directamente a la Junta Directiva, lo cual se aprobé vy, en ultimas, terminé dando a Jorge
Carrillo como nuevo presidente de ISA.
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