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{Cambio de actitud en nuevos gobernantes?

Carlos
Enrique
Cavelier

a politica -politique-

ria- tradicional fue la

gran derrotada en las
elecciones presiden-

ciales del 2022 cuando los par-
tidos de siempre apoyaron a
Ficoy consus maquinarias fue-
ron derrotados en primera
vuelta por un ingeniero medio
desconocido, locuaz/soezyno
tan transparente; peroqueala
vista de muchos era un “cam-
bio” y alternativa a Petro. Esto
lo sabemos todos. Pero esa po-
litiqueria se reeligi6 en el Con-
greso con mas del 60% de las
curules. ¢(Qué traduce esa poli-
tiqueria tradicional en gene-
ral? En cuatro palabras, “traba-
jan para si mismos”, para su
provecho personal en contra-
tos, puestos y comisiones para
agrandarsusbolsillos, reelegir-
seyseguir en el circulo vicioso.
Esnormal que la gente estu-
viera hastiada de estos com-
portamientos que poco ledeja-
banala comunidad, sino ejem-
plo del mal quehacer y mal de-
venir en obras, principios y va-

lores. Es claro que el grupo de
alcaldes de las 5 ciudades que
se han llamado “el nuevo cen-
tro” tiene las cualidades y el
COmMPpromiso para romper esa
linea de politiqueros -bueno,
casitodos-. Peroestin desdeel
dia de su eleccién enfocados
en puntos criticos levantados
en la campafia, en general en
seguridad y movilidad; y no se
diga en estos nueve dias desde
sus posesiones. La Colombia
urbana moderna prevalece en
sus avances inclusive politi-
cos, pero ¢y la Colombia pro-
funda? ¢{Dénde estanlosgober-
nantes, los alcaldes y goberna-
dores del resto del pais respec-
to a esa maxima de gobernar
para el bien comin?

Curiosamente me he cruza-
do con un par de gobernado-
res de esta Colombia que me
han afirmado categéricamen-
te que van a gobernar primero
para la comunidad y luego
paralos politicos que los eligie-
ron. Vaya cambio. ¢Sera gene-
ralizada esta afirmaci6n?

Es posible que la eleccién
del ingeniero Hernandez los
haya puesto a sopesar sobre
sus acciones pasadas y las de
sus antecesores. Marx decia
que la gente cambia es en las
crisis. ¢Sera que la politica tra-

Algunos han
comprobado que
con acciones bien
pensadas, que bene-
fician a las comuni-
dades alejadas, lo-
gran convertirlas en
beneficios tangibles
para la poblacion’.

dicional entendi6 finalmente?
¢Y que ese mensaje cale hacia
“abajo” a concejales, diputa-
dos, alcaldes? Ahi hay mayo-
res dudas. Algunos han com-
probado que con acciones
bien pensadas, que benefician
alas comunidadesalejadas, lo-
gran convertirlas en benefi-
cios tangibles para la pobla-
cién. Tendrian que hacer llu-
vias deideas de esasaccionesy
con equipos técnicos experi-
mentados paranorepetir erro-
resy llevarlasbien puerto. Hay
mucha inquietud, por ejem-

plo,en “launiversidad entuco-
legio” programa de la Funda-
cion Luker premiado interna-
cionalmente y que ha reduci-
dolascifras delos ‘Ninis’ (aque-
llos jovenes que Ni trabajan Ni
estudian) profundamente en
Manizales. Se empieza a des-
pertar entre alcaldes y gober-
nadores que los nifios no van
al colegio por ir, sino que de-
ben salir con destrezas para su
empleabilidad enlosgrados 10
y 11. El Gobierno viene traba-
jando en esas alternativas, en-
tendiendo que los técnicos y
tecnol6gicos son una opcién
real desde el bachillerato. Y no
pocosalcaldesygobernadores
armando planes al respecto.
Ojali lo planteen para el 100%
desus poblaciones.

Hay que ver es la profundi-
dad de este posible y esperan-
zador cambio en los politicos.
Ahora sofiar no cuesta nada
-sobre todo a este columnista
infectado de optimismo-, pero
a ellos que no hacen sino para
ellos mismos les puede costar
el puesto en las préximas elec-
ciones y ojala la carcel si estan
bien iluminados por los reflec-
tores delos medios de comuni-
cacion.
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Errores y chambonadas

¢¢ Gobernar es decidir” afir-
maba Pierre Mendés-Fran-
ce un célebre primer minis-
trofrancés de laIV Repiibli-
ca. Sin duda el ejercicio del po-
derobligaatomartodoeltiem-
po decisiones que son de dife-
rente tipo, alcance e impacto.

El primer conjunto de deci-
siones que el Gobierno debe
adoptar concierne al equipo
que lo va a acompaiiar. Parte
sustancial del éxito de cual-
quier administracién consiste
en escoger acertadamente a
quienesvanaasumir el lideraz-
go delas diferentes areas.

Hay que designar técnicos
donde los temas requieran co-
nocimiento especifico.

El caso de la exministra de
Minas y Energia Irene Vélez es
un buen ejemplo de un error
de designacién como lo es el
delactual ministro de Defensa.
En esos cargos es necesario sa-

ber delostemas para poder ha-
cerunabuenagestion. Elcono-
cimiento genera respeto y mo-
viliza alos subordinados.

En otros cargos debe pri-
mar la faceta politica. En un
tema tan sensible como la re-
forma a la salud, el Gobierno
haseleccionadoa personalida-
des conflictivas como la exmi-
nistra Corcho o el actual minis-
tro Jaramillo. Declaraciones
tempestuosas como el cuestio-
namiento de las vacunas son
un buen ejemplo de errores
que podian haber sido evita-
dosy cuyo costo politico es in-
menso.

Algo fundamental es reco-
nocer la importancia de la tec-
nocracia. Administrar lo ptibli-
co requiere conocimiento es-
pecifico y experiencia. Todo
gobierno eficiente tiene a su
disposicién una tecnocracia,
que es estable, y la encargada
de asumir las innumerables
funciones cotidianas del sec-
tor publico.

En muchas entidades se
han efectuado barridas buro-
craticas remplazando perso-
nal experimentado por cuotas

[

Gobernar es mucho
mas dificil que hacer
oposicion. Requiere
paciencia, prudencia
e inteligencia. El
poder es dificil de
administrar y medir”.

politicas escogidas por su cer-

cania, pero no por su compe-

tencia.

La chambonada de los jue-
gos Panamericanos parecer
ser un ejemplo de esta natura-
leza. El caos dela Cancilleria es
el resultado de la falta de can-
cha en el manejo diplomatico.
Algo similar es lo acontecido
con el doble pagodelanémina
en el Ministerio de Hacienda.

Elartede gobernar es enton-
ceselarte de escogerydeesco-
ger bien. Setrata de cometer el

menor nimero de errores,
aceptando de antemano que
secometeran algunos, ojalide
menor impacto. Ejercer el po-
der desgasta y es inevitable.
Para no aumentar la usura na-

tural, un buen gobierno debe:

evitar todos los conflictos y po-
lémicas innecesarias. Esa no
parece ser la estrategia de este
gobierno donde los escanda-
los son diarios magnificados
por el abuso de lasredes socia-
les.

En su presidencia, Alfonso
Lopez Michelsen afirmé sin
desparpajo: “hay que chambo-
near”. Lafrasecita le costd mu-
cho prestigio. Aprender de los
errores mientras se gobierna
noeslamejor estrategia. Enlas
democracias, los errores en el
gobierno llevan a la alternan-
cia y son muy costosos en tér-
minos de popularidad. Gober-
nar es mucho mas dificil que
hacer oposicién. Requiere pa-
ciencia, prudencia e inteligen-
cia. El poder es dificil de admi-
nistrar y medir.
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El impacto de
Ecopetrol en
la economia

Francisco Montes
Vergara

enemos conocimiento sobre las gran-

des turbulencias que se vienen presen-

tando en el mercado delos hidrocarbu-

ros, en particular el petréleo, el cual
esti en cabeza de laempresa Ecopetrol, encarga-
dadelaexploracion, produccion, transporte, re-
finacién y comercializacién.

Ecopetrol hasido una compafiia que histérica-
mentese ha considerado como fuente degenera-
cion de recursos para Colombia. Desde ella se
producen las regalias para diferentes entes terri-
toriales, las cuales se suponen que son recursos
para impulsar el desarrollo socioeconémico a
través de la ejecucion de proyectos en diversos
aspectos, como, por ejemplo, la construccién de
infraestructura. No obstante, los impactos sobre
losindicadores de pobreza, empleoy crecimien-
to del PIB en las regiones, realmente son débiles.

Por otro lado, las grandes inversiones que se
han realizado en la empresa para cumplir sus
obligaciones de exploracién y produccion, al pa-
recer han quedado s6lo en los balances porque
no se reflejan en los impactos sobre el PIB y tam-,
poco en el precio de la accion que registra la Bol-
sa de Valores de Colombia (BVC).

Se observa mucha inestabilidad, tanto en la
participacion de la produccién petrolera en el
PIB, como en los efectos de mercado reflejados
enlasdindmicas que se originandiaadiaen cuan-
toalos voliimenes y cantidades al correlacionar-
las con el precio de laacci6n.

Estas sefiales de poca rentabilidad y disminu-
cion de los efectos sobre el PIB, como también la
gran cantidad de recursos que se manejan enre-
galias y las abultadas néminas de Ecopetrol de-
ben ser tema de andlisis y evaluacion, pues hay
que exigir que estos dineros cumplan con sus
funciones econémicas y noseanobjeto de despil-
farros. Incluso, deberian tener consecuencias
ante los entes de control. En este orden deideas,
los entes de control se han dormido con el segui-
miento del sector, porque ademas son recursos
que tienen un horizonte limitado, hacen parte
de las estimaciones que se construyen para pro-
yectar el presupuesto Nacional y desde luego de
los calculos que realizan el Ministerio de Hacien-
da y el Departamento Nacional de Planeacion.
No puede quedar Ecopetrol como una rueda
suelta, todavezque debenser cuidadoslosrecur-
sosante las innumerables necesidades por el sub-
desarrollo, la pobrezay el rezago que existe enin-
fraestructura en Colombia.

Las volatilidades en la BVC son evidentes. Asi
como en alglin momento la accién sube 11% al
otro dia puede disminuir hasta 13%. De igual ma-
nera, al analizar informacion sobre c6mo es este
comportamiento en cada jornada bursatil, el co-
miin denominador es que las variaciones positi-
vasnoson mayoresa un punto porcentual. Pero,
de igual forma, asi se presentan las caidas. No se
justifica este desorden financiero como tampo-
colos pocosresultados en produccion y rentabili-
dad.
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