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El negocio de vias de ISA, con
la lupa puesta en dos obras 5G

Esperan que salgan a licitacion prontamente las obras Villeta-Guaduas asi como la de

Popayan-Pasto. También quieren participar en dos proyectos mas en Chile y Panama.

Paula Galeano Balaguera
X: PaubaliGB

ISA VIAS esta celebrando
suingreso al mercado pana-
meiio a través la adjudica-
cion de la Panamericana
Este. Ahora le apostara a su
contraparte Oeste. En Chile
tienen la lupa en dos pro-
yectos e iniciaran la Orbital
Sur.

En entrevista con Porta-
folio, Sebastian Castafeda,
vicepresidente de Creci-
miento y Desarrollo de ISA
y vicepresidente (e) del ne-
gocio de concesiones via-
les, cont6 también los pla-
nes de la firma en el pais.
Por un lado, tiene la lupa
puesta en dos proyectos de
quinta generacion: Villeta -
Guaduasy Pasto - Popayan,
. por lo cual espera que sal-
gan pronto al mercado.

Sunegocio es actualmen-
teel19% delosingresos ope-
racionales de la compaiiiay
el 16% del Ebitda.

Estan priorizando en qué
obras invertir y fortalecer
su presencia en los paises
donde ya estan: Chile, Co-
lombia y Panama.

¢Comoreciben
entrar al negocio
de vias en Panama?

Estamos muy contentos.
Se nos fue adjudicada la re-
habilitacion de la carretera
Panamericana Este, una de
las principales vias de ese
pais. Con esta adjudica-
cién, ISA entra formalmen-
te al negocio de vias en Pa-
nama.

Es un éxito que hoy cele-
bramos y nos llena de orgu-
llo. Entonces, qué bueno
poder llevar nuestro conoci-
miento y experiencia a Pa-
nama como nueva geogra-
fia y lograr también contri-

buir a ese pais como siem- .

pre ISA lo hace, llevindolo
mejor a los grupos de inte-
rés.

¢Endoénde tienen
presenciasu
negocio de vias?

SAVIAS o
EN CH:RAS EPanamé‘ :

son los paises
donde tienen
presencia
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Enelnegociode viastene-
mos mas de 20 afios de ex-
periencia, liderado desde
nuestra filial Intervial Chi-
le, en Santiago. Ahi somos
los principales concesiona
rios de autopistas interurba-
nas. Alla tenemos cinco con-
cesiones, aproximadamen-
te con 600 kilometros de
longitud, concesiones muy
importantes y muy estraté-
gicas.

En Colombia somos due-
fios de la ruta costera, que
conecta Barranquilla con
Cartagena. Y en Panama
ahora estamos con la Pana-
mericana Este.

éQué proyectos
nuevos llegan?

Recientemente nos fue
adjudicado un proyecto
muy importante en Chile,
que es la Orbital Sur, que es
un anillo en la parte sur de
Santiago que va a conectar
un anillo adicional que va a
tener la capital de ese pais.
Es un proyecto de mas de
US$500 millones.

Para este afio tenemos
un pipeline de proyectos en
Chile muy importante que
van a salir en los proximos
meses. Estamos trabajando
enun proyecto, que segura-
mente vamos a presentar
oferta, Acceso Norte a con-
cesion y vamos a participar
muy seguramente en San-
tiago delos Vilos, un proyec-
to de mas de US$1.000 mi-
llones.

YenPanama hace tres se-
manas fuimos precalifica-
dos para la Panamericana
Oeste, que es un proyecto
que esperamos salga alicita-
cién a mediados del afio
2024 y estariamos prepa-
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Proyectos tienen .
en Chile
Proyecto tienen
enPanama

- Proyecto tiene
+ en Colombia

®

Sebastian Castarieda, vicepresidente de Desarrollo. cortesia

Es la particpacion de
el negocio en lafirma

proyectos quieren
participar en

Colombia
Fuente: ISA

rando una oferta para ese
-proyecto.

¢Cudl es el foco
enlaregion?

Estamos haciendo un
ejercicio muy detallado de
priorizacién en estas tres
geografias porque vemos
que en la regién tenemos
un pipeline muy interesan-
te de proyectos de vias en
los proximos meses.

¢Cudl es suapuesta
en Colombia?

Estamos a la espera de
los proyectos 5G que ha
anunciado el Gobierno
que, ojala salgan este afio.

¢En cuales tienen la lupa?

En el proyecto Villeta-
Guaduas y Popayan-Pasto,
que son dos proyectos de
quinta generacién. Esta-
mos listos. Ahi estamos ha-
ciendo un ejercicio de prio-
rizacion pero estamos muy
atentos a que salgan oficial-
mente estos proyectos en el
mercado.

¢Tienen planes de
entrar amas mercados?
Ahora estamos muy enfo-
cados en estas tres geogra-
fias. En afios anteriores he-
mos evaluado una poten-
cial entrada en el negocio
de concesiones viales a
Perii y a Brasil, sin embar-
go, creo que en el corto pla-
Zo vamos a estar muy enfo-
cados en Panama, Colom-
biay Chile.

¢Comovenel climaen

el sector en Colombia?
Sonmuy claras las necesi-

dades de infraestructura

que tiene Colombia, los be-

neficios que trae paralasre-

giones, para la productivi-
dad, una mejora en infraes-
tructura. El gobierno ha
sido muy vocal, el apoyo
del presidente Petro a este
esquema de concesiones,
por lo tanto, tenemos una
vision muy positiva.

éQuéretosy
oportunidades

ven para este aiio?

- La inversién en infraes-
tructura fortalece el motor
fundamental para dinami-
zar la economia, para mejo-
rar la productividad de los
paises, paragenerar benefi- -
cio compartido a todas las
comunidades usuarias de
este tipo de infraestructu-
ra.

En la medida en que se
habiliten en toda la region
este tipo de proyectos, que
traen inversion, que gene-
ran empleo y beneficios a
las comunidades, puede
ser una herramienta funda-
mental para sostener y me-
jorar el crecimiento de los
paises.

¢Este negocio
cuanto representa
ensu estructura?

El negocio de vias repre-
senta aproximadamente el
19% de los ingresos opera-
cionales que tiene ISA y el
16% del Ebitda. La vision
que se ha tenido del nego-
cio de vias dentro de ISA y
sus empresas es que tene-
mos que tener una partici-
pacién aproximadamente
del 20% en el portafolio.

Conlasimportantes adju-
dicaciones que hemos teni-
do y los convenios comple-
mentarios por cerca de
US$160 millones hemos pa-
sado de un cumplimiento
del 20% a un cumplimiento
del 52% en la meta de inver-
sién que tenemos en nues-
tra estrategia para el afio
2030.0
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La inversion en
infraestructura
fortalece el
motor
fundamental
para dinamizar
la economia,
para mejorar la
productividad
de los paises”.



