— Miércoles, Enero 17 de 2024

CA“BIO Carlos Hernando Rivera... sc:::(?r:

Poder Los Danisles Puntas de vista Pals Econamio ﬁ Faros Medio ambiente Tecnologio Internocional Culturo Buscar Q

ECONOMA - 16 Enero 2024

"Hay que hacer viable el
fracking en Ecopetrol™:
Juan Carlos Echeverry

Juan Carlos Echeverry, expresidente de Ecopetrol y

exministro de Hocienda.

Credito: Colprenso

MNoticio relocionodo: Petrdlec Ecopetrol

El expresidente de la compariia converso con CAMBIO sobre su tltimo libro,
'Salvar a Ecopetrol, liderazgo en tiempos de crisis’. Asegurd que Colombia no
debe dejar de explorar y explotar petrdleo. "Ecopetrol deberia aprovechar
otras fuentes no convencionales como el fracking, o fracturacion hidraulica, v

los vacimientos costa afuera (off shore) que tiene el pais”, dijo.

Por: Laura Lucia Becerra Elejalde

Entre aqui para recibir nuestras dltimas noticias en su WhotsApp e

“# Ecopetrol hay que saksarla con frecuencia®, dice Juan Carlos Echeverry,
expresidente de la compafia v exministro de Hacienda, en su mds reciente libro,
"Salvar a Ecopetrol, liderazgo en tiempos de crisis’. El libro, de 287 pdaginas, llegd
a las librerias en noviembre v en dos meses y medio ha vendido 4.000

ejemplares.

Echeverry conversd con CAMBIO sobre su libro, mds que una historia sobre la
empresa, un libro sobre liderozgo. Tambign se refirid al presente v el futuro de la
empresa, y asegurd que, mientras el mundo siga demandando petrdleo,
Ecopetrol deberia aprovechar otras fuentes no convencionales como el fracking, o
fracturacidn hidrdulica, y los yacimientos costa afuera (off shore} que tiene el

pais.
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CAMBIO: Solvar a Ecopetrol es un libro sobre liderazgo empresarial, mds que
sobre lo empreso, ;cémo se pueden traslodor esos ensefinnzos del libro o otro

tipo de orgonizociones?

Te Puede Gustar Enlaces Promavidos por Taboola

Gustavo Petro lo "sataniza"

Juaon Corlos Echeverry: Todo fipo de organizaciones tienen comportamientos
similares, incluso las familias, las juntas de un edificio, el barrio, una empresa o
una ciudad. Todas tienen crisis v proklemas similares, con escalas v grados de
complejidad distintas. El liderazgo es unao octitud porao resolver problemaos. Los
lideres no nacen sino gue aparecen cuando hay un problema. Se apersonan y
responsakilizan. Hay que agradecer los proklemas y verlos como una
oportunidad. Este likro es sobre cdmo resolver problemas de la vida real, en un

nivel mds complejo, como en Ecopetrol.

CAMBIO: Lo época en la gue usted llegd a Ecopetrol estuvo marcodo por unao
crisis internacional en los precios del petréleo, ;cudl fue eso férmulo paro gque

la empresa soliero adelonte?

JLC.E: Irdnicamente, las crisis también hay que agradecerlas, porque son los
momentos en que se hacen cosas. Sin una crisis es muy dificil ejecutar. En una
crisis se responde, la gente estd dispuesta a hacer sacrificios. Cuando las
circunstancias son normales, la gente se queda en el status quo. La crisis llama a
actuar. Ecopetrol es una empresa con 12.000 empleados, en Reficar hay 13.000
v hay otros 40.000 empleados indirectos. Sin una crisis, poner a 50.000 cerebros

v corazones d trobojor en lo misma direccién es dificil. .

En el libro enfatizo en que no erg un petrolero ni un empresario, sino un
manejador de crisis. For eso una petrolera aceptd mis mensajes y me
escuchd. Cuando el precio del barril estuvo en 100 délares durante tres o cuatro

afios, todos se sentian genios. Yo estuve en la junta directiva en esa época. No se
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les podia dedr NUdd ¥ se Sentioh Como Pavos redles. Ires anos despues, esd
misma gente llevd o Ecopetrol a una crisis. No fue solo un problema de Ecopetrol,
todas las compafias petroleras estaban pasando mds o menos lo mismo. Pero
una vez cayd el precio esos povos reales dijeron ";Qué debermos hacer?”. Uno

solo cambia cuondo se enfrenta a algo critico.

CAMBIO: Usted dice en su libro que “o Ecopetrol hay gque saolvorlo con

frecuencia” ;Estd hoy lo empresa en otra crisis?

J.C.E.: Creo que estd sentondo los boses, poniendo las semillitas, de una crisis
muy grande que puede venir. Yo sé la empresa que dejomos v la empresa que
continud Felipe Baydn, y conozeo la gente gue hay ahi. Conformar ese grupo de
gente que fue muy dificil, trajimos a personas como Jirgen Loeber
(exvicepresidente costa afuera de Ecopetrol} en proyectos para resolver el tema
de Reficar; a Juliana Albdn (exvicepresidenta corporativa de cumplimiento}, para
asuntos de ética, o a Ernesto Gutiérrez de Pifieres (exvicepresidente de ciencia,
tecnologia e innovacidn), para tecnologia. Mucha gente que trajimos, muy dificil

de encontrar, la han ido sacando.

Una compafiio es su gente, Gente buena hace cosas buenas, gente regular hace
cosas regulares y gente mala hace cosas malas o equivocadas, Si se empiezo a
cambiar gente por gente mala y a quitar y deteriorar la calidad técnica de los
profesionales, de seguro en tres o cuatro ofios von o empezar o aparecer los
hechos de corrupcién, los ineficiencias o los oumentos en costos. La gente se
va d preguntar esto cudndo se generd, porque habrd muchas causas, pero todas
las crisis son crisis de liderazgo. En Ecopetrol se puede estar conformaondo uno

crisis de liderozgo que reventard en un par de afos.

Para profundizar
ECOMNOMIA

Ecopetrol: salen cuatro vicepresidentes tras reunion de
junta directiva

17 Agosto 2023

CAMBIO: Ecopetrol tiene un plan o 2040, ;qué opina de esa estrategia o largo

plazo?

JIC.E.: Ecopetrol es una empresa de petrdlec y gas porque el petréleo v el gas, v
sobre todo el petrdleo, son tremendomente rentobles. En el libro tengo una frase
de Rockefeller que dice que el mejor negocio del mundo es el petrdleo bien
manejado y el segundo mejor negocio del mundo es el petraleo mal

manejado. La nueva visidn que tiene, no solo Ecopetrol, sino varias empresas
petroleras, es migrar a ser empresuos de energio. Eso puede que este bien, pues
el mundo va a mirar las energias renovables v a dejar los combustibles fésiles

atrds, pero mientros el petrdleo se produzeo v se comercialice, cosa gue
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Colombia debe seguir haciendo como Brasil, Arakio Saudita, Estados Unidos,
Rusia o China, como todo el mundo, es dificll que cualquier otro industria o

actividad sea tan rentable.

Estd bien hacer cosas en electricidad, en energia edlica, solar o hidrégeno verde,
pero hoy esas actividades no son tan rentables como el petrélec. En 10 afios
seguramente no lo van a ser y en 20 anos taompoco. Hoy gue montenerse en el
petréleo, que es lo mds rentable gue hoy hace Ecopetrol, vy con aso ir
desarrollondo otras energias mucho menos rentakles, de las cuales conocemos
menos, y cuyos proyectos son de menor tamano. Cualquiera que sea el plan a
2040, la columna vertebral debe seguir siendo el petrdleo v el gas. Una vez

dceptemos eso, lo demds viene por afiadidura.

CAMBIO: ;Qué puede hacer Ecopetrol para oprovechar esa dltima milla de la

industria petrolero y producir mds?

J.C.E.: Pueden ser mds bien unas dltimas 100.000 millas: adn queda bastante. Lo
que hacen las compaofias petroleras es diversificar sus geogrofios. Ecopetrol es
una empresa colomkiona con una ventajo comparativa muy grande en el pais: el
petrdleo y el gas en Colomkia tienen mucho futuro, pero por una tonteria v una

equivocacion nos ha dado por estrellar ese futuro y dejar de verlo.

El petrdlec es convencional, no convencional y costa afuera. En petrdleos
convencionales yo no encontromos grondes reservaos. Fero en no convencional,
0 sed fracking, hay reservas inmensas, aparentemente. En el Magdalena Medio
puede haker 7.000 millones de barriles de reservas, cuando las reservas de
petréleo convencional son 1.500 millones: cuatro o cinco veces mds. Hay mucho
petrdleo paro hacer fracking y mucho petrdleo ¥ gos en costo afuerq, en todo
el caribe colombiano. Ecopetrol v todao lo industria petrolera colombkiana tienen
futuro en fracking y en costa afuera. Hay que volver a viabilizar el fracking v
volver a los proyectos costa afuera. En vez de comprar gas de Venezuela,
deberiamos desarrollar el gas del Caribe colombiano. ;A quién se le ocurre, con
una caribe lleno de gas, ir a comprarle gas al vecino, que ademds es poco

confiable?

Para profundizar
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CAMBIO: ;Qué oportunidades tiene Ecopetrol poro diversificarse

geogrdficamente?



J.C.E.: Si el petréleo y el gas se estdn agotando en Colombia, se busca en Texas,
en Estados Unidos, en Texas, Nuevo Mexico o en Oklahoma, o en Brasil, o
Argentina. Eso es lo que hacen todas las petroleras: si se ogotao el dreo
geogrdafica de concentrocién, se empieza o agotar se busca petréleo en otro

lado. Se diversifica el tipo de petrdleo v los paises.

Ecopetrol lleva afios haciendo eso en el Golfo de México, en el Permian (Estados
Unidos} con Oxy, en Brasil. Ahfl lo empresa se mete con los big boys del mercado,
empresas grandes, y eso es un proceso de aprendizaje también, Ecopetrol
produce 20.000 bariles en el Golfo de México vy casi 100.000 barriles en el

Fermian de fracking. Ecopetrol produce fracking en Texas. Diversifica.

CAMBIO: El Gobierno anuncid también una nueva olionza con PDVSA. No es
la primera vez que trabajan juntos, ;cémo ve eso propuesto paro el futuro de

Ecopetrol?

J.€.E.: ;Si uno puede hacer un trakajo, lo hace con el mejor o con el peor alumno
del curso? ;Si se pueden hacer negocios, los hace con una empresa bien
manejada, rentakle y eficiente o con una mala, que pierde plata y la dirige gente
que no sabe petrdleo ni gas sino que son militares? ;Si uno quiere hacer negocios
con un pais, los hace con uno que respete los contratos y con una ley e
instituciones legales que permitan recuperar la plata, o con uno que no? ;Que
pasard cuando se cambie de presidente v llegue otro que o Maduro no le guste?
;Serd que Maduro le va a pagar las cuentas al siguiente presidente de Colombia?

Ecopetrol no estd haciendo un negocio o dos afios, sino a 10 o 20 afios.

Amime pasd personalmente. Yo entré en 2015, Tenigmos un contrato desde
2007 con el que le vendiamos gas a FDVSA, v luego ellos nos tenian que vender,
Me tocd, justamente, pasar de vender gas a comprarle gas a Venezuela. Yo

llamé:

—Sefores, necesito comprar el gas de Venezuela. Ese es el acuerdo —les dije.
—=Si, si. Claro —respondieron.

—Listo, ;cudndo me lo mandan? Yo espero el gas en marzo.

—No, lo que pasa es que hay un gasoducto que tiene un problema en el Lago de

Maracaibo, Estamos en eso,

Eso es normal en esta industria: hay problemas y se arreglan los tukos. Estamos
en 2023 y no ha llegado la primera molécula de gos. A los dos meses, decidi
que la oferta de gas de Colombia no podria depender de eso. Son 11 millones de
familias que consumen gas todos los dias para calentar sus comidas, es la
energia que necesitan los camos, lo industria. Asociarse con PDVSA para
comprarle gas me parece una pésima decision estratégica, tdctica y financiera
que vamos d pagar cuando se acabe el gobiemao Petro v no podamos recuperar

ni el ans nilla nlata Me norece uin errnr estrnténicn comn nnis. normue niemis
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tenemos gos en el Coribe que podemos explotar.

CAMEIO: Ricardo Rouo lleva poco tiempo ol frente de Ecopetrol. Usted ya se

sentd en esa sillo, jle darfo algdn consejo?

JC.E: Atodos los gerentes les fastidia que les den consejos. A mi no me gusté el
combio que estdn haciendo en los estatutos, que permiten que ingrese gente
con menos experiencia. Da la impresidn de que se estdn cambiando los estatutos
para ajustarse a una persond. Ecopetrol es la empresa mdés importante de
Colombia, tiene 70 afios y de ella dependen buena parte de los procesos del
gobierno y la actividad de 18 departamentos v 200 municipios. No hagan

tonterias, traigan o la mejor gente,

Es una empresa muy importante y los errores en Ecopetrol son demasiado
costosos. En cualquier otra empresa un error cuesta un millén de ddlares, en
Ecopetrol un error cuesta 100 millanes de délares, o 1.000 millones de ddlares, y
esos emares los pagamos todos. Eso es lo mds importante, porque ung empresa

es gente resolviendo problemaos.
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