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El significado
de la Nueva EPS

eatrevo aescribir unas
lineas sobre la Nueva
EPS porque la toma que
hace el Gobierno de su
manejo tendré fuertesimplicacio-
nes para el sistema de salud y
parasus millones de afiliados. No
se trata de una EPS més, sino de
la de mayor tamario (la sexta em-
presadel pais en ingresos) y con
unpapel clave enlas circunstan-
ciasactuales.
Me correspondi6, como presiden-
tedel Instituto de Seguros Socia-
les (ISS), proyectar lo que seriala
escisién de sus tres grandes cam-
posdeaccion en tres entidades
correspondientes: pensiones en
Colpensiones, riesgos profesiona-
les en Positiva ARL y salud en la
Nueva EPS; ademas, al crearse
esta Gltima con el caracter de em-
presa publico-privada, participé
como presidente de sujunta di-
rectivaen2009, y desde alli vi sus
inicios y crecimiento.
Hoy la aseguradora tiene cerca
de 11 millones de afiliados, ingre-
sos anuales de cerca de 13 billo-
nes de pesos, opera enlos 32de-
partamentos del pais y en casi to-
dos sus municipios, sured de ser-
vicios médicos esté constituida
por més de 2.000IPS y tiene mas
de 7.000 funcionarios.
La Nueva EPS es unimportante
proyecto social publico-privado,
pero sumanejo se hace bajolas
normas privadas, lo quele ha
dado agilidad y ha generado con-
fianza. En sujunta directiva hay
mayoria privada —por parte de
las cajas de compensacién més
importantes, al poseer estas el 51
por ciento delas acciones- y par-
ticipacién del Gobierno, represen-
tado con el 49 por ciento del capi-
talaccionario.
Lagestién compleja de laentidad
leha permitido extenderse en
todo el territorio y aumentar su
numero de afiliados: de cercade
dos millones recibidos del Seguro
Social a casidoce, es decir, en cer-
cade seis veces. La gestiéon de
una EPS de tanta complejidad es
muy diffcil, aun contando conla
experiencia de las cajas y conun
equipo gerencial de alta califica-
ci6n, sin tener injerencia politi-
queray contando con lacompren-
sién delos gobiernos.
Elmandatario actual ha entendi-
do que asumir el manejo de esta
aseguradora —designando a una
personade su confianza y de su
pensamiento- le permitir4 con-
trolar, ahora, la cuarta parte del
aseguramiento en saludy, mas
tarde, ampliarlo a la mitad con los
traslados de las EPS que vayan
desapareciendo. Es una manio-
bra hébil que le ayudara a adelan-
tar lareforma dela salud ‘por la
puerta trasera’, en caso de que no
se apruebe lareforma presenta-
da al Congreso. Ademas, tiene
todo el derecho aactuar consu
cuadrilla, llevando a personas de
suconfianza ala direccién dela
comparia, algo parecido alo que
hizo con Ecopetrol.
Sin embargo, asumir el mando de
laNueva EPS tiene riesgos que
. conviene advertir. Si el nuevo
cuerpo directivo no asume un en-
foque de empresa agil, competiti-
vay eficiente, aprovechando que
operabajo el régimen de las orga-
nizaciones privadas y que tiene el
soporte de las cajas de compensa-
cién, podra terminar como una
‘gigante estatal’, debilitada, con
consecuencias negativas paralos
millones de afiliados.
Por otrolado, al convertirse en
ungigante en el mercado de lase-
guridad social en salud, existe el
riesgo de los ‘cuasimonopolios’,
de perder elnorte y su capacidad
competitiva. Ademas, la asegura-
doraserala ‘cereza del pastel’
que cortejaréan los politicos nacio-
nales y regionales, lo mismo que
los gamonales locales, y corre el
peligro de convertirse en cotode
caza con objetivos electorales y
econémicos.
Finalmente, la Nueva EPS podra
terminar financiando amuchos
hospitales publicoslocales y re-
gionales que no tienen la capaci-
dady estructura para atender las
necesidades de los pacientes. Oja-
la estas predicciones no se cum-
plany lanueva administracién
sorprenda por sus buenos resul-
tados.



