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Se contempla una produccion petrolera de 750.000 barriles diarios para 2040. / st espectador

Ecopetrol: entre la
transicion energéticay
los cambios gerenciales

El anuncio de sanciones para Venezuela por
parte de EE. UU. podria cerrar la oportunidad de
. hegocio para la petrolera estatal. éQué viene?
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Ecopetrol atraviesa un momento enmarca-
do por la incertidumbre.

La reiteracion del presidente Petro de no
firmar nuevos contratos y el anuncio de
transformarlaempresaenfocadaen fuentes
no convencionales de energia renovable,
mas los sefialamientos sobre el presidente la
compaiiia, Ricardo Roa, elevan el grado de
preocupacion sobre la sostenibilidad de Ia
petrolera colombiana a largo plazo.

Ecopetrol seguira apostandole al negocio
de los hidrocarburos, pero sin dejar de lado
la transicion energética del pais, sefialo el
presidente de la compaiiia en un medio ofi-
cial del Gobierno. Un mensaje que daba
cierta tranquilidad alos mercados.

Sin embargo, la perspectiva de laempresa
esun pocomas sombria. “En el horizonte de
2024, Ecopetrol enfrenta un panorama de-
saflante”, sostiene Jahnisi Caceres, analista
de Renta Variable de Acciones y Valores.

Caceres afade: “La empresa tendra que
tomar decisiones cruciales respecto al Fon-
do de Estabilizacion delos Precios (FPEC) y
cumplir con compromisos financieros im-
portantes para este afio. Ante esta situacion,
es probable que Ecopetrol experimente una
considerable volatilidad en el mercado”.

Los nuevos enfoques y tareas de la com-
pafiia llegan, ademas, en un momento de
movimientos internos en el liderazgo de va-
rias areas en la compaiiia, que han sido reci-
bidos con cautela.

“Los cambios realizados en la alta geren-
ciadelacompaniason neutrales, puesto que
algunos cargos seran reemplazados por
miembros actuales de Ecopetrol en dreas
pertinentes”, revela un estudio de la firma
Acciones y Valores. “Muchos de los reem-
plazos y de los encargados provisionales
cuentan con una amplia experiencia en
compaiiias del sector de energia y estudios
que les permitan desempefiarse de forma
oportunaen el cargo”, sostiene la firma.

Pero, ala par se han dado cambios estatu-
tarios que afectan lacomposicién de lajunta
directiva (decisiones que se dieron en una
asamblea extraordinaria).

Al abreviar la experiencia requerida para
ser miembro de la junta de 12 a 15 afios se
abre la puerta para la llegada de un exsindi-
calistaaesainstancia. Tambiénsebuscama-
yor participacion femenina: que por lo me-
nos tres nueve miembros sean mujeres.

“Laempresa debe contar con el mejor go-
bierno corporativoy acciones que permitan
su sostenibilidad a largo plazo. Los cambios
que se han dado deben apuntar a este obje-
tivo”, dijo Maria Claudia Lacouture, presi-
denta de la Camara Colombo Americana.

Lo que suceda en Ecopetrol tiene el po-
tencial de generar amplias repercusiones
para la economia colombiana en general.
Un estudio de Corficolombiana destaca que
el aporte dela petroleraalas finanzas pibli-
cas puede ficilmente ascender a $52,5 billo-

colombiana.

nes, cerca de 34 % del PIB nominal de 2023.
Esta suma incluye impuestos de renta, divi-
dendos y regalias.

Conel pie izquierdo

Ecopetrol no comenzobien con lallegada
de la nueva administracion. Carlos Gustavo
Cano Sanz, el primer presidente de la junta
directiva de la petrolera, fue “destituido” 24
horas después de haber sido elegido por
unanimidad por los nuevos miembros del
organo colegiado.

Esto fue visto como un golpe directo al go-
bierno corporativo de la compafia y su in-
dependencia se percibi6 debilitada.

Tras este episodio se present6 el inusual’
relevo en la presidencia de Ecopetrol sin un
empalme: Felipe Bay6n salié en marzo de
2023 y lo reemplazé Ricardo Roa desde
abril. Los sefialamientos sobre el actual pre-
sidente de la empresa, que podrian tener
implicaciones penales, siembran dudas so-
bre laestabilidad futuraen ladireccidn dela
empresa, dice un analista anénimo.

En este espinoso camino sobresalen los
cortos resultados de la petrolera en los pri-
meros nueves meses del afio pasado: $26,5
billones en este periodo de 2022 a $14,8 bi-
llones el afio pasado; una caida de 44,1 %.“El
futuro de Ecopetrol estd marcado por una
notableincertidumbre, influenciada porva-
rios factores significativos. Entre ellos estin
los precios internacionales del crudo y los
esfuerzos de transformacién de la compa-
fifa paraconvertirse enun actor relevante en
el sector energético”, dice Jahnisi Céceres.

Alrespecto, para Lacouture “es necesario
mantener las acciones de exploracién que
permitan el flujo, en el tiempo, de esos re-
cursos necesarios para el desarrollo social”.

Lapiedraangular

Losinversionistas y representantes de los
fondos de inversion se han mostrado extra-
fiados con el anuncio errético sobre lanega-
tiva a firmar nuevos contratos petroleros,
destaca Carlos Gustavo Cano, exmiembro
delajuntade Ecopetrol. “Desde el punto de
vista fiscal es imposible. La quinta parte de
los ingresos del Estado dependen de la in-
dustria petrolera”, sostiene.

Cano argumenta que “lo que uno deberia
esperar es que el plan estratégico 2040, que
es la piedra angular, 1a hoja de ruta de Eco-
petrol, se cumpla”. Pero el anuncio de los
contratos petroleros “echa por la borda ese
esfuerzo que fue colectivo, mancomunado
entre el equipo técnico, la junta directiva y
asesores internacionales”.

Ese plan contempla una produccién pe-
trolera de 750.000 barriles diarios para
2040y alcanzar un ebitda de US$14.000 mi-
llones. “El lider de la transicion energética
es el mismo Ecopetrol”, anoté Cano. Asi
mismo, se tiene que cuidar la soberania
energética del pais, pues perderla genera
mucho ruido e incertidumbre.»



