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Incertidumbre en Ecopetrol: entre la transiciéon energéticay
cambios gerenciales

El anuncio de sanciones para Venezuela por parte de EEULU. podria cerrar esa oportunidad de negocio para la petrolera estatal, cuyo
aporte a la economia colombiana sobrepasa los $50 billones. ;Qué viena?
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Ecopetrel pasd de tenerresultados de 526,5 billones en los primeros nueve meses de 2022 a $14,8 billones el afio pasado. Una
caida de 4413
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Ecopetrol atraviesa un momento enmarcado por la incertidumbre.

La reiteracion del presidente Petro de no firmar nuevos contratos y el anuncio de
transformar la empresa enfoeada en fuentes no convencionales de energia
renovable, aunada a los sefialamientos sobre el presidente la compaiiia, Ricardo
Roa, elevan el grado de preocupacién sobre la sostenibilidad de la petrolera
colombiana en el largo plazo.
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Ecopetrol seguira apostandole al negocio de los hidrocarburos, pero sin dejar de
lado la transicidon energética del pais, sefial6 el presidente de la compafiia en un
medio oficial del Gobierno. Un mensaje que daba cierta tranquilidada los
mercados (la estatal petrolera esti listada en bolsa local e internacional).
“Ecopetrol tiene que seguir siendo el principal productor de petréleo, gasy todos
los combustibles que utiliza el pais®, dijo Roa en el medio institucional.

Le puede interesar: Dolor en Colombia: el comportamiento de lo moneda en la

gemand y sus proyecciones.

Sin embargo, la perspectiva de la petrolera se antoja un poco més sombria. “En el
horizonte de 2024, Ecopetrol enfrenta un panorama desafiante, en el que deberi
gestionar habilmente los cambios en su gobierno corporativo junto con la
volatilidad de los precios del crudo a nivel internacional”, sostiene Jahnisi
Céceres, analista de Renta Variable de Acciones y Valores.

Céceres afiade: “La empresa tendri que tomar decisiones cruciales respecto al
Fondo de Estabilizacién de los Precios (FPEC) y cumplir con compromisos
financieros importantes para este afio. Ante esta situacion, es probable que
Ecopetrol experimente una considerable volatilidad en el mercado bursatil”.

Los nuevos enfoques y tareas de la compaiiia llegan, adem4s, en un momento de
movimientos internos en el liderazgo de varias dreas en la compafiia, que han sido
recibidos con cautela.

“Los cambios realizados en la alta gerencia de la compafiia son neutrales, puesto
que algunos cargos seran reemplazados por miembros actuales de Ecopetrol en
dreas pertinentes”, revela un estudio de la firma Acciones y Valores. “Muchos de
los reemplazos y de los encargados provisionales cuentan con una amplia
experiencia en compafiias del sector de energia a nivel local e internacional y con
estudios que les permitan desempefiarse de forma oportuna en el cargo”, sostiene
la firma.

Pero, a la par, también se han dado cambiocs estatutarios que afectan la
composicion de la junta directiva {decisiones que se dieron en el marce de una
asamblea extraordinaria).

Al abreviar la experiencia requerida para ser miembro de la junta de 12 a 15 afios
se abre la puerta para la llegada de un exsindicalista a esa instancia. También se
buseca mayor participacidon femenina; que de los nueve miembros, por lo menos

tres sean mujeres.

“La empresa (Ecopetrol) debe contar con el mejor gobierno corporativo y aceiones
que permitan su sostenibilidad a largo plazo. Los cambios que se han dado deben
apuntar a este objetivo”, sefialé Maria Claudia Lacouture, presidenta de la Cimara
Colombo Americana (AmCham Colombia).

Lo que suceda en Ecopetrol tiene el potencial de generar amplias repercusiones
para la economia colombiana en general. Un estudio de Corficolombiana destaca
que el aporte de la petrolera a las finanzas pablicas puede facilmente ascender a
$52,5 billones, cerca de 3,4 % del PIB nominal de 2023. Esta suma incluye
impuestos de renta, dividendos y regalias. “Es clave mantener las acciones de
exploracién que permitan el flujo, en el tiempo, de esos recursos necesarios para
el desarrollo social”, asegura Lacouture.



Con &l pie izquierdo

Ecopetrol no comenzo bien con la llegada de la nueva administracién. El primer

méas importante del pais, dice un analista quien prefirio el anonimato.

En este espinoso camino sobresalen los cortos resultados de la petrolera en los
primeros nueve meses del afio pasado: $26,5 billones en este periodo de 2022 a
$14,8 billones el afio pasado, una caida de 44,1 %.”El futuro de Ecopetrol esta
marecado por una notable incertidumbre, influenciada por varios factores
significativos. Entre ellos se encuentran los precios del crudo a nivel
internacional, que han mostrado una tendencia a la baja desde 2022, asi como los
esfuerzos de transformacidn de la compafiia para convertirse en un actor
relevante en el sector energético. Ademas, se suma la incertidumbre en torno a
los nuevos contratos de exploracion”, sostiene Jahnisi Caceres.

En cuanto a la firma de nuevos contratos petroleros, la presidenta de la Camara
Colombo Americana sostiene que “es necesario mantener lag acciones de
exploracién que permitan el flujo, en el tiempo, de esos recursos necesarios para
el desarrollo social”.

personas noturales.

La piedra angular

Los inversionistas y representantes de los fondos de inversion se han mostrado
extrafiados con el anuncio erratico sobre la negativa a firmar nuevos contratos
petroleros, sefiala el exmiembro de la junta de Eeopetrol, Carlos Gustavo Cano.
“Desde el punto de vista fiscal es imposible. La quinta parte de los ingresos del
Estado dependen de la industria petrolera”, sostiene.

Cano argumenta que “lo que uno deberia esperar es que el plan estratégico 2040,
que es la piedra angular, la hoja de ruta de Ecopetrol, v que estd signada por la
transicién energética, se cumpla”. Pero el anuncio de los contratos petroleros
“echa por la borda ese esfuerzo que fue colectivo, mancomunado entre el equipo
téenico, la junta directiva y asesores internacionales”.

Ese plan contempla aleanzar una produccidn petrolera de 750.000 barriles diarios
para 2040, con meta de incorporacion de 900 MW de energia renovable a 2025 y de
1.000 MW a 2030.

También proyecta alcanzar un EBITDA de US$14.000 millones en 2040, mitad
hidrocarburos y mitad diversificacion, y mantener unas transferenciasala
Nacién de entre $13 y $20 billones para 2040. “El lider de la transicion energética
es el mismo Eeopetrol’, anotd Cano. Asi mismo, se tiene que cuidar la soberania



energética del pais, pues perderla genera mucho ruido e incertidumbre, sefiala.

Otro punto que enrarece el ambiente de la petrolera colombiana es el anuncio de
nuevas sanciones de Estados Unidos a Venezuela lo que le impediria a Ecopetrol
hacer negocios con PDVSA, la petrolera venezolana.
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