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Qué paso con Reficar: exministro de Hacienda

reveld detalles inéditos

Por el millonario escandalo de |la Refineria de Cartagena, al que la Contraloria General le puso la lupa,
dos expresidente de la entidad deberan pagar cinco afios y cuatro meses de prision

Por Juan Escobar Fernandez

A )
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Juan Carlos Echeverry - Exministro de Hacienda y Exdire...

En 2076, la Contraloria General de la Republica le puso la lupa a la Refineria
de Cartagena (Reficar) debido a una disparidad alarmante en los costos de
construccion, que ascendieron a USD8.076 millones de ddlares
(aproximadamente $26 billones), desbordando en méas del doble Ia
estimacion inicial de USD4.023 millones.

Te puede interesar:

Detectan irregularidades en contratos de 15.000
millones para vigilar presos en casa por carcel

Este escandaloso sobrecosto, equivalente a cuatro veces los ingresos
obtenidos por el Gobierno colombiano de la venta de su participacion en
Isagén y 1,5 veces el costo de |la expansion del Canal de Panama, provoco
una auditoria especial que busco esclarecer las irregularidades gue llevaron

a tales desfases financieros en menaos de cinco afos

Ahora puede seguirnos en WhatsApp Channel.
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La auditoria especial se enfoco en inspeccionar "sobre el terreno” el estado

de las obras de la refineria, con un equipo de investigadores que determind

que si existieron conductas irregulares o dolosas en la gestion del proyecto.
La Contraloria sefalé una serie de factores problematicos como “feria de
contratos”, retrasos en la puesta en marcha y una “dramatica caida de la

rentabilidad esperada” que han llevado a pérdidas millonarias no solo para
Reficar sino también para Ecopetrol vy, por ende, el Estado colombiano.

Te puede interesar:

Contralor pide “respetar las instituciones” luego de que Petro anunciara supuesta
ruptura institucional

El informe preliminar de la Contraloria, que destapo la magnitud del
problema, no solo generd una sensacion de urgencia parza detallar las
circunstancias que llevaron a semejante desfase econdmico, sino que
también llamaron la atencién sobre los mecanismos de supervision y

control de proyectos de gran envergadura en Colombia.

Los cambios en el proyecto Reficar fueron claves para el descalabro econdmico del mismo - crédito
Fredy Builes/ReutersREUTERS

Este episodio, sin dudas, significd un llamado de alerta sobre |a necesidad
de adoptar practicas de gestion mas eficientes y transparentes,
especialmente en proyectos de importancia estratégica nacional. Los
desafios subrayados por la situacion de Reficar resaltan la complegjidad de
administrar proyectos de gran escala y el imperativo de mejorar los
mecanismos de control para proteger los intereses del Estado y de los

contribuyentes.

Dos expresidentes a prisién

Por ahora, tras el escandalo, Orlando Cabrales y Felipe Castilla,
expresidentes de Reficar, deberan cumplir con la sentencia de cinco afos
y cuatro meses de prision, a causa del millonario desfalco en el contrato de
maodernizacion de esta.

Ademas, la Contraloria General emitié un fallo de responszbilidad fiscal en

contra de, ademas de Cabrales, contra Javier Gutiérrez, Carlos Bustillo,



Pedro Rosales, Andres Riera, Uriel Salazar, Magda Manosalva y Diana Calixto
Reyes Reinoso, exfuncionarios y exdirectivos de Reficar por el caso de
corrupcion y que los obliga a pagar USD1.000 millones a Ecopetrol por
sobrecostos en el proyecto de ampliacion de la refineria. Estos, solicitaron

revisar el fallo.

Alto costo de una huelga

En un video en redes sociales, el exministro de Hacienda Juan Carlos
Echeverry, exdirector ejecutivo de Ecopetrol, explicd como una huelga que
duro tres meses llegé a costar USD500 millones, refiriendose al caso de

Reficar.

Te puede interesar:

Asi estarian cambiando los requisitos de ingreso a entidades oficiales para que
candidatos afines al Gobierno asuman los cargos

Recordd que Reficar era un proyecto muy necesario y la idea era reemplazar
las importaciones de gasolina corriente y diésel de toda la costa del Caribe
con produccidn nacional, pero se lo planed mal y se lo ejecutd peor.

‘Lo que yo llamo el pecado original fue la forma como se planed el proyecto.
Reficar era un proyecto que iba a ocupar 170 campos de futhol, era un
proyecto descomunal. El disefio original estaba orientado a la produccion de
combustibles para el Caribe colombiano’, explico.

Anotd que una empresa extranjera se asocio con el Estado colombiano, por
medio de Ecopetrol. Esa empresa le encargo el disefio a Chicago Bridge &
[rons (CB&I), que era una empresa de Estados Unidos. Una vez estaba
disefado el proyecto que se iba a hacer, Glencor le dijo al Gobierno
colombiano “yo prefiero no participar en el proyecto”.

Can Reficar se buscaba reemplazar las importaciones de gasolina corriente y digsel de toda |a costa del

Caribe con produccion nacional - crédito Fredy Builes/Reuters

Cambio de diseiio, fatal problema

El gobierno, segun contd Echeverry en la grabacion y que amplia detalles en
su libro “Salvar a Ecopetrol, liderazgo en tiempos de crisis”, dijo entonces
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Gobierno dijo “vamos a cambiar el disefio”.

Para el exministro, ese fue el primer problema del pecado original, debido a
que hay un principio en la ingenieria de proyectos y la ejecucion de
proyectos y es que una vez que se tiene claro qué es lo que se va a hacer,
no hay que ponerse a cambiarlo, hacer el famoso “ya que”, que consiste

en decir "ya que vamos a hacer esto, pongamos lo otro”.

Dijo que ese fue un error muy grande, porque se necesitaria volver al primer
estadio de futbol, al disefio de lapiz y papel y volver a repensar todo el

proyecto.

“Aqui no se hizo eso. Se cogid un proyecto gue ya estaba montado y se le
empezaron a hacer adiciones, adendas. Asi las cosas, se tomo |a decision
de hacer ese proyecto modificado v, segundo error, se le pidio a la empresa
que lo habia disefiado que ella misma ejecutara el proyecto, construyera el

proyecto’, sefiald.

Adujo que eso no es muy buena practica. Para €|, es mejor que el que lo
disefia no sea el mismo que el que lo ejecuta, que esto lo haga otra

empresa.

“En Colombia se lo dejo a la misma empresa. Esa empresa se llamaba
Chicago Bridge and Irons (CBI), que era una empresa que es en parte de
Holanda (Paises Bajos), en parte de Inglaterra y en parte de Estados Unidos”,

concluyo.
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por maltrato

Banco de la Republica proyecta que
crecimiento econémico de Colombia en
2023 fue del 1%: salario minimo incidié

El equipo técnico del Emisor espera que el pais crezea 0,8% en
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“"Empezd desde la posesion”

_a actriz y presentadora vallecaucana se ha mostrado en contra
de la gestion de |z Fiscalia v |z Procuraduria General del la Nacion

En el Icbf estarian pidiendo renuncias
protocolarias a directores regionales

Ya son 26 los directores regionales a los que se les habria

solicitado dejar sus puestos para que otros los ocupen. La entidad

ya publico un listado de admitidos tras el concurso de méritos
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