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Ricardo Roa: 'Hasta hace un ano
logré mantener en silencio mi

Es el principal respensable de |as transformaciones en el sector energético en Colombia, FOTO: Pablo Salgado
El presidente de Ecopetrel y exgerente de la campana presidencial de Gustavo Petrc habla en BOCAS.
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;Como es su historia personal?

Say el hijo nimers nueve de una familia de 11 hijos. Una familia normal, humilde,
formada por un cabo de la Policia y una madre cuya ocupacidn era el hogar. Naci el 22
de junio de 1960, dos meses después gue el presidente Petro, y me crie como
cualquier nifio. Estudié becado en un colegio Salesiang en Bogota, el colegio Centro
Don Bosco.

Y qué recuerda de esa época?

Decidi ser técnico en eleciromecanica a los 14 afios y ese fue mi primer contacto con
la electricidad y con la mecanica. Aun asi, cuando terminé el bachillerato queria ser
abogado,

:Por qué?

Parque mi padre, apenas habiendo hecho quinto de primaria, trabajaba comao policia
en los juzgados. Asi €l se fue familiarizando con las leyes, con las normas, con los
cadigos y se metid a estudiar, Termind siendo juez de la Repiblica en Leticia, no
recuerdo en gué afio. Pero fue un proceso de superacidn que siempre admiré.
Entonces a mi, a raiz de eso, me gustaba el Derecho.

(Puede leer: £l Alto Comisionado parala Paz, Otty Patifio, habla en BOCAS del M-19, de
la actual situacidn del ELN y de Petro)

{Qué pas6?

El no me dejd. “Tiene que irse por el area técnica®, me dijo. Cuando le dije que no
estaba de acuerdo, su respuesta fue que los abogados tienen gue pensar en blanco y
negro ¥ gue yo solo pensaba en blanco. *Usted es una buena personaynolevaair
bien ejerciendo”, y con e50 me convencid.

:Qué hizo?

Entré a estudiar ingenieria mecanica en la Universidad MNacional, siempre con énfasis
en energia. Me gradué en 1988 con una tesis sobre disefio, construccidn y puesta en
operacidn de un moling de viento para producir energia de 100 vatios en La Guajira.

:Trahajb en algiin momento por esos afios de estudiante?

Yendi maguinas para transformacion de plasticos, cuando todavia no me habia
graduado. Después me llamd el profesor que me dirigid la tesis y me invitd a trabajar
con él en la Universidad Antonio Marifio. Con el cartdn en la mano fui docente de
catedra en temas energéticos, termodindmica, ciclos térmicos, motores de



combustién interna.

cCuanto duré?

Hasta que comencé come auditor energético en una firma especializada. Manejaba
un software para simular plantas de generacidon térmica de todo tipo, con turbinas de
gas, ciclos combinados, generacion, termedinamica. Recuerdo gue hicimos un
ejercicio con Ecopetral, que fue el primer contacto que tuve con la empresa.

(Le recomendamos: El boyacense Carlos Moreno, uno de los pensadores del
urbanismo global, cuenta su historia en BOCAS)

cQué siguid después?

Wi primer cargo publico, en la Superintendencia de Servicios Publicos, dentro del drea
delegada para energia y gas. Eso fue a comienzos de 1997 y ahi me desempefié como
auditor. Aprendi mucho de las leyes que rigen el sector. Hice muchisimes curses de
formacion en 154, En simultaneo, dictaba clases en la Nacional, porque me presenté a
un concurso poblico en el gue buscaban un docente en uso eficiente de energia enla
industria. Dicté unos seis o siete afios esa materia.

;Como fue ese paso por la Superintendencia?

We sacaron afinales de 1998 por cuenta del cambio de gobierno, después de haber
participado en la toma de posesion de las electrificadoras de la costa, Estuve
encargads de la de Sucre unos seis meses hasta gue la vendieron. Como almes dela
salida estuve en un foro en el que me encontré a quien considers el padre de la
regulacidn en servicios piblicos, Francisco Velasquez. Le conté lo que habia pasado y
su respuesta fue “Como asi? El Unico técnico bueno que habia y lo sacan®. De alli
pasé a Andesco como director sectorial de energia y gas.

¢Se queddun buen tiempo en el gremio?

Asies. Luego acepté ser por un par de meses el gerente de comercializacidn y
mercadeo de energia de la Electrificadora de Santander, con sede en Bucaramanga,
pere me fui quedando. Tiempo después me ofrecieron la gerencia general. e
sorprendi ng solo porgue iba a ser el mas joven del grupo de guienes manejaban
electrificadoras, sino por no ser santandereano. Sinembargo, me nombraron y
estuve hasta que la empresa se le vendid a EPM.

(Puede interesarle: CNE cita a version libre a R. Roa en indagacion por cuentas de
campana Petro)

<Y qué encontro?

We fui a los ingenios de la organizacion Ardila Lulle, primere come director de
comercializacion de energia y etanol y luego como gerente de negocios de energiay
etanol. Estando alli me laman coma a finales del 2011 ¥ me dicen que el entonces
alcalde electo de Bogota, Gustavo Petro, me invita a una entrevista. Cuando nos
encontramas me dice que guiere que yo sea presidente de TGl (Transportadora de
Gas Internacional) y a los dos meses la junta directiva me designa.

;Como se da eso?

Pues TGl cuyo duefio es el Grupo de Energia de Bogota (GEB), tenia su sede en
Bucaramangay como yo habia tenido una muy buena trayesctoria en esa ciudad y era
muy conocido en el tema de servicios pldklicos, alguien me pide la hoja de vida. La
primera vez que conozco a Gustavo Petro asumi gue él gueria un buen asesor para
que le estructurara el tema de una empresa multiservicios como EPW o Emcali en
Bogota. Entonces le empiezo a hablar de estos temas y me dice: “no, hermane, usted
lo gue tiene es que traerse TGl para agui donde esta el duefio”.

<Y por qué se volvieron tan cercanos?



Llega el momento en gue lo destituyen. ke acuerdo haber ido a visitarlo en una casa
fiscal donde &l vivia, en Suba, para decirle gue tenia planeado hacer unarueda de
prensay renunciar con el fin de solidarizarme con su salida. Le dije que como élme
habia nombrado, sino iba a estar en la Alcaldia, pues yo tampoco en la empresa. Me
dijo gque no g hiciera porgue &l iba a volver en el plazo de unmes, algo que en ese
maomente me parecid dificil de creer. Pero asifue.

Eso cambid las cosas...

Asies. Comenzd una relacidn cercana, porque me imagino gue élvalord eso yme
volvi una persona de su confianza. Entonces ya empecé a entrar mas a su circulo
familiar y a hablar con &l con frecuencia. Tiempo después, comeo en agosto del 2014,
me dice que ha estado buscando gente para presidir el Grupo de Energia de Bogota,
“pero no encuentro a nadie distinto a usted, por favor acepte”. Entonces acepto hasta
que llegd la administracidn Pefialosa.

A buscar puesto...

Yolvi a trabajar con los Ardila Lulle, pasé auna empresa de energia de una familia muy
reconocida en el Valle y regresé a Bogota a liderar un proyecto de generacion térmica
a partir de carbdn, que finalmente no se concretd. Acto seguido estuve en

Honduras, enun grupo empresarial, durante casi tres afios. Por alla en enero del
2022 recibo una llamada de Gustavo Petro y Verdnica desde Paris diciendo que me
necesitaban en la campafia. A [95 ocho dias estaba de vuelta.

(Puede leer: }Quién es el nuevo alcalde de Dogota? Esta es su entrevista en BOCAS)

Su primer cargo pblice fue en la Superintendencia de Servicios Pakblicos.

(&) roto: Pahlo salgado

¢Cuiles han sido sus creencias politicas?

Wi mama era de familia de liberales y mi papa muy, muy godito. Siempre fui muy
conservador, de ir a misa, de ser muy organizado, de vestirme bien. Yo veia a mi papa
coma ese madelo, tan riguroso, tan cuadriculade en cuanto hacia, en el orden, en el
procedimiento, en la norma. Creo gue tengo mucha en mi sangre de conservador.
Lagicamente 5oy una persona muy abierta, no me gusta discriminar a nadie, me
encanta la libertad de pensamiento, la inclusion en todos los aspectos. En es0 soy
muy liberal, ¥ en lo que mas soy liberal &3 en mi alta sensibilidad hacia las personas
vulnerables.

:Se considera poco sectario?

Cero, cero sectario. Trabajé o tuve muy buena relacion con todos los gobiernos,
comenzando con el de Samper. No he tenido ni se3g0 ni poastura frente a nadie. En
230 he sido muy racional, muy ldgico. Creo de verdad, en esencia, gue agqui cabemos
todos.

;Vota en las elecciones pnresidenciales?



Claro, y casi siempre por goditos.

¢:Es muy cercano a sus hermanos?

Siempre he ejercido un liderazgo desde la nifiez y en particular desde que murid mi
padre, cuando tenia 35 afios y €l 75. En ese momenio yo vivia con mi mama y dos
hermanas y busqué que la casa siguiera siendo el cenire de reuniones de la familia.
Ahora gue tengo una casa de descanso nos encontramos alla, hacemos cosas por la
comunidad ¥ los nifios de la zona. Cuento con muchisimos ahijados y sobrinos y
pienso que soy un buen referente para todos ellos, por mi trayectoria, por mi historia,
por la apertura que siempre he tenido y la vocacion de servicio. Creo que lo gque méas
he hecho en mivida es servir,

Parte de su vida privada es puhblica. ;C6mo fue ese proceso de
aceptacion de su inclinacion sexual?

Siempre fue muy duro, porgue era una ambigiedad entire [2 que yo sentia y el
principio de fe en un colegio religioso donde se iba a misa todos los viernes. Sufria
mucho, fue una situacion muy dificil. Tuve novias, varias. En mi casa, como mi papa
era de formacidn militar, todo esto era muy reservado, muy callado, nunca se tocaba
eltema.

(Le recomendamos: Santiage Botero, Una de las grandes leyendas del ciclismo
nacional cuenta su historia en la Revista BOCAS)

JY qué sucedisg?

Fue una cosa muy bonita. Estaba enun
retiro espiritual con un grupo mariano al
que pertenaci durante afios y que me
ayudd mucho porgue encontré amigos
valiosisimos, personas que me ayudaron
mucho a entender, areconocer, a
aceptarme sin saberlo ellos. Un dia me
voy ¥ me confieso con un sacerdote, y &l
me dice: "no, sefior, estads muy
equivocado, tienes que aceptarte como
eres porque td eres un gran ser humano
y asi Dios te quiere. Y, en segundo lugar,
realizate como td eres, como td guieres y
sientes ser. Tercero, no engafies a nadie,
5i tienes novia, termina con ella®. Ahi

empecé a entrar en el proceso de

El bogotano de &4
afios esunadelas
fichas mas coma alos 35 se entera mi madre.
importantes del
actual gohierno

aceptacidn. Eso fue cerca de cumplir los 30 afios y por alla

[5] Foto: Pahlo {Su papanoalcanzé a saher?
Salgado

Mo, yo creg que mi papa no sups. Para mi era muy importante
que &l no supiera. Ya después de eso me fui a los 43 afios de la casa a vivir solo en
Santander. Mi mama estaba aqui (en Bogota), bien cuidada. Entonces ahi empecé a
hacer mivida privada, sin problema. Me dije, pues ya tengo edad de que pase lo que
pase. Pero hasta hace un ano creo que logré mantener en silencio mi vida privaday
mi condicidn sexual sin problema.

;Y esliberador de todas maneras que el tema salga?

A estas alturas, para mi es un tema absolutamente irrelevante. Creo gue uno tiene
que pasar por lavida haciendo y aceptande lo que finalmente es ylo que realmente
es, 5in hacer dafio. A mis casi 64 afios me puedo dar el lujo de mirar alos ojos alas
personas y decir que no tengae ninguna tacha en mi vida profesional, tras haber
pasado por cargos muy importantes en el sector pdblico o privado. He hecho una
carrera en la que pienso que he tenido un muy buen desempefio, con pulcritud, con

trancmarancia ran &fira clieminra racmatiiaca Aa lac rAdioas Ada lac narmac Aa lac
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procedimientos, de la ley, de la regulacidn.

cTodaviareza?

Total. Sigo rezando mis rosarios, sigo bendiciéndome en las mafianas y sigo
bendiciéndome en las noches antes de acostarme. Soy muy creyente y pienso que alla
en el fondo tengo un curita guardado. Durante 15 afios canté una misa en el barrio,
yo solito, en laiglesia.

Pasemos al tema de la campaiia. Cuenta que llegalallamada de
Paris y su aceptacion para subirse en ese potro...

Estaba en Honduras trabajando y me faltaban apenas cinco meses para jubilarme.
Ese &3 un pais muy complejo, social, cultural, econdmica y politicamente, en el cual
vivi la pandemia. La experiencia del confinamiento lejos de Colombia fue
supremamente fuerie y ya estaba medio agotado. El proyecto que estaba a mi cargo
entraba en su fase final y entonces pensé gue valia la pena volver a Bogota, aceptar el
ofrecimiento. ¥ gue, si no ganadbamos, lo de la pensidn salia.

(Siga leyendo: Campafia Petro: el 'clon’ de empresa ligada a narcopilots que esta bajo
la lupa del CNE}

Y aceptd el reto...

Lo hice sin saber nada de campanias. El candidato queria que fuera una mezcla de
gerente financiero y gerente técnico. Mirespuesta fue que lo que procedia era ser
gerente nacional de la campafia. ¥ asi fue como empecé.

;Cémolohizo?

Replicar la estructura general de una empresa, en la cual el duefio equivale al
candidato y la junta directiva al conjunto de asesores politicos, de comunicaciones,
estratégicos. Tenia claro que mi oficio era buscar y administrar 10s recursas, pues yo
era ese canal entre 1as ideas y el territorio, para aterrizarlas y materializarlas, ademas
de encargarme de la publicidad y la logistica.

:Y las cuentas?

Lo primero gue hice fue designar un oficial de cumplimiento. Monte una auditoriay
escribi un manual y una politica de recepcion de los aportes y donaciones, Todo eso
reposa dentro de los documentos, Entonces nombré tesorero, contador, asesor
juridico. En fin, toda una estructura en que habia filtros muy importantes, con
auditores externos & internos para la revisign, el seguimiento, el menitoreo, el
control.

:Quedd satisfecho?

Creo quetodo ese gjercicio se hizo muy bien. El Consejo Nacional Electoral en su sala
plena revisd, valids, aprobd y reconocid el 100 por ciento de los ingresos, gastos y
c0ostos gue la campafia tuvo en sus tres fases: consulta, primera y segunda vuelta.
Producto de ello es que, hace un afio, le fueron devueltas a la Colombia Humana el
100 por ciento de los gastos y de la financiacidn que reportd en la plataforma Cuernitas
Claras. En eso fui muy minucioseo, en cuidar cada factura, cada comprobante, cada
contrato, cada orden de prestacion de servicios.

(Puede leer también: Tatiana Pifieros es la primera mujer trans en ser alcaldesa local
en Bogota. Enirevista de BOCAS)

cQué reaccion le generanlos
audios de Armando Benedetti
o el proceso contra Nicolis
Peiro, referente a dineros no
contahbilizados en la campana?




Yo respondo por las cuentas dela
campafia, tal coma fueron reportadas.

JQué reaccion le generan esos
escindalos?

Estas temas obviamente me prescupan
y espero que las investigaciones se
adelanten con todo rigor, pero puedo
asegurar que estoy tranquilo. Enlo gue
me compete y [0 que me correspondid a

mi cuidar, manejar controlar, nunca
hubo una irregularidad. Minguna de esas situaciones gue han

Ricardo Roaen
BOCAS salido en los medios sucedid al interior delo quefuela
(3] Foto: Pablo gerencia nacional de la camparia.

Salgado

Ha dichousted que hay un dinero gue nunca se gasto...

Asies. Como teniamos una politica de recepcidn de ingresos y donaciones en la cual
dimas a conocer nuestras cuentas bancarias, algunas personas, unas tres o cuatro,
consignaron alrededor de tres millones de pesos en total. Pero nunca pudimaos
dictaminar, ni reconocer de donde provenian. Entonces esa plata se quedé alla
guardada. Esta en la cuenta de la camparia en Confiar.

¢Tuvieron dinero suficiente para financiar la campafia?

Un detalle gue poca gente conoce es que entre la consulta y la primera vuelia se
sobrefinancid la campafia. Entonces hicimas una devolucion cercana a los 3.800
millones de pesos en el cierre de la consulta. Era lo que procedia legalmente,

<Y no se arrepintio?

Pues nos guedamos sin un peso para la primera vuelta y sufrimeos mucho las dos
primeras semanas, hasta gue me entrd una plata de un préstame del Banco de
Bogotay ahiya empezd a fluir el resto de la financiacion. Alcanzamos a lograr algo
cercano alos 27.500 millones en créditos, que fue lo gque se gjecutd.

:Qué hay de los recursos de Fecode?

En eso tengo tambign la mayor tranguilidad. Recuerdo que llegd alguien de Fecode y
nas dijo que tenian 500 millones de pesos para la campafia. Mirespuesta fue que no
les podia recibir aportes y ellos se fueron. Recuerds haberles dicho también gue
gracias, que nosotros ya teniamos la financiacién completa de la campafia. Entonces
me olvidé del tema hasta que vi el tema recientemente en la prensa.

;Y lorelacionado con el avion, los gastos de seguridad?

Todos e505 gastos estan respaldados con contratos debidamente firmados,
reportados, que se pagaron con cargo ala reposicidn de votas. Del avidn, en
particular, habia un nimero de horas minimas de vuelos al mes, con su respectiva
tarifa. Habia también un cargo por disponibilidad de la aeronave. Esa empresa se
contratd porque, primero, era la mas barata, segundo, nos financiaba el servicio con
reposicion de votos y, tercero, era la dnica que tenia un helicdptero ambulancia, que
era un tema delicado por los ruidos que habia en torno a la seguridad del candidato.

{Le recomendamos: Claudia Hakim, la directora saliente del MAMBO, cuenta su
historia en BOCAS)

cCuindo creyd gque ibana
ganar?

En la primera vuelta ipamaos muy bien.
Pensabamos gue ganariamaos con un 45
0 46 por ciento y gue el segundo seria
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FICG [aUUerres). Fers nadda ue 250 pasd,
con lo cual el sacuddn fue muy grande.
Después de unos dias de conmacian,
recuperamos la calma y volvimos a
trabajar. Pero lo que yo sisabiay
siempre lo analicé sin ser experto en
politica es que Rodolfo entrd con su
techo y nosotros con nuestra piso.

SA qué atribuye el triunfo?

Al cambio de estrategia en la campana. Remplazamos las

Ricardo Roa

presidente de concentraciones en escenarios abiertos por algo méas creativo
WEBEE). de relacién directa del candidato con diferentes personas. Y,
(8] Foto: Méstor claro, nuestro contendor nos ayudd a ser exitosos.

Gimez. Archivio EL

TIEMPO

(Llegh averlaperdida?

Mo, aungue entendi la responsabilidad, porque si perdiamaos alguien habria culpado a
la gerencia. Haber ganado es para mi guizas el mayor logro como ser humano en lo
profesional y en lo politico, aungue no tengo nada de politico. Hicimos historia.

<En qué momento queda explicito el tema de Ecopetrol?

Tuwe un almuerzo con el presidente electo y comencé a hablarle de diferentes temas
del sector minero-energético, a partir del conocimiento adquirido en mas de tres
décadas de haber estado ahi metido. Y de pronto, él me interrumpe y me dice: “usted
na va a ser el ministro”. Yo me quedé asi come fric. Contd que ya tenia una ministra,
una mujer, ambientalista. Entonces dijo que el énfasis deberia ser la transicion
enargética y que yo deberia liderar ese proceso, gue élme veia a cargo de I5A 0
Ecopetrol. Después en otrareunidn donde estaban mas personas, incluyendo
algunos ministros ya designados, me dio a entender que iba a ser el presidente de
ISA, pero sin ser muy explicito. Entonces me fui a buscar apartamento en Medellin,
por si acaso. Y por alla, a comienzos de noviembre me dice que quiere que yo aplique
para ser el presidente de E€gpetrol, cuando se abra la convocatoria. Entonces
participé, le meti la ficha al tema e hice un muy buen proceso con la firma
cazatalentos, y de alli es que viene mi designacion en abril del 2023 y mi arrangue en
el carge unos dias después.

<Y donde estaha su corazon?

Amime correspondio cuidar la joya de la corona del Distrito, que es el Grupo de
Energia de Bogota, cuya actividad central es la transmision de electricidad. No hay
duda de que I5A, con la cual siempre s0fi&, &5 la joya de la corona de la nacidn en el
mismo negocio y con otra dimensian.

:Co6mo ha sido el proceso en Ecopetrol?

Duro, duro, porgue &5 una empreasa muy grande, con muchisimos retos. Pero
estamos haciendo la tarea, con resultados para mostrar. El ejercicio del 2023 fue el
segundo mejor ano de todala historia. Nos afectd el comportamiento del dalar, el
aumento de ciertos costos, 1a baja en el precio del crudo, pers en materia operacional
el balance es excelente. Pongo dos ejemplos: en el 2022 la nacidn recibis
transferencias por 42,6 billones de pesos en impuestos, regalias y dividendos; este
afio va a recibir cerca de 56 billanes de pesos. Al mismo tiempo, saldamos la cuenta
pendiente del Fondo de Estabilizacién de Precios de los Combustibles, cuyo pasivo era
de casi 37 billones de pesos. En su momento mucha gente dijo que Petro habia
venido a sacarle la platica a Ecopetral v [o que hizo fue subir la gasolina para cerrar un
déficit muy grande, En inversiones tuvimaos un afio récord, al ejecutar el 97 por ciento
delo planeado, es decir, £.380 millones de ddlares. Un tercer gran logro fueron las
refinerias, que tuvieron su volumen de carga mas alto entoda la historia. De modo
que, en lg econdmico, en lo operativo, en los volimenes de liquido y de crudo

transportados tuvimaos resultados excelentes.

(Ademas: ECBPEIral hara asamblea de accionistas el 22 de marzo para cambiar su



junta y estatutos)

;Qué mias destaca?

El 2023 fue un afio histdrico en la actividad de la exploracidn, pues de 22 pozos que
perforamaos fuimos exitosos en 11. Cualquiera que sepa de esie negocio sabe lo que
significa una tasa de hallazgos del 50 por ciento. También destaco el impacto social.

Ha dicho gue la transicién energética es algo personal para
usted. ;Por qué?

Es que la he vivido. Uno de mis recuerdos de muy nifio, tendria unos cince afos, es
que me tocaba limpiar la estufa de carbdn que habia en mi casa, porgue con €50 s5e
cocinaba. Después, hacia los diez, me acuerdo haber hecho fila para comprar un
tangque de cinco galones de cocinol, gue era peligrosisimo. Unos afios mas tarde
tocaba salir corriendo detras del camidn para comprar el cilindro de gas propano.
Tendria unos 18 cuando nos llegd la red de gas natural.

Hay ruido sobre el tema de la rotacién de personal en
Ecopetrol...

La gente cumple ciclos y eso es lo que hemos venido observande en algunos altos
directivos. Uno arma un equipo, pero he side muy cuidadoso en que e505 procesos
sean riguresos. Venimos haciendo el ejercicio del respeto a la carrera. La mayoria de
gente que ocupa cargos muy técnicos viene de adentro.

:Qué hay respecto ala posihilidad de que la empresa entre en el
negocio de generacion de energia?

Hay una hoja de ruta gue trazd la administracién anterior, orientada a varios pilares
para desarrollar latransicién energética. Esto incluye volverse el gran productor de
hidrdgeno verde en el pais. Colombia tiene un enorme potencial de produccidn de
energia eléctrica a partir del sol y del viento y segiin varios estudios estamos llamados
a ser el segundo pais mas competitive del mundo en materia de produccidn de
hidrdgenos de bajas emisiones. Esto implica incorperar, de aqui al 2030, entre dos mil
y tres mil megavatios nuevos de energia renovable, unas cuatro veces mas delo que
se habia planeado. Esa aspiracion comprende producir amoniaco, metanol,
hidrdgeno verde, no s0lo para nuestro propio consuma, sing para exportar o parala
industria nacional.

Pero esa puerta se abrid...

La Ley del Plan Nacional de Desarrollo elimind unas restricciones gue habia en la Ley

142 y 143, Ahora I5A podria ser un actor que desarrolle integralmente las actividades

que le estaban vetadas o restringidas. Entonces hoy, si quisiéramas tener un vehiculo
para crecer en generacidn, perfectamente podria ser [SA.

:Qué opina del riesgo de que el pais pierda su autosuficiencia
petrolera?

Hay que distinguir entre autonomia, soberania y seguridad energética. Creo que
tenemos que ir pensando mas en la seguridad que en la soberania. Para ser
concretos, en materia de gas, si ne somos capaces auténomamente de producir la
cantidad que el pais va a requerir, nos toca buscar alternativas. De hecho, ya hemos
tenido pericdos en los que hemos venido importando casi 300 millones de pies
cObicos de gas diarios a través de la planta de Cartagena, para atender la mayor
demanda que ocasiona el fendmeno del Nifio. Buscamos desarrollar 1os yacimientos
identificadas en el Caribe profundo, pero hay que considerar todas las opciones,
incluyendo el contrato que EE@petrol y PDVSA firmaron en el 2007, Nuestra
responsabilidad es identificar las salidas que hay, incluyendo el analisis costo-
beneficio, siempre con el objetivo de garantizar el suministro. En eso estamaos.

El gasimportado puede llegar a costar tres o cuatro veces mais
que el producidolocalmente, locual lleva alaldgica de
suspender la firma de nuevos contratos de exploracion...



Lo que puedo decir al respecto es que Eggpetral continda con su plan de inversiones,
el cual pasa por instancias de discusion y decision muy rigurosas. Los colombianos
pueden tener tranguilidad de que aguinunca se va a hacer nada por fuera de esos
procesos, de es0s procedimientos. Hay unos criterios relativos a la disciplina de
capital gue estan establecidos y nos indican cuales proyectos son mas rentables,
atractivos y viables. A partir de es0 5 que se toman decisiones, en exploracion, en
recabro mejorado, en laincorporacién de nuevas reservas.

;Quienes expresan preocupacion por el rumho de Ecopetrol
pueden estar tranguilos?

Pueden estar tranquilos. Prueba de ello son los resultados que hemaos alcanzado.
Aguitenemas una premisa muy grande: vamas a proteger el negocio tradicional, y lo
vamas a seguir privilegiando, porque sola asi contaremos con la fuente de ingresos
que haran posible la transicion energética. £s lo responsable, o medido, lo
ponderado. Y eso es 1o que estamos haciendo.

Esta entrevista fue realizada por Ricardo Avila Pinto
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