ISA va tras las 2 primeras
vias 5G que adjudicara el
gobierno Petro en el 2024

La ANI termind la estructuracion de los proyectos Villeta-Guaduas y El
Estanquillo-Popayan y en el primer semestre se abriran los prepliegos.
Estas obras representan 14,7 billones de pesos en gastos e inversiones.
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o solo es energia

eléctrica, desde

hace 20 afios ISA

esta inmerso en

el negocio de
vias. Comenzé en Chile yaho-
raesel principal concesiona-
rio de autopistas interurba-
nas con mas de 600 kiléme-
tros y cinco concesiones en
ese pais.

Su mas reciente adjudica-
cién fue Orbital Sur, un pro-
yecto en el que se invertiran
500 millones de doélares
para la construccién de una
autopista de 25 kilometros
que facilitard lamovilidad en
unadelas principales salidas
de la capital de Chile a partir
de 2030 cuando la obra esté
en operacion.

La idea es seguir crecien-
do, por eso lacompaiiia, que
opera en Chile a través de su
filial ISA Intervial, esti eva-
luando una cartera impor-
tante de proyectos que anun-
cio el Ministerio de Obras Pi-
blicas.

“Tenemos una operacion
de vias muy importante en
Chile y vamos a seguir bus-
cando oportunidades en ese
mercado”, asegura Sebas-
tidn Castafieda, vicepresi-
dente de Crecimiento y Desa-
rrollo de ISA.

En los planes de la empre-
sa también esta tener una
mayor presencia en Colom-
bia, luego de adquirir a fina-
les de 2020 su primeraviaen
el pais: Ruta Costera (Conce-
siobn Cartagena-Barranqui-
lla). Sin embargo, aunque
esta firme la intencidn, la
Agencia Nacional de Infraes-
tructura (ANI) atin no ha
abierto ninguna convocato-
riadesde queinicié el gobier-
no del presidente Gustavo
Petro.

“Colombia, por supuesto,
esunageografia core parano-
sotrosy también estamos es-
perando que salgan los pro-
yectos de quinta generacion
para hacer un anilisis deta-
llado de esos proyectos y po-
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der participar”, dice Sebas-

tian Castafieda.
En la mira de ISA hay dos
especificamente: Villeta-

Guaduasy El Estanquillo-Po-
payan (tramo que hace parte
de la via Pasto-Popayan). La
ANI le confirmé6 a EL TIEM-
PO que en el 2023 termind
las estructuraciones de estos
proyectos y ya cuentan con
estudios de factibilidad, solo
faltan algunas aprobaciones
de otras entidades guberna-
mentales.

Por lo tanto, la entidad tie-
ne previsto abrir los preplie-
gosde estos proyectos de ini-
ciativa privada (IP) en el pri-
mer semestre de este afio y
se espera que antes de termi-
nar el 2024 queden adjudica-
dos. Ambos representan
14,7 billones de pesos en Ca-
pex (gastos de capital) y
Opex (gastos operativos).

Este tipo de proyectos im-
plica inversiones de largo
plazo, que se recuperan en
15, 20 0 mas afos. Por eso, el
vicepresidente de Creci-
miento y Desarrollo de ISA
resalta la importancia que
tienen los peajes en el finan-
ciamiento de estas vias, y ase-
gura que es clave mantener

las reglas de juego para que _

esa inversion pueda ser re-
munerada.

Laestrategiade crecimien-
to de ISA -que hace parte del
Grupo Ecopetrol-en el nego-

Cundinamarca

ciodevias parael 2030inclu-
ye una meta de inversién de
2.900 millones de ddlares,
de los cuales ya se han com-
prometido aproximadamen-
te 1.500 millones de délares
gracias a los proyectos que
se ha ganado recientemen-
te, es decir, va un cumpli-
miento del 52 por ciento.

Ademas de Orbital Sur, en
enero pasadolacompaiiiase
adjudicé la rehabilitacion,
mejora y mantenimiento de
la Carretera Panamericana
Este, que marcé su entrada
al negocio de vias en Pana-
ma, pues desde hace mas de
15 afios ISA esta presente en
este pais liderando un pro-
yecto de interconexion eléc-
trica con Colombia.

“Panama ha sido un pais
estratégico para ISA desde
hace muchos. Econémica-
mente y a nivel de riesgo es
una de las geografias mejor
calificadas en Latinoaméri-
ca”, sefial6 Sebastian Casta-
fieda, al tiempo que destaco
quelas condiciones para el fi-
nanciamiento en este pais
“son muy buenas”, pues tie-
ne una inflacién muy baja
por ser un pais completa-
mente dolarizado.

La Carretera Panamerica-
naEste es el primer proyecto
de asociacién piiblico-priva-
da (APP) adjudicado por el
Ministerio de Obras Piiblicas
de Panama y contempla 246

Ganancias aumentaron12%

En 2023 las ganancias de ISA sumaron $ 2,5 billo-
nes, un aumento de 12 % respecto a 2022, mientras
que el ebitda crecié 6 %, llegando a $ 9,1 billones. En
cuanto alas inversiones ejecutadas, fueron de 4,6
billones de pesos. De acuerdo con la empresa, los
proyectos que estan en ejecucién habilitaran la en-
trada de energia renovable no convencional, laim-
plementacién de nuevas tecnologias y el fortaleci-
miento delared de transmisién. Los proyectos ga-
nados en el cuarto trimestre representaran inver-
siones por $ 2,9 billones en Brasil, Colombia, Pertiy
Chile. Con estas adjudicaciones, ISA acumula inver-
siones por ejecutar de $ 29,9 billones al 2030.
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kilometros de longitud en
calzada sencilla, que une la
ciudad de Panama con la po-
blacién de Yaviza, en la pro-
vincia de Darién.

La empresa también espe-
ra sumar nuevas vias en Pa-
namay, por eso, su filial ISA
Intervial precalificé para par-
ticipar en la adjudicacién de
otro proyecto: la rehabilita-
cion y mantenimiento de la
Carretera Panamericana
Oeste, que tendria unainver-
sién cercana a los 300 millo-
nes de dolares.

Por ahora, en el negocio
de vias ISA estara enfocada
en Colombia, Panama y Chi-

" le, porque aunque harevisa-

doproyectosen otras geogra-
fiasdonde yatiene presencia
con su negocio de transmi-
si6bn de energia eléctrica,
principalmente Peri y Bra-
sil, la compaiiia considera
que en estos tres paises exis-
ten grandes oportunidades
que ameritan que el foco se
mantenga ahi.

“Vemos que hay un pipeli-
ne interesante de proyectos
en los tres paises y, de he-
cho, estamos haciendo una
priorizacién muy detallada
de los préximos negocios en
los cuales podriamos partici-
par y, en la medida en que
salgan, los vamos a estu-
diar”, manifest6 Sebastidn
Castafieda.

El ejecutivo también se re-
firi6 a los posibles cambios
que podrian tener las metas
que se hatrazadolaempresa
con lallegada del nuevo pre-
sidente de ISA y destac6 que
ISA tiene una estrategia muy
clara que se ha venido desa-
rrollando por afios y ha sido
muy consistente con ella.

“Creo que este tipo de em-
presas que tienen una visién
de largo plazo son muy resi-
lientes y muy estables en su
norte, sin que eso no impli-
que que haya ajustes estraté-
gicos o ajustes en el foco que
sepuedendar en el tiempo”,
aseguro.




