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Exclusiva: CEO de Ecopetrol evaltua otras alternativas
para importar gas

En entrevista exclusiva con Bloemberg Linea, Ricardo Roa, presidente de Ecopetrol, confirmé que ademds de importar gas
de Venezuela, la petrolera evalia estas alternativas para atender el déficit de 2025 y 2026. Habl6 ademds del FEPC y la
transicion energética:

BRF (Brazil Foods) 3.78 BTC/USD 67,187.95

Exclusiva: Ecopetrol evaliia estos alternativas, ademés de Venezuela, para importar gas (Fuente: Bloomberg/Santiago Mesa)

Por Maria C. Sudrez | 22 de julio, 2024 | 01:00 AM
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Bogotd — Ricardo Roa Barragdn, el CEQ de Ecopetrol (ECOPETL), dijo que la petrolera estatal
colombiana estd evaluanda cerca de siete alternativas para importar gas a Colombia sin considerar el
plan que ya tienen en Venezuela y por la magnitud del déficit para 2025 y 2026.

“Hemos recibido siete indicaciones de empresas interesadas en desarrollar proyectos, para servicios de
recibo y regasificacion de Gas Natural Licuado (GNL), propuestas que estamos evaluando desde
distintos mecanismos”, dijo Roa Barragdn en entrevista exclusiva con Bloomberg Linea.

También hablé de qué va a pasar con el Permian en el Golfo de México, del déficit del Fondo de
Estabilizacién de Precios de los Combustibles (FEPC) y de la transicidon energética. Esta es la
conversacién:

BL. Acaba de llegar de Estados Unidos, donde adelanté una visita técnica al Permian, campo de
fracking estratégico para Ecopetrol, y en el que estdn asociados con OXY. Sin embargo, este
contrato estd préximo a vencer. ;Para qué fue la visita y qué se va a hacer con ese contrato?

PUBLICIDAD

Ricardo Roa: Las visitas al Permian de mi parte son reiteradas porque hago parte de la Junta Directiva
de Rodeo, donde se administran los activos de Midland. Adicionalmente, en Estados Unidos no solo
tenemos a Ecopetrol Permian, sino también a la empresa Ecopetrol América y a Ecopetrol US Trading,
todas companias sobre las que hay que hacer un permanente control, una permanente visita para ver
en qué va la ejecucién de sus programas, planes de inversiones, los resultados y las contabilidades de
los negocios alli.

La cuenca del Permian es una de las de mayor potencial en materia energética. Podria decirse que
ectaimns hablanda de la meca de las Fetadac Linidas en materia de natrélen v aas v la aie ha
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llevado prdcticamente a un cambio importantisimo no solo en la posicién de los Estados Unidos como
jugador en este campo, sino también en el sector de oil and gas que ha convertido a esta regiéon como
una de las de mayor desarrollo en los recursos conocidos como no convencionales.

Hemos hecho una visita técnica a varios sitios donde hay activos y facilidades en superficie. Esto en WEE T
linea con los buenas niveles de praduccion que ha tenido este activo, que oscilan entre 60.000 y 80.000

barriles equivalentes por dia y en algin momento con un pico de produccién de 100.000 barriles

equivalentes por dia. De modo que, es una visita en primer lugar a una regién prospera y estratégica

para el Grupo Empresarial y en segundo lugar, con un aliado con reconocimiento a nivel mundial y

experto en la materia, alineados con nuestro propdsito.

Bloomberg
PUBLICIDAD Green

Se necesitan aviones mds limpios para lograr el

Oxy nos acompafia también en una de las exploraciones que estamos haciendo en el offshore del abjetive de emisiones cero netas para 2035: estudio

caribe colombiano en la blsqueda de gas, un activo también altamente rentable y estratégico para

nosotros en la busqueda de la seguridad energética. Cinco bancos de desarrollo buscan reactivar el
mayor proyecto energético del mundo

B.L. ;Y el contrato con Oxy, que estd préximo a vencer, ya se tomé una decisidn, ;se va a renovar o

se va a dejar hasta ahi? PepsiCo firma un acuerdo sobre fertilizantes con
Yara para reducir las emisiones alimentarias

R.R. No estd tan préximo a vencer, estd préximo a una fecha para entrar en evaluacién y revisién de X L

e i i Desde Ecuador hasta Indic: las redes eléctricas del

decision de la continuidad de la relacién que tenemos con nuestro aliado en el Permian. De modo que mundo fallan mientras el planeta se calienta

eso seguird evaludndose. Permanentemente, Ecopetrol sigue evaluando alternativas, oportunidades de

negocio que tenga a la vista para no solo fomentar la blsqueda, sino la implementacion de proyectos

que le den sostenibilidad y estabilidad al negocio tradicional de los hidrocarburos, porque detrds de

esos ingresos estdn los recursos para una transicién energética y eso lo tenemos en cuenta y presente.

Por eso, ademds de los buenos aportes en materia econdmica, también desde lo técnico, desde lo
ambiental, desde las prdcticas de clase mundial, dentro de las que se desarrolla la explotacién de estos
recursos en la cuenca del Permian, hemos venido teniendo unas muy buenas lecciones y muy buenos
aprendizajes con OXY. Esa es una de las realidades, vamos a estar en permanente evaluacién y revision
de las oportunidades alli.

No obstante, no podemos dejar de considerar otros activos importantes que le han representado
ingresos importantes a los resultados econdmicos el Grupo, por ejemplo Cafio Sur en el Meta pasé de
estar produciendo 7.000 barriles dia, ahora estd en 37,5 mil barriles dia, eso es casi cinco veces la
produccién en ese activo y también I6gicamente sostener las ratios y los regimenes de produccién que
estamos teniendo en los principales campos de nuestros activos en Rubiales, Castilla y Chichimene,
ademds del apalancamiento que se ha hecho en la buena produccién del Permian.

PUBLICIDAD

Ver més: Utilidades de Ecopetrol cayeron 42,8% en 2023 y alcanzaron los $19 billones

Son los activos que mds han crecido hoy, permitiéndonos unos altos estdndares de produccién de crudo
nacional e internacional. de transporte, porque a medida que tengamos mds crudo, pues movilizamos
mds esas moléculas a través de nuestra infraestructura de transporte y también con ello generamos
una mayor riqueza, ademds en lo que representa esta mezcla de estos crudos para la carga de
nuestras refinerias que también estdn en uno de sus mejores estdndares en los ultimos cinco afos.

PUBLICIDAD

B.L. El fracking ya estd fuera del portafolio de Ecopetrol en Colombia, pero el Permian en el Golfo de
México, de este tipo de exploracidn, es indispensable para la petrolera estatal en términos de
produccion petrolera y la salvd de una caida mayor de ingresos y utilidades, ;no cree que el fracking
les hard falta, al menos, a largo plazo?

R.R. Hemos estado haciendo inversiones y seguimos trabajando y planteando alianzas también en el
contexto nacional con actores importantes, el anuncio con Parex de una alianza importante para
incrementar los esfuerzos econdmicos en el Piedemonte también, buscando unas mejores
producciones, a través de la exploracién y del recobro mejorado, asi como mayores niveles de reservas.
De hecho, hicimos el anuncio a finales del afio pasado de que, para estos tres afios, 2024, 2025 y
2026, unas inversiones cercanas a los COP$80 billones, con un nivel de ejecucién muy alto.

El afio pasado tuvimos mds de 96% de ejecucidn de nuestro plan de inversiones, en 2024 debemas
estar por ese nivel también y esa es la expectativa al cierre del afo, de modo que hay una gran
cantidad de proyectos e inversiones solos y con aliados centrados en obtener en los activos y en las
dreas que hoy tenemos unas mayores producciones y mejores recuperaciones de las reservas. Pues al
tener una produccidon por encima de la meta, tenemos que hacer también una mayor busqueda y
reposicién de esas reservas.
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Ricardo Roa, presidente de Ecopetrol, habla en exclusiva: Evalian estas alternativas, ademas de Venezuela, para imp
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B.L. El plan es que Ecopetrol empiece a importar gas natural de Venezuela desde 2025 por falta de
abastecimiento. ;Ya obtuvieron la licencia para hacerlo? El sector privade ha dicho que ello
disparard las tarifas de energia en Colombia.

PUBLICIDAD

R.R. Lo primero que hay que decir es que el efecto que pudiera tener el gas sobre las tarifas de energia
es relativo al tiempo y al momento en que estemos teniendo necesidades de gas. Hoy por ejemplo ha



los embalses, por encima del 60%, con ese nivel de reservas de los embalses hay energia, lo que hace
que el gas ya no se utilice en las mismas cantidades que tuvimos que utilizarlo en el dltimo semestre del
afio pasado y el primer trimestre de este afio, ahl entonces es relativo el precio del gas.

Ahora bien, ese precio como servicio publico domiciliario, cbviamente tiene un impacto dl traer gas
importado, sobre todo gas natural licuado y regasificado, pues tiene un componente de costo casi de
dos o tres veces mds que el gas movido por tubos desde los campos nuestros. Asf que el tema de
Venezuela seguird siendo una opcién dentro de las alternativas que estamos analizando. El anuncio
que hice hace unas semanas en el marco del Congreso de Andesco, de que teniamos para el afio
entrante un déficit de 83 giga BTU dia y para el afio 2026 de alrededor de 260 giga BTU dia, ya ha
cambiado por los anuncios que hizo uno de los operadores en el pals de no tener la capacidad de
atender sus contratos, eso ha hecho que este déficit para el afio entrante ya sea mds grande, y
pasariamos a algo cercano a los 120 giga BTU dia.

Estamos hablando prdcticamente de cerca de 120 millones de pies cuibicos dia de déficit que vamos a
tener el afio entrante, pero también ya hemos recibido siete indicaciones de empresas interesadas en
desarrollar proyectos, para servicios de recibo y regasificacién de Gas Natural Licuado (GNL),
propuestas que estamos evaluando desde distintos mecanismos, por ejemplo implementar una
estructura en lo que es la plataforma hoy de Chuchupa, en La Guajira. Alli podemos poner en marcha
esto rédpidamente, como una especie de bocatoma, para traer gas natural licuado y regasificarlo.
Son alternativas que seguimos evaluando.

Obviamente estd la del SPEC (Sociedad Portuaria El Cayao, ubicada en Cartagena), que hoy va a tener,
por una menor ocupacion de la generacion térmica, seguramente un cupo disponible de comercialidad
de gas regasificado, es otra de las alternativas. También hay otras cuatro alternativas mds dentro de la
que estd, l[dgicamente, la que hemos venido estudiando desde antes de mi llegada a Ecopetrol, porque
en noviembre de 2022 se hizo la gestidn de solicitar el levantamiento de la restriccién que la OFAC hoy
le tiene impuesta a Venezuela para hacer transacciones de hidrocarburos con Colombia o con otros
paises, de modo que esa solicitud sigue estando vigente.

PUBLICIDAD

Ver mds: Ecopetrol solicité exencidén para importar gas venezolano y cubrir déficit en 2025

Nosotros hemos tenido reuniones, entregas de informacidn adicionales que nos ha hecho la OFAC y
sobre eso estamos pendientes de un resultado, de modo que esto serd la suma, no solo de una opcidn,
aquf por ese déficit que vamos d tener en el 2025, en el 2026, va d ser necesario una suma de varias
de las alternativas que estamos evaluando, que ya estamos poniéndolas todas sobre condiciones
equiparables y evaluables para entrar en la maduracion y desarrollo de ese tipo de proyectos.

B.L. Para la alternativa de Venezuela ;Cémo estd avanzando el proceso?

PUBLICIDAD

R.R. Venezuela tiene la ventaja del contrato que tiene suscrito con Ecopetrol desde el afio 2007 con
PDVSA, ese es el vehiculo jurfdico con la restriccidn hoy de la OFAC; segundo, tiene otro activa
importante, el gasoducto, que aqui en Colombia estd en cerca de 90 kildmetros, y ese gasoducto tiene
también ya un presupuesto preliminar de lo que valdria en tiempo y en dinero ponerlo a punto y
apuesta para que pudieran entrar a través de él mismo hasta 220 millones de pies cubicos/dia.

Légicamente requerimos contar con la comercialidad de ese gas, de un cupo de gas que vendria desde
Venezuela y con la liberacidn de la capacidad de transporte del lado del ducto de Venezuela.

PUBLICIDAD

B.L. Y las otras alternativas que estdn evaludndo, ;de qué palses vienen?

R.R. De varios palses y de varias iniciativas privadas y publicas. Ademds del SPEC, esté la posibilidad
de desarrollar una Micro LNG a una escala no tan menor, mds bien media en el drea de
Buenaventura. Estd la posibilidad de la plataforma en la nube de alimentacién que tenemos en
Chuchupa y hay otras dos o tres alternativas mds que incluirian una especie de sistema de
regasificadora pero no flotante en el mar sino fija en una plataforma terrestre.

B.L. Hablemos ahora del déficit del FEPC (Fondo de Estabilizacién de Precios de Combustibles),
calculado en unos COP$37 billones segtin Minhacienda. El Gobierno hace cdlculos sobre de dénde
sacar mds ingresos, ;esto serd una bomba de tiempo que golpeard a Ecopetrol?

R.R. Yo creo que estamos ya en el final, al cierre de esa estrechez, de ese rezago histdrico que dejo un
acumulado desde 2021, 2022, 2023 y 2024 por cerca de COPS80 billones, histéricamente desde el
2010 hasta el 2020 este Fondo tuvo un saldo del orden de COP$1,2 0 COP$1,5 billones al afio y en los
Ultimos cuatro afios enfrentar un déficit en el acumulado de COPS$80 billones, obviamente, representd
un momento de muchisima estrechez, de mucho riesgo de liquidez para Ecopetrol y su operacion y
también para su plan de inversiones.

Estamos en la cola de la crisis, viendo la luz, gracias a las medidas que ha adoptado el Gobierno para
alcanzar el precio de paridad del combustible con el precio cargado al productor en el pais. En gasolina
prdcticamente al primer trimestre de este afio se cerré esa brecha entre el precio de paridad de la
gasolina y el precio de referencia internacional y ahora estdn tomdndose medidas con el diésel.

Digo que estamos ya al final porque al cierre del afio 2024 esperamos que ese déficit no supere los
COP$8 @ 10 billones, de modo que si las cosas salen bien y se siguen tomando las medidas que ha
venido tomando y anunciando el Gobierno frente al diésel, sequramente para el afio entrante esto ya
serd historia y tendremos la posibilidad de no volver a tener unos rezagos como los que estos cuatro
afos hemos tenido que enfrentar.

B.L. Teniendo en cuenta eso, ;Ecopetrol va a crecer en utilidades e ingresos este afo?



R.R. El crecimiento va a depender de la referencia que utilicemos. Si vamos a ubicarnos otra vez en el
afio 2022 pues hay una diferencia de US$18 ddlares por barril en el precio del crudo, y una diferencia
en la TRM significativa. Son las variables exégenas que uno puede gestionar, si uno hiciera la
normalizacién de esos dos variables exdégenas mds la inflacidn de los dltimos dos afios alcanza el 20%,
entonces todos estos tres aspectos, todos exdgenos, fuera del control de la compania, pues han
impactado respecto al afio 2022 y ahora en 2024, respecto al afio 2023, pero si uno hace esa
normalizacién, eliminando esos factores exdgenos, Ecopetrol en términos econémicos sigue
mostrando unos muy buenos resultados porque ni qué decir en los términos operativos y técnicos.

La produccién que este afio estaba pensada entre 725.000 a 730.000 barriles dia, pues ya vio el
resultado en el primer trimestre, superd los 741.000 barriles dia y esperamos seguir en esa tendencia
al crecimiento en lo que resta del afio. Es algo que estd muy por encima de la meta que anunciamos al
mercado y eso, como le dije, también estd transportando mayores crudos y mayores volimenes de
productos se estdn cargando a nuestras refinerfas.

Estamos importando menos gasolina para atender la demanda, la gasolina bajé también un poco por
efectos de la nivelacién del precio, pero también el diésel aumentd y esos son los balances y los
equilibrios que estamos buscando para afectar lo menos posible los resultados de la compafifa.

B.L. Hablemos ahora de la transicién energética, bandera de este Gobierno y donde Ecopetrol es
piedra angular. Ustedes acaban de exportar petrdleo a la India en un barco que funciona con
energia edlica y combustible fésil, ademads redujeron mds de 385 toneladas de CO2 con mds de 380
vehiculos eléctricos en circulacién. ;Qué mds avances hay?

R.R. Hemos hecho la incorporacion en los estatutos de la compafia de la posibilidad de desarrollar
negocios con energfas alternativas, ese fue un primer paso que dimos en la Asamblea y en la Junta, ya
hace parte del objeto social de Ecopetrol el desarrollo de proyectos con energias alternativas. Segundo,
ya le hemos dado forma, estructura, robustez a lo que se llamaba antes la Vicepresidencia de Bajas
Emisiones, ahora se llama la Vicepresidencia de Energias para la Transicién, que va a tener recursos
destinados a la transicién energética sobre los cuales vamas avanzando.

Ver mas: £c

tratard servicios de regasificacidon de gas natural licuado este semestre

También tenemos los proyectos asociados a eficiencia energética, una de las pequenas senales,
estamos reduciendo el consumo de energia, recuerde que prdcticamente entre el 35% y el 40% de la
estructura de costos de la industria petrolera se centra en el costo de la energia, por eso es
importantisima la eficiencia energética.

Por eso son tan relevantes los procesos de descarbonizacién de la economia y por eso la incorporacién
de energias limpias y energfas renovables en nuestra matriz, que va a tener un crecimiento de aquf al
2030 supremamente importante, casi que vamos a multiplicar por tres la demanda de energia de
Ecopetrol y por eso la blsqueda de proyectos de energias limpidas que estamos incorporando.

Redujimos la meta que tenia la estrategia de aqui al 2030 de tener 900 megas, esos 900 megas los
vamos a tener el afio entrante de energlas limpias, de energias renovables, en eso seguimos
avanzando y obviamente desarrollando proyectos como el del buque hibrido “New Adem”, que
aprovecha el viento camo fuente de energla adicional, con el que se ahorré entre el 5%y el 8% por
ciento del combustible y con el que bdsicamente estamos reduciendo mds de 630 toneladas de CO2,
que antes con el combustible fésil se iban a la atmosfera.

También estamos trabajando con la produccién de hidrégeno verde, inicialmente con dos proyectos
que ya tenemos, el uno sancionado y el otro en evaluacién, uno en cada refineria para empezar
rdpidamente también a producir SAF, el combustible sostenible para aviacién, en el que creemos y
tenemos una gran oportunidad estratégica para transformar los campos de produccién en materia
orgdnica, en insumo, materia prima bdsica para la produccién de combustible de aviacién sostenible.

B.L. ;Y en cudnto tiempo estard esa produccidn de SAF?

R.R. Estamos empezando, en octubre vamos a tener un primer piloto en la Refineria de Cartagena
para empezar a producir cerca de 6.000 barriles por dia de SAF en una unidad de coprocesamiento,
posteriormente en Barrancabermeja tendremos un piloto en una unidad nueva dedicada al tratamiento
de biodiesel para produccién de biocombustible y tener SAF.

B.L. ;Cémo va la relacién con la USO (el sindicato mds grande de Ecopetrol) y el cumplimiento de la
convencion colectiva? Ellos hicieron reparos al Plan de Inversion de 2024 y también denunciaron
hace poco presuntos despidos injustificados

R.R Las relaciones que tiene la actual organizacién con los sindicatos, con la USO y todos los demds,
siempre han sido supremamente buenas en un ambiente de cordialidad, en un nuevo didlogo, una
nueva conversacién, en una forma de entender los derechos, la defensa de los derechos de los
trabajadores de manera primordial, al punto que hoy tenemos un representante muy importante
como miembro de la Junta Directiva, hasta alld llega a ese buen nivel de relacionamiento que tenemos
con los trabajadores

Légicamente siempre les asistirdn a ellos preocupaciones, ellos deben tener muchas dudas con los
proyectos de la transicién energética, pero en eso hemos venido avanzando, en la socializacién de qué
se trata y todos los proyectos asociados. Y en esa misma linea estamos desarrollando, como parte de la
estrategia, una especie de adecuacién, de adaptacién de nuestra estructura a la necesaria para que
podamos ejecutar en el mediano y corto plazo la transicién energética.

De ello se derivan seguramente algunos movimientos de personal, pero en lo general pues imaginen
que en una estructura de empresa, donde tenemos mds de 10.500 trabajadores directos, pues se
muevan 5, 10, 20, 30 personas, es una porcién miima frente al volumen y al tamafio de la
organizacion.
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