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El pais tiene

que pensar en
cémo genera
mas empleo, en c6mo
ataca lainformalidad.
Para eso se necesita
primero una gran
seguridad juridica para
que haya inversion.

Luis Carlos Arango
DIRECTOR DE COLSUBSIDIO

Me preocupan
hoy los pacientes
viviendo con
diabetes y oncologicos
que estan a punto de no
poder seguir con sus
tratamientos por los
problemas financieros
del sistema de salud y
sufuturo incierto.

Patricia Field
DIR. NOVO NORDISK-COL

En el sector
eléctrico
estamos viendo
aumento en consumo
de energia peronoen
oferta. Lo Ginico que
necesitamos son las
sefiales de estabilidad
paralos inversionistas
para los préximos 30
afios.

Natalia Gutiérrez
PRESIDENTA DE ACOLGEN

El pequerio
emprendedor
esta agobiado por
cobros absurdos como
Invima, AGC, Saycoy
Acinpro, y enfrentaala
extorsion. Si esto no
cambia, el crecimiento
nosevaaacelerar.

JuanRicardo Ortega
PRESIDENTE GEB

En la primera sesion de lideres em- -

presariales convocada por EL TIEM-
PO para pensar sobre el rumbo del
pais, Juan Rafael Pérez, CEO de BTG

Pactual, planteé traeralamesaexpe-.

riencias exitosas de otros paises que
Colombia pudiera replicar. Y, aten-
diendo esa sugerencia, en el segun-
do encuentro.de empresarios, reali-
zado estasemana, elinvitado fue Ga-
briel Jaramilllo, de quien el modera-
dor de la reunién, Felipe Bayon (ex-
presidente de Ecopetrol), destacosu
trayectoria en el sector financiero
como ejecutivo de ligas mayores, so-
bre todoa nivel internacional.

Hace mas de 14 afios dejo la ban-
ca para recorrer caminos como el
delalucha contra el sida, la malaria
y la tuberculosis, manejando un
fondo de 21.000 millones de déla-
res en Suiza, y el de dar clases enla
escuela de salud piiblica de la Uni-
versidad de Harvard. “Desde el afio
2014, yodiria que con mucho carac-
ter y con mucha decisién, Gabriel
emprendi6 un proyecto de produc-
cién de carne sustentable y agricul-
tura regenerativa en la Orinoquia
colombiana”, destac6 Bayon.

Jaramillo empezo su charla con
una reflexion sobre la evolucion
del mundo desde los afios 40 hasta
hoy, para invitar a los empresarios
a ver el futuro del pais con lentes
que vayan mas alla de lo que suce-
deaquidiaadia.

El empresario record6 que des-
pués de 70 afios de paz y prosperi-
dad, desde la posguerra, con creci-
mientoy mejoramientosocial enor-
me; con un mundo cristiano occi-
dental poniendo las reglas con con-
ceptos como multilateralismo, de-
mocracia, tecnocracia y derechos
humanos, todo empez06 a cambiar.

“Habiasolo un elefante enlasala,
peroempezaronallegar nuevosele-
fantes: China, que ocupaba unespa-
cio enorme, India, la Unién Euro-
pea como entidad, Rusia, Indone-
sia, Irdn, etc. Los paises, mundial-
mente, comenzaron a tener una
personalidad politica y no estaban
comodos con estos estandares y re-
glas cristiano-occidentales”.

Ese escenario nuevo fue comple-
jizado por fenomenos globales
como la pandemia, que “marcé un
turning point”, seguin Jaramillo, y el
calentamiento global, ante el cual
la Ginica soluci6n es una accion co-
lectiva. “Ahora, ese mundo lleno
de elefantes que no caben enlasala
tiene que ponerse de acuerdo para
atacar una cosa que nos amenazaa
todos y es realmente un desafio de
supervivencia”.

Ese nuevo mundo ya no es globa-
lizado, “pero el hecho de que no
existalaglobalizacién no vaahacer
que elmundo crezcamenos. De he-
cho, sin ella, en el 2023 el comercio
creci6 mas que en otros afos. En-
tonces lo que hay que saber es
c6mo comportarse y qué significa
el nuevo escenario para uno”, dijo
Jaramillo, quien cree que a Colom-
bia, especificamente, “ese nuevo
mundo le cae de perlas. Colombia
es potencialmente uno de los pai-
sesricos del mundo”.

Cinco oportunidades

Las oportunidades del pais en
este nuevo orden mundial, explico
el empresario invitado, estan en la
soberania energética, con su gas,
su petréleo, y “tiene, ademas, todo
para hacer la transicion hacia ener-
glas mas limpias ahora que sera
més desafiante tener una matriz
concordante con las necesidades
del calentamiento global. Esto no
lotiene Pert, esto nolo tiene Chile,
estolo tenemos nosotros”.
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Lideres empresariales
traen a la mesa
una propuesta de
revolucion agricola

Colombia tiene el agua y la luminosidad del trépico
para producir alimentos a gran escala como Brasil.
Gabriel Jaramillo presentd su plan para que esta y
otras propuestas se vuelvan proyectos de Estado.

Otra oportunidad es la soberania
alimentaria, segtin Jaramillo. “Ten-
dremos 2.500 millones mas de ha-
bitantes en el mundo, que vana co-
mer tres veces al dia también. E140
% de su dieta sera proteina animal,
el 10 % seran veganos. Hay que ali-
mentarlos, y no hay mas tierra. Y
entonces aqui la oportunidad co-
lombiana es brutal”, con ventajas
como ser el tinico pais tropical pro-
ductor de comida con un puerto en
el Pacifico. “Y toda la comida de

esos 2.500 millones de personas
que vienen va a salir del trpico”.
Latercera oportunidad que ve es
elllamado nearshoring, “que se pre-
sent6 por el quiebre del orden mun-
dial”. Lo defini6 como “suplantar a
la China, y més adelante a la India,
en quimicos y en otras cosas, para
elmercadoamericanoy europeo”.
Con esta alternativa, “Colombia
podria montar un programa de in-
dustrializacion basado en ventajas
competitivas. No en subsidios y te-

Los lideres empresariales

Lalista de lideres empresariales que la Casa Editorial EL
TIEMPO invit6 a debatir ideas que puedan trazar caminos
de oportunidades para Colombia en los préximos anos es
la siguiente: Patricia Field, directora general de Novo Nor-
disk Colombia; Juan Carlos Mora, presidente de Bancolom-
bia; Jabar Singh, presidente y CEO de Scotiabank Colpa-
tria; Juan Rafael Pérez, CEO del banco de inversién BTG
Pactual; Ivan Trujillo, CEO del grupo Trinity; Juan Ricardo
Ortega, presidente del Grupo Energia Bogota; Santiago Al-
varez, director ejecutivo Latam en Colombia; Felipe Gutié-
rrez, gerente general de la aerolinea Clic; Ana Milena Lopez
Rocha, presidenta de Corficolombiana; Natalia Gutiérrez,
presidenta ejecutiva de Acolgen; Luis Carlos Arango, direc-
tor general de Colsubsidio, y Carlos Mauricio Vasquez, di-
rector general de Compensar. A ellos se agregan Felipe Ba-
yon, expresidente de Ecopetrol y miembro de varias juntas
directivas, y Ricardo Avila, analista sénior de EL. TIEMPO.

nacidad empresarial, que fue lo
que caracterizd a nuestros proce-
sos de industrializacién”.
Ydespués hizoreferenciaadosla
oportunidades mas: la vivienda,
que mueve decenas de sectores, y
la inclusi6n financiera, con el po-
tente dinamizador de latecnologia.

Que sean planes de Estado

Después definir los cinco pilares,
Jaramillo expresd que habia que sa-
lirse un poco de los planes de go-
bierno e ir a los planes de Estado,
paramantenerlos vigentes mas alla
de una administracion y “volverlos
bienes publicos del pais y que la
gentelos conozcay los defienda”.

Un pequefio grupo de empresa-
rios plante6 la necesidad de pensar
fuera de la caja, viendo el gobierno
Petro como un turning point, para
trazar un camino pensando enla Co-
lombia post 2026.

Cada tema tiene un lider conoce-
dor dentro del grupo para impulsar-
lo.Jaramillo tomé labatuta dela agri-
culturayla pecuaria en la Orinoquia
colombiana. Los empresarios co-
menzaron por pedirle a Fedesarro-
1lo un estudio para validar estas al-
ternativas, ponerles nimeros e
identificar las politicas publicas ne-
cesarias paradesarrollarlas. Ya con-
cluido, los resultados se llevaran a
los opinadores, a grupos influyen-
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1. Los lideres empresariales que asistieron presencial y
virtualmente al segundo encuentro para debatir propuestas
para el futuro de Colombia, con Felipe Bayén como moderador.

2. Gabriel Jaramillo, quien después de décadas en el sector
financiero internacional decidié invertir en el campo de la

Orinoquia. FOTOS: MAURICIO MORENO / EL TIEMPO,

3. Eldesarrollo agricola de paises tropicales como
Colombia es clave para el mundo. FoTo: IsTock
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tesy a “las cajas de resonancia” de
los medios, la academia, las organi-
zaciones de clase y las multilatera-
les, entre otras, para que “la gente
se entere de que esto es un proyec-
to de Estado” y se conozcan mejor
las oportunidades. Tambiénlos po-
sibles candidatos presidenciales,
sininclinaciones ideologicas, seran
informados para que tomen posi-
ciény eleven el debate electoral.

Jaramilloyahaentradoen contac-
to con algunos. De hecho, revelo
que uno fue a conocer la experien-
ciabrasilefia con surevolucion agri-
cola, que en 20 afios les permiti6 pa-
sar de importar a ser primeros y se-
gundos productores en una gran
cantidad de renglones, y el efecto
fuerte que tuvo en la dinamizacion
del gigante suramericano. “Hoy en
dialos agronegocios en Brasil repre-
sentanentre el 26y el 36 % del PIBy
enColombiasonel7%”. El persona-
je politico tuvo catedras con espe-
cialistas en el tema y en el desarro-
1lo de la agricultura tropical y luego
fue hasta Mato Grosso, epicentro
delarevolucion agricola.

Se trata del tercer estado mas ex-
tenso del Brasil y su agricultura le
aporta mas del 40 % del PIB. Una
idea del impacto de su desarrollo
agropecuariose pueden ver en pue-
blos de 100.000y 50.000 habitan-
tes, con apenas dos o tres décadas
de existencia, que son casi entera-
mente de clase media.

Para concluir, Jaramillo mostré,
apoyado en graficos, como cambi6
elmundoagricolaentre 1990y 2022.
China, que eraautosuficienteen pro-
duccion de comida pasoaser el prin-
cipal importador y Brasil pas6 de no
existir como productor a ser uno de
los més grandes. “El mapa cambio y
Colombia en todo este proceso estu-
vo dormida. Pero nuestro pais tiene
una oportunidad con el campo asi
no la quiera. La agricultura es sobre
todo agua y temperatura. Colombia
estd en esos mapas como uno de los
territorios mas favorecidos”.

GABRIEL JARAMILLO

EMPRESARIO Y
EXBANQUERO

a

Tendremos 2.500

millones mas de
habitantesenel
mundo, quevana
comer tresveces
aldiatambién. E1
40% de sudieta
serd proteina
animal, el 10%
serdnveganos.
Aquila
oportunidad
colombianaes
brutal”.

FELIPE BAYON
EXPRESIDENTE- ECOPETROL

Enestasesién,
conesta
propuesta,
hacemosuna
invitaciénaverel
futuroatravés de
unlente distinto.
Unonormalmente
estd pensando que
elpaisnovabien;
nos centramos en
esoynoencémo
lo sacamos
adelante entre
todos”.
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Ensumiradaalacoyuntu-
ra, el analista senior de EL
TIEMPO, Ricardo Avila, des-
taco que la economia vame-
jor de los que se pensaba.
“Si las apuestas antes eran
mas cercanas a un creci-
miento de 1% este afio, hoy
estan mas cerca del 2 %”,
dijo y resalto que se notaba
el efecto del gasto guberna-
mental y el buen desempe-
fio dela agricultura.

Sobre la inflaci6n, que pa-
rece estabilizada alrededor
del 7,2 %, anoto que las pro-
yecciones siguen indicando
que terminard alrededor
del 6 %. Esto daria margen a
una reduccion mayor de las
tasas de interés del Banco
de la Repiublica, que po-
drian terminar el afio alrede-
dor del 8 %.

En cuanto al desempleo,
lasituacion no es tan critica,
pese al bajo crecimiento de
laeconomia, dijo el analista.
Destaco la noticia de la dis-
minucion importante de la
pobreza: 1,6 millones de per-
sonas salieron de esa condi-
cionen2023. Deellos, 1,1 mi-
llones estaban en pobreza
extrema. Avila subray6 que
el factor principal de la dis-
minucién fue el comporta-
miento del mercado labo-
ral, confirmado que el me-
jorremedio parabajarla po-
breza es la creacion de em-
pleo.

Explicé que sigue siendo
muy inquietante la situa-
cion fiscal. A finales del afo
pasado se proyect6 un défi-
cit de 4,4 % para el 2024. El
Ministerio de Hacienda en
febrerolosituéen5,3 %y el
Ministro de Hacienda dijo
que podria estar en 5,6 %, a
pesar del recorte presupues-
tal equivalente al 1,2 % del
PIB. Este dato atin estaria el
limite de laregla fiscal, pero
hay un desfase adicional en

La situacion fiscal es
lo mds inquietante

RICARDO AVILA
ANALISTASENIOR
DEEL TIEMPO

“Silas apuestas
antes eran mas
cercanasaun
crecimientode 1%
esteario, hoy
estdnmas cerca
del2%”.

los ingresos estatales de $10
billones, segiin la Contralo-
ria, y el Gobierno tendria
que hacer otro recorte. Dijo
que “sin duda este es el
tema mas complejo hoy y lo
sera en el 2025” por la pre-
sién de compromisos como
el pico de las vigencias futu-
ras y porque las proyeccio-
nes de ingresos no son bue-
nas. Las expectativas estan
en como el Gobierno logra-
ra equilibrar todo en el pre-
supuesto del afio proximo.
Ademas del presupuesto,
hay interés en saber si el Go-
bierno, con el discurso con-
ciliador del presidente Gus-
tavo Petro del pasado 20 de
julioylasintenciones de dia-
logo politico del nuevo mi-
nistro del Interior, Juan Fer-
nando Cristo, logra sacar fi-
nalmente las reformas pen-
dientes -laboral, de salud,
minera, de servicios
ptiblicos-aceptando modifi-
caciones profundas.

Las fasas confractivas nos
sequirdn acompanando’

Juan Carlos Mora, presidente de
Bancolombia, hizo unanalisis delasi-
tuacion del sector financieroy empe-
20 por el tema de las tasas de interés
del Banco de la Repiiblica, destacan-
do que para este la prioridad seguira
siendo el control de la inflacion y lle-
varla al rango de 2 al 4 %. “Por lo tan-
to, las tasas contractivas nos van a se-
guir acomparando”, vaticin. Como
se ha dicho, la proyeccion para este
afio de la inflacion es de 6 % y las de
Bancolombia, para el 2025, dijo
Mora, estan por encima del 4 por
ciento en 2025.

“Noesmuy factible que viatasas (de
interés mas bajas) haya un impulso
muy importante a la dinamica de la
economia”, afirmé. Y explico que el
banco seguira de cerca el comporta-
mientoinflacionarioy cuidara su poli-
tica porque considera que “el peor es-
cenario es unrebote delainflacion”.

Resalt6 que un TES a 10 afios esta al
10 %y silo inversionistas y las califica-
doras deriesgo perciben que el déficit
fiscal puede seguir creciendo, ain
por encima delareglafiscal, esogene-
rara mas presiones sobre las tasas.

“La coyuntura no tiene del todo
unos vientos favorables para la activi-
dad econémica”, dijo Mora, sin em-
bargo, también destac6 lasorpresade
unmejor crecimiento en lo que va del
afio. “Hoy es probable que esté por el
1,5 % y podria llegar al 2 % muy de la
mano del gasto del Gobierno, que tie-
ne un limite. La agricultura ha ayuda-
do también de manera importante”.

En Bancolombia sienten cierto di-
namismo en la economia, pero tam-
biénven quelademandade créditosi-
guesiendo baja. La de crédito de con-
sumo ha decrecido un 6%. El consu-
me delos hogares, que fue tan impor-
tante desde la pandemia, esta a me-
dia marcha. La buena noticia, menos
riesgos en las carteras.

El banquero dijo que se empieza a
ver un poco mas de demanda de cré-
dito comercial y el crédito hipoteca-
rio, contasasaniveles del 10 %, mues-
tra, segtin él, capacidad para dinami-
zar el sector de la vivienda, para ven-
der elinventario y generar proyectos
nuevos. El impacto, sin embargo, se

Juan Carlos Mora
Presidente de
Bancolombia

puede demorar un poco, afirmo.

Como preocupantes califico los pro-
blemas que empiezan a ver en las
pymes, que estan endificultades por la
demanda débil, el aumento delos cos-
toslaborales, el comportamiento erra-
ticodel dolary las tasas de interés muy
altas. “La pequefia empresa es nuestra
preocupacién mayor”.

Mora hizo referencia a otros temas
como el anunciado proyecto de ley
de financiamiento para dinamizar al-
gunossectores, el cual tiene las carac-
teristicas de reforma tributaria. “Se
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Tenemos que
pasar dela
confrontacion
alareactivacion,
recuperando los
niveles minimos de
inversién, haciendo
énfasis en sectores
dinamizadores como
lavivienday la
infraestructura.

Ivan Trujillo
CEODEGRUPOTRINITY

Enalgunos
bancos del pais,
alos accionistas
les ha tocado poner
capital. El sistema es
robustoy no tiene
riesgos de insolvencia,
peronoloveo tan
potente para el 2025.

Juan Rafael Pérez
CEODE BTG PACTUAL

Lo expuesto por
Gabriel Jaramillo
nos dice que no
basta con lograr més
crecimiento. Debe
llegar a todos. Hay gue
pensar en cémo
resolver lainequidad
con las comunidades
marginadas.

Carlos M. Vasquez
DIRECTOR DE COMPENSAR

Hoy,
enfrentamos

el desafio
derevitalizary
aumentar lainversion,
que actualmente no
supera el 17 % del PIB.
Serequiere un marco
regulador que facilite y
acelere lainversion,
combinando
sostenibilidad con
desarrollo econdmico.

ha una disminucion de
lastasas detributacion enrentadelas
empresas y cambios en el IVA, pero
no se ve ain como se podria hacer
eso con la caida del recaudo fiscal”.

Resalté que los margenes de los
bancos se han estrechado porque la
tasamaxima que pueden cobrar bajo
al 29,5 %, la tasa de captacion se ha

idoy el riesgo ha d
“Veranregistros de pérdidas en algu-
nosbancos perose trata una tema co-
yunturaly no estructural”.

Desde su punto de vista, el gran
punto de la dindmica econémica del
2025 sera el nivel de confianza y la vi-
sion delos empresarios, si estaran mi-
rando otros proyectos. Ya se ha em-
pezado a ver alguna dinamica con el
aumento del consumo de energia.

Jabar Singh
CEODE SCOTIABANK COLPATRIA



