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n entrevista con
Portafolio, Sebas-
tiAn Castarieda,
vicepresidente
A | deViasisa, deta-
116 los retos en la region en
materia de infraestructura
y laimportancia de mante-
ner elmodelo de Alianza Pi-
blico Privada en el pais.
Asegurd6 que tienen en el
radar tres proyectos 5G que
alista el Gobierno. En Chile
estan proximos a entregar
una nueva construccion.
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Z¢Enqué proyectos
esta trabajando
ISA en el negocio
devias enlaregion?

En Chile tenemos tres
concesiones en operacion
que suman 553 kilémetros,
una mas de 136 kilémetros
finalizando su etapa cons-
tructiva y a punto de iniciar
operacion; y un nuevo pro-
yecto de 25 kilometros que
fuerecientemente adjudica-
do.

En Colombia tenemos
una concesion en opera-
cion de 146 kilémetros, que
* eslaConcesion Costera Car-
tagena - Barranquilla y cir-
cunvalar de La Prosperi-
dad, y en Panama iniciamos
la ejecucion del proyecto
“Carretera Panamericana
Este (CPE)”, de 246 kil6me-
tros, que ganamos en enero
de este afio y corresponde
al primer proyecto adjudi-
cado en el marco de su nue-
va Ley de Asociaciones Pu-
blico-Privadas. Es el primer
proyecto ganado por ISAen
este pais.

- Es decir que tienen
una préxima
entrega en Chile...

Estamos proximos a ini-
ciar la etapa de explotacion
del proyecto Ruta del Loa,

.-+ una via clave para dinami-

zar la economia de Chile.
Ademas, se trata del primer
proyectoganado por ISAen
licitacion piablica en este
pais en el que es responsa-
ble de su construccién, asi
como de su operacion y
mantenimiento. Compren-
de una carretera de 111 kil6-
metros de doble via, con
alta tecnologia, inmersa en
una zona de gran dinamis-
mo minero yde energias re-
novables, y que es parte del
corredor que une las ciuda-
- des de Antofagasta y Cala-
ma, en el norte del pais.

&Y en Colombia estdn

Vias ISA apunta
a tres proyectos
5G en Colombia

' Sebastian Castafieda, su vicepresidente, habla de trabajar en la
construccion de confianza, ‘clave para el éxito del modelo APP'.

Sebastian Castaneda, vicepresidente de Vias ISA. Archivo Particular.

atentos aalguno?

En el caso de Colombia,
estamos atentos a las licita-
ciones de los proyectos via-
les anunciados por el Go-
bierno, es decir, Villeta -
Guaduas (tramo que falta
por concesionar de Ruta
del Sol), de 82 kilometros e
inversion estimada de
US$721 millones; Pasto (Es-
tanquillo) - Popayan, de 101
kilémetros e inversion esti-
mada de US$1.286 millones
y Bogota - Facatativa - Los
Alpes, de 38kilémetros ein-
version estimada de US$50
millones.

{Qué opinasobrela
incertidumbre sobre
las vigencias futuras

y lasubidade los peajes?

A través de esta financia-
cion se garantiza la calidad
y seguridad de las carrete-
ras para los usuarios, pro-
moviendo una movilidad
mas eficiente y sostenibley,
al mismo tiempo, se aporta
al desarrollo y progreso de
los territorios yla mejora de
la calidad de vida.

ZPor qué es importante
mantenerel |
modelo de APP?

Las APP constituyen una
herramienta valiosa para fi-
nanciar y ejecutar proyec-
tosdegran envergadura, es-
pecialmente cuando el Esta-
do enfrenta limitaciones fis-
cales. Muyimportante es se-
fialar que la participacion
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del sector privado en el lar-
go plazo genera progreso y
mejora la calidad de vida
para la regién, en cuanto
permite desarrollar iniciati-
vas de largo plazo que gene-
ren impacto social y am-
biental positivo, puesla per-
manencia en el tiempo de
los concesionarios garanti-
za la continua incorpora-

Las-APP son clave para financiar
grandes proyectos y superar
limitaciones fiscales, generando
progreso y calidad de vida’.

cién detecnologia e innova-
cion.

Laexperienciade Colom-
bia, donde las APP han sido

- fundamentales para el desa-

rrollo de infraestructura
vial, portuaria y aeroportua-
ria, es un claro ejemplo de
esto. La clave radica en en-
contrar un equilibrio ade-
cuado entre los modelos de
APPYy obra piiblica, aprove-
chando las fortalezas de
cada uno. Un enfoque basa-
do en el anilisis de las nece-
sidades especificas de cada
pais y proyecto permitira
optimizar el uso de los re-
cursos piblicos y acelerar
el cierre de la brecha de in-
fraestructura en América
Latina.

éCualesson los
planes de esta linea
de negocio este afio?

La inversion en infraes-
tructurasigue siendo un fac-
tor indispensable en los pai-
ses de América Latina, tan-
to para continuar aumen-
tando su competitividad,
como para seguir apalan-
cando la reactivacioén eco-
noémica de la region. Se es-
pera que los gobiernos de
los paises de interés de ISA
continiien desarrollando
sus programas de concesio-
nes.

En particular, en los pai-
ses en los que ISA tiene pre-
sencia, en Chile el Ministe-
rio de Obras Publicas (MOP)
tiene un amplio grupo de
proyectos por licitar en su
cartera para los proximos
afos, entre los cuales hay
varios que podrian ser de in-
terés de ISA y sus empresas.

En Panama, también el
gobierno ha anunciado un
programaque incluyelaeje-
cucién de un conjunto de
proyectos APP derecupera-
ci6n inicial o rehabilitacion
y mantenimiento de aproxi-
madamente 2.000 kil6me-
tros.

&Qué pedidos le harian al
Gobierno para reactivar
la infraestructura?

Se deberia, en conjunto,
revisar, primero, y enten-
der y promover los benefi-
cios del modelo APP, hacer-
los llegar a la comunidad y
reconocer la importancia
de los diferentes mecanis-
mos de financiacién que tie-
nen las concesiones, los cua-
les permiten hacer altas in-
versiones iniciales, con pa-
gos al privado en el largo
plazo, 20, 30 e incluso 40
afios.® :



