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El negocio de Efromovich de alquilar heliconteros que,
aun en crisis, quiere el contrato de Ecopetrol

Helicol lleva cinco afios en reorganizacion en la Supersociedades, pero esta en la puja
por el jugoso contrato que desde hace mas una década tiene Helistar

Por: Sergio D'Aleman | junic 06, 2024
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En ese entonces era tal la produccién de barriles de petroleo que se hacia dificil depender
exclusivamente del transporte terrestre para llevar a cabe todas las operaciones de |la industria, entre
las cuales esta por supuesto el desplazamiento de funcionarios y directivos e incluso carga. Por esta
razon se comenzd a considerar el transporte aéreo como una necesidad y fue alli cuando nacié
Helicdpteros Nacionales de Colombia o Helicol, la primera operadora de helicopteros del pais, el 3 de
julio de 1955.

Todo fue parte de una iniciativa de Keystone, una empresa norteamericana que consolidé una alianza
con Avianca, la aerolinea mas antigua de Ameérica Latina que habia nacido como Scadta - Sociedad
Colombo-Alemana de Transportes Aéreos -en Barranquilla y que realizé su primer vuelo desde la
Costa al interior del pais en 1920. Durante sesenta afios, Helicol formé parte del portafolio
empresarial la de aerolinea.

El primer socio comercial para fortalecer la estrategia de exploracion petrolera fue la britanica Shell,
que para entonces ya habia adquirido la Compafiia de Petrélec El Condoer y era un fuerte competidor
en el mercado que ya no era tan emergente. Afos después realizarian alianzas con otras importantes
empresas de hidrocarburos como |la Texas Petroleum Company y la Gulf Oil Corporation y
comenzarian a diversificarse pasando también a apoyar la industria minera, la de la construccion y
hasta la fumigacién de cultivos, en un proceso de crecimiento que no ha parado; gran parte de las
utilidades van al presupuesto nacional para la financiacién de proyectos de gobierno.

Alos helicépteros de Helicol les salié una fuerte competencia justo antes de

cambiar de duefios

Helicol estuvo cuarenta anos solo en el mercado aéreo, hasta que, a finales de 1999, resultd
competidor: Helistar fundada por el empresario Orlando Cabeza Pefiaranda, una compariia con un
objetive bastante similar que dos décadas después daria muchos dolores de cabeza.

Avianca termind en manos del empresario panamefio Julio Mario Santo Domingo hasta su decision de

vendérsela en 2004, a un precio irrisorio al boliviano German Efromovich y su Grupo Synergy.

La decision empresarial afectd la suerte de |as filiales de Avianca, entre ellas Helicol, a la que le

dio un giro de 180 grados con resultados no muy promisorios

La compaiiia comenzo a acumular deudas, ne por la gestion de Efromovich y de su empresa con sede
en Panama, Aerovias Dorado Corp, que hoy en dia permanece como la controlante de Helicol segin
su registro mercantil, sino per factores externcs come la tasa de cambie, el coste del combustible v,
especialmente, obligaciones relacionadas con el pasivo pensional de sus empleados, lo que les generd
un procese arbitral con Valorem, el brazo empresarial de los Santo Dominge en Celombia, ex
propietarios de Avianca. Todo esto los llevo a que Helicol se acogiera a la Ley de Insolvencia ante la
Superintendencia de Scciedades en 2019.
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La licitacién de Ecopetrol: La manzana de la discordia

La dimension como empresa y su musculo economice hacen de Ecopetrol una atractiva compafiia con
la que cualquier empresa de aviacidn aspiraria a firmar un contrato. Esto abrid el apetito por el
transporte en helicépteros que significaria muchos viajes y una robusta facturacién. Sin embargo,
desde el 2011 la empresa Helistar tiene amarrado el contrato de prestacion de ese servicio con la
petrolera. Este ha generado suspicacia de parte de sus competidores, quienes se han quejado per
falta de reglas claras y por presuntos requisitos injustos en esa primera licitacién que tuveo lugar hace
13 afios y en las que han venido en afos posteriores.

Justamente, unc de los perdedores en todos esos proceses fue Helicol, quienes denunciarcen plazos
imposibles para presentar las aeronaves para revisicnes y que Cenit, filial de Ecopetrol dedicada al
transporte y la logistica de la petrolera y que esté encargada del proceso de licitacion de los
helicépteros, se atribuia la facultad de negeciar directamente con algun coferente, segan reportd
Portafolio en marzo de 2023. Ademas, |la petrolera habria cancelado procesos en los que otras
empresas habrian tenido la posibilidad de participar.

La Superintendencia de Industria y Comercio, entidad a cargo de la abogada Cielo Rusinque, tomd
cartas en el asunte y después de estudiar todas las licitaciones que tuvieron lugar entre 2011 y 2023
decidié formularle un pliego de cargos a Ecopetrol, a Cenit, a Ocensa, otra filial de Ecopetrol vy 2 la
propia Helistar porgue encontraron suficiente evidencia como para determinar que en todos estos
procesos hubo pliegos sastre, es decir, hechos a la medida para beneficiar a la empresa de
helicépteros.

La Super encontré que se habria violado la libre competencia

La respuesta de la petrolera fue atender las exigencias de la Super modificando el procesc de
licitacion gue esta abierto en este momento. Su sclucién fue ampliar el plazo para escuchar oferentes
hasta el préximo 26 de junio y asegurarse de que haya una mayor participacién que en ocasiones
antericres. Ademas, ya le habian sclicitade a la Procuraduria que mantenga una vigilancia preventiva
para gue se asegurara la transparencia.

Entre tanto, Helicol, empresa que tiene como CEO y representante legal desde 2014 al ingeniero
industrial Juan David Restrepo Botero, confia en que la petrolera permita la entrada de mas
propuestas para la licitacion. Todo mientras encuentra la manera de pagar las millonarias deudas que
los tienen en reorganizacién desde hace cinco afios con acreedores como la Concesionaria Operadora
Aeroportuaria Internacional S.A. (OPAIN), quienes denunciaron una falta de pagos gue cbligd en su
momento a la Supersociedades a llevarlos a una audiencia de incumplimiento, que colocaria a Helicol
en la ruta de la liquidacion definitiva, alge que han logrado evitar en estos cinco afics de

reorganizacion.

También le puede interesar: Ellos son los petroleros espafioles que llevan 40 afios explorando y
sacando crudo en Colombia
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