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“Jamas he pensado en sacar al sector privado”, asegura el

presidente de la Agencia Nacional

Alvaro Pardo, presidente de la entidad, defiende la creacién de Eco les, la

. Responde las criticas dela

Contralorfa, asegura que no habra impacto fiscal y que el proyecto tiene aval del Minhacienda. Dice que es clave para el desarrollo de

los les estratégicos y la creacidn de valor,
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Alvare Pards, presidanta da 3 Agencia Nacional da . [ Fota! Cartasia AN

SEMANA: La Contraloria manifiesta su prescupacién per crear una nueva empresa
estatal llamada Eco les, pues teme que se repitan los problemas financieros, de

corrupcidn, de falta deindependencia eideneidad que en su momento sufrieron sus

antecesoras Ecominas, Ico, Ececarbén, Carbocol y Minercol, ;qué opina al
respecto?
ALVARO PARDO: Eco les es un proyecto del Ministerio de Minas, Nosotrosen la

agencia le hemos dado soporte y, obviamente, como Gobierno defendemos el proyecto,
Si bien no desconocemos gue se presentaran casos de carrupcidn en muchas de esas

empresas s que hubo en el pasado, hay dos cosas importantes que senalar,
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Primero, gue no es del todo cierto, y le voy a poner dos ejemplos. Cuando el presidente que cay6al Salto del Tequendama y

. . sobrevivid
Pastrana decide vender, para lo cual se habfa creado una empresa gue se llamaba

Carbocol, esta desaparece no por corrupta, sino porque su objeto social desaparece, Asf 4, Ella era la mujer que fue asesinada

juntoa Dr, Velasquez, famoso

de facil. ¥, en segundo lugar, hubo muchas fusiones, Y es obvio que cuando se fusiona
productor de reguetdn de Medellin

gueda una y la otra desaparece, Entonces tampaoco es cierto que todas se acabaron por

negligencia, por corrupcidn, Por ejemplo, cuando Ingeominas absorbe las funciones 5. Confirman parte médico sobre la

salud de Hassam; el humorista, desde

gue tenfa Minercol, pues es ohvio que Minercal desaparece. . N . R
la clinica, mando sentido mensaje

Quiero sefalar, ademas, guelas empresas piblicas no son corruptas per se, Son
carruptos los funciognarios que han puesto los gobiernos a manejar esas empresas, Pero
empresas plblicas idoneas, correctas, transparentes en el mundo, hay también

cantidades, Aquf en Colombia, ISA, porejemplo, es bien manejada.

S

EJ proyecto de lay para ia creacidn de £ca Jes empiczd o5ta samand su discusion en 1a Comision Frimera de fa Cimara de
Rapresantantas. | Fata: Algjandra Acasta

Depende de como se estructuren. Para el casode Eco les nosotres estuvimos en
Chile, mirande céme funciona Cedelco. Pueden decir lo que quieran de Codelce, perc
ne pueden decir que es una empresa corrupta, ¥ estuvimos mirando cémao son sus
gobiernos corporativos, como son sus composiciones de juntas y las directrices que da
la Ocde en esta materia, y todo eso guedd ya incuido dentro de la primera ponencia

gue se presentd al Congreso de la Repdblica,

€ a  Contexto: Colombia pierde ‘brillo’ an la ; astudlio raja al pais que baja el
“ * interds deinversidn, ;Qué piensan los carboneros?

La Contralorfa hace comentarios respecto al proyecto gue se presentd en diciembre del
afio pasado a la Comisién Primera. Pero el Congreso dijo gue habfa que hacer unas
audiencias publicas, ¥ se hicieran cuatro en el pafs. Yo las acompafié todas y allf hubo
muchas cosas muy positivas que salieron y gue los congresistas en la Comisign Primera
tuvieron a bien incorporar en su ponencia. Entonces, muchas de las cosas que estd
diciendo hoy la Contralorfa, desafortunada mente, se refieren a ese primer proyecto,
pero muchos fueron ya abordados y superados en la primera ponencia. Por ejemplo,

gobierno corporativo,

SEMANA: La Centraloria argumenta gue no se ocbservan los estudios técnicos queden



claridad al total de las erogacicnes que el Gobierne Nacienal tendria que hacer parala
creacién y funcicnamiento de Eco lesyderecursos dela ANM y la ANH, ;Cuales

la posicién dela agencia al frente de eso?

A.P,: No sé de donde salen esos comentarios, Primero, Hacienda sf tiene ya un
concepto favorable para Eca les, Son las conversaciones gue hemos tenidg,
pargue nos han llamado, nos han preguntado muchas cosas, entre ellas las cifras, ¥ lo
habfamos dicho ahf, de donde vienen los recursos, de ddnde se crea el patrimanio de
Eco les, ¥ una de las cosas mas importantes es la reversion de bienes al Estado,
entre ellos los de Prodeco, a los que Cisa {una entidad que pertenece a Hacienda)} ya les
hizo un avalilo, Este fue de 121 millones de ddlares, ¥ estamos diciendo que eso es plata

para Eco les, esa es la propuesta nuestra,

Obviamente esto estd sujeto a lo que se debata en el Congreso, pero es nuestra
propuesta. Hay otros bienes que vienen de otras compafifas, ahf estamos mirando
bienes que vienen de Eco Oro, por ejemplo, Pero basicamente el aval que esta dando,
gue na lo conocemaos, es lo gue hemos hablado con Hacienda, es un aval positivg, en la
medida en que no va a tener un impacto fiscal. No estamos pidiende plata del Fisco

Macional, como se hace en otros casos, Yamos a crecer con lo quetenemeos

SEMANA: ;Ese quésignifica?

A.P,: Nadie estd hablando de crear una multinacional pdblica en Colombia, que tenga
5,000 millones de délares para inversian, no, Debemos empezar con lo que tenemos
porgue también conocemos de las dificultades fiscales de la Nacian, Entonces, el primer
tema es cero impacta fiscal, no hay recursos de presupuesto, El otro tema, se nutre con
recursos de bienes de reversidn, y el otro son los recursos de la Agencia Nacional de

y dela Agencia Nacional de Hidrocarburos.

Nosotros si propusimos que un porcentaje de los excedentes puedan destinarse a
fortalecer durante los proximos 5 afios el patrimanio y los activos de Eco les. Una
de las tareas més grandes gue emprendimos desde que llegué a la agencia fue empezar
a mirar contrato por contrato, a ver cudntas son las obligaciones gque tienen los titulares
mineros con respecta a la agencia. Un resultado muy significativo de esa tarea es que el
afio pasado serecaudaron por primera vez en la historia del pais 9,2 billones de pesos
en regalias, Nunca se habia llegadoe a ese monto y por primera vez en la historia las
regalfas dela superaron las de los hidrocarburos, Nosotros ya sabemos cuéntos
recursos sevan a generar por todas esas contraprestaciones gue tienen las empresas,
Antes las empresas simplemente giraban y mandaban aquf la colilla de la consignacién

y no pasaba nada.

Hoy no, hoy estamos mirando si exactamente es lo gue se le debe a la Nacidn, a la
agencia de . En el caso de que haya descuadres, se hacen los requerimientos,
pero esuna tarea muy fuerte, De los excedentes se destinard una parte a Eco les
pargue hoy no solamente logramos gue la agencia de fuera autosuficiente,
Nosotros recaudamos recursos para nuestros gastos de funcionamiento e inversidn, ¥

guedan unaos excedentes en manos del Ministerio de Hacienda.

Entonces, no es correcto lo que esta sefialando, que se va a desfinanciar la empresa.



Mo, por las cifras gue tenemos, que desafortunadamente ellos no las tienen, ha sido
una afirmacidn que no es correcta, Nosotros generamos ya recursos propios que sen
suficientes para funcicnamiento y para inversitn, ¥ los excedentes que quedan en
manos de Hacienda, sedistribuyen y, hasta ahora, lo que hay aprobado es que el 20%
de esos excedentes pueden también utilizarles la agencia. ¥ de esos excedentes es gue

nosotros estamos hablando de girarle una parte a Eco les.
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Cantralor en funciones Carlos Zuluaga Pardo, en una carta, manifiesta sus preocupaciones frente a 13 creacion de Eca Jias,

[ Fota: Cortasia

SEMANA: ;A cuante ascienden?

A.P,: Desde quellegamos nosotres, en 2022 seregistraron 222,000 millenes de pesos
que sen contraprestaciones que nos pagan las empresas, No son los excedentes, son
les recursos propios que se generan por obligaciones contractuales delos titulares,
diferentes a las regalias, En el 2023, 73,000 millones de pesos. Y en 2024, a abril, ya
fbamos en 318,000 millones de pesos, Este afio vamos a tener un récord en estas

contraprestaciones,
ﬁ- i o Contexto: Sin no es posible la transicion energética en Colombia

SEMANA: ;Cémo funciona el tema deingresos?

A.P.: Los contratos mineros pagan dos cosas: regalfas y unas contraprestaciones
econdmicas que estdn en los contratos, Entonces, en regalias - plata que no tocamos-,
en 2022 se captaron 9,2 billones de pesos, Y, por contraprestaciones econdmicas,
222.000 millones. De esas contraprestaciones sacamos recursos para funcionamiento
e inversion, y lo que sobra es lo que llamamos excedentes, Y de estos excedentes a través
de un Conpes se distribuyen entre las distintas entidades, Hay una norma que dice que
nosotros podemos utilizar hasta el 20% de estos excedentes, Allf estamos diciendo,
saguese un excedente para Eco les. Quiero hacer mucha claridad; no se estd

paniendo en riesgo la agencia.



SEMANA: ;Cuante vale el funcionamiento y la inversién?

A.P,: El funcionamiento esta valiendo mas o menos unags 120,000 millones de pesos,
La inversidn estd como en 80,000 millones, una cosa asf, A nosotros también nos
llega, del Sistema Ceneral de Regalfas, un porcentaje para fiscalizacion, Entonces, qué

pena con la Contraloria, perc es una afirmacién errénea la que estan haciendo,

SEMANA: ;El Ministeric de Hacienda tiene que entregar un aval fiscal para la creacién

deEco les?

A.P.:S1, noslo pusieron como condicidn en el Comité de Hacienda, en el Congreso.
Nosotros no entendimos muy bien eso porgue nunca se habfa hecha, pero dicen que a
raiz de lo que pasé can el Ministerio de la Igualdad, donde Hacienda no lo habfa
presentado, ellos novan a iniciar a debatir estos proyectos si no cuentan de antemano
con el aval. Pero entiendo que Hacienda ya lo tiene casi listo, debe estar por presentarlo
en estos dfas, porgue la semana entrante ya arranca en serio la discusion de

Eco les en el Congresa,

SEMANA: Afirmala Contraloria guela ANM no esta cumpliende con las funciones
asignadas, pues alafecha, no se ha dade un adecuade manejo a los bienes reversados

por Prodeco derivados dela renuncia a sus titules mineres, ;Cual es surespuesta?

A.P,: Es lamentable, porque si alguien est4 informado de qué estamaos haciendo
nosotros, con los bienes de Prodeco es la Contralorfa. No damos un paso sinellos y les
estamos informando todo el tiempo qué estamos haciendo, Prodeco, el 4 de febrero de
2021, renuncia a sus tftulos, Y ahf pasd un tiempa, hasta que llegamas nosotros en
2022 y abordamos lo gue se llama la liguidacian de los contratos. Una cosa es
terminarlos -que fue lo que dijo, no voy mas, el precio no me da, y renuncid a esos
tftulos, ¥ la agencia le dice démoslos por terminadaos-, y otra es liquidarlos. Entonces,
viene cudl es el estado de los titulos, de los bienes que nos estin dando. De lo que nos
estdn devolviendo, AhT arranca una tarea muy importante, que es la liquidacidn de los

contratos, gue incluye la reversidn de los bienes,
SEMANA: ;Cémo es esa hoja deruta?

A.P,; Se establece un plazo para hacer esa reversidn de bienes, gue era hasta marzo o
abril de 2024, Hay una institucidn que sellama CISA, encargada de todos esos bienes
ptblicos que nadie puede manejar, que no los usan, Salid un articulo que est en el
Plan Nacional de Desarrollg, y en virtud de él, nosotros firmamos un canvenio con
CISA, para gue nos ayude en esta reversion de hienes, porque necesitamos hacer un
avalllo, cudnto valen esos bienes que nos van a entregar, Eso se llevd casi un afig, perg
ellos hicieron ese avalio y determinaron que hoy cuestan 121 millones de dolares.,
Después Prodeco nos pidid plazo, pues dijo que no alcanzaba. ¥ pusimes una nueva

fecha, quees julic B de 2024 para terminar la reversién, En un mes,
SEMANA: ;CISA recibe ese activo?

A.P.: Claro, porgue nosotros no sabemos qué hacer con él, no est dentro de nuestras
funciones, Eran seis cantratos, ya fueron liguidados. Es como cuando usted arrienda

un apartamento y su contrato va hasta el 30 de junio. Ahf se sienta con el duefio para



mirar si usted rompid una puerta, si esta el dia en pago de servicios, eso es liguidarlo, ¥
eso ya lo hicimos, no lo hizo el gobierno anterior, dejo pasar un afio y nos demandaran,

Tenemos una demanda afuera porla demara en la liquidacién de los contratos,
SEMANA: ;Dequién?

A.P,: Prodeca nos demandd por la demara en recibir los bienes y en liguidar los
contratos, Perg al gobierno anterior se le fue un montdn de tiempo y no hicieron nada,
Nosotros llegamos y arrancamos a liquidarlos, Y hoy estdn todos liquidados, Y los
bienes los recibimos, Nosotros estdbamos listos para recibirlos en marzo, pero Prodeto

mismo nos pidid ampliacidn y va al 8 de julio,
SEMANA: ;¥ quévan a hacer con esos activos?

A,P.: ;Qué puede hacer CISA? Puede hacer varias cosas. El mismao Prodeco nos ha dicho
gue estd interesado en esos bienes, Revirtieron a la Macion porgue hay una clausula en
el contrato, pero Prodeco arranca ahora lo gue sellama el cierre ambiental, que es con
la Anla. Y en ese cierre ambiental van a negesitar equipos. Entonces, ya hay una
manifestacion en el sentido de que estarfan interesados en comprarlos, Justole
mandamos una carta diciendo que, dada la proximidad a esta fecha, dfganos si
mantiene su dispasicidn de comprarlos, si los va a adquirir todos o una parte de ellos,

etc, Estamos en esa negociacion,

La otra cosa que puede hacer CISA es que hay bienes que ya van para chatarrizacidn,
gue definitivamente no sirven para nada, pero eso es acero. Hay empresas sidenirgicas
gue dicen, se lo compro ya. Hay empresas de afuera -tenemos una de Ecuador y otra de

Chile- que han manifestado su interés en comprar parte de esa maguinaria,
SEMANA: Perc es lamaquinaria, nela mina, .,

A.P.: No, la mina nova mas, Nova méas porgue eran dos complejos; La Jagua y
Calenturitas, El primero, en una resolucian del afio pasado del Ministerio de Ambiente
dice que hace parte de la reserva ambiental del Perijé e incorpord La Jagua a esa reserva
amhbiental, En este momento esta mos determinando qué vamos a hacer con

Calenturitas.
SEMANA: ;Qué pasa con otros activos quetiene Prodeco, como puerte o fervocarriles?

A.P,; ;Qué revierte al Estado? Revierte al Estado todos aquellos bienes inherentes a la
actividad , Ni transporte ni portuaria. Eso sigue siendo de Prodeco. Es otra
concesidn diferente, Nosotros hicimos una lista, eso fue un trabajo gigantesco, porgue
hahfa desde las retroexcavadoras y los camiones gigantescos, hasta los tarnillos, ¥
Prodeco dijo: hay unos bienes que no entran en reversian, ¥ ellos se enrrancharon en
gue no devolvian unos bienes, ;Qué hicimos? Demandarlos, Los demandamos la

semana pasada, Estos bienes son dela Nacian,
SEMANA: ;Québienes estan incorporadoes ahi?

A.P,; Hay unos equipos, sobre todo una maguina muy grande que tienen donde entra
el carbén, trituran, mezclan y embarcan, sellama CHF. Ellos dicen que eso no hace

parte de los activos gue revierten, Nosotros decimos que s hace parte de los bienes, Y

Aomandamne nnrane mi tarea oe defandar Ine intarocae dala Naridn
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SEMANA: ;Ustedes, por ejemple, como activo, han pensado en entregar lamina aun

tercero?

A,P.: No. El presidente es muy claro, no hay mas carbdn a cielo abierto. Es una decisién

polftica y nosotros como entidad técnica, ejecutamos.

EJ presidonea do iz ANM confirme gue of prasidente Fotra ha sido muy clare, “ne hay mis caridn 3 ciele abierto. £5 una dacision
politica y nasotros comeo entidad téenica, ejiscutamas’, dijo e funcionario. | Foto: Felipe Rodriguez

SEMANA: ;Qué etras opciones han visto para los activos?

A.P,: Por ejemplo, los alcaldes de la region nos han dicho; ;por qué no nos dan parte de
esa maquinaria? Y es una posibilidad que nosotros estamos considerando, Hacer un kit
de maguinaria que le pueda servir a las alcaldias para sus obras piblicas, Hay una
propuesta ahf también, Me preguntaba guévamos a hacer con esos bienes, Yenderlos,
sacarlos en subastas, chatarrizarlos, entregarlos a los alcaldes, Pero también, si
estuviera ya Eco les, muchos de esos bienes podrian entrar a ella, porgue es una

empresa .

SEMANA: La Contraloria considera que la participacion de Eco les o de alguncs
de los socios en los procesos de seleccién objetiva delas areas estratégicas s
restaria ebjetividad y transparencia al procese, Hace afios, una delas criticas era que
(340211 era juezy parte, porque era productor, pero ademas dictaba politica. ;En

Eco les no pasaria lo mismo?

A.P.:No, Justamente el problema del conflicto de intereses residfa cuando no
solo era el que asignaba areas, sino que también era una empresa petrolera, Por eso en
2004 setoma la decisidn de escindir y secrea la Agencia Nacional de
Hidrocarburos, precisamente para gue ese conflicto de intereses no exista, Una entidad
es la que se encarga de sacar las rondas, entregar las &reas para petréleo y,
£omo una empresa petrolera mas, participa en esas rondas, en igualdad de

condiciones,

Nunca ha habido una queja deun privado que diga gue =520 le compitid de
manera desleal, Acd, la Agencia Nacional de es la que entrega los titulos
mineros y ellos, como empresa , podrén participar en las rondas en algo gue

guedd muy bien escrito en la ponencia, En igualdad de condiciones con el sector



privado,

Los mismos términos de referencia en las subastas son para el sector piblico y para el
sector privado, en ese caso para Eco les y todas las empresas puiblicas. Enla
ponencia quedd; Eco les desarrollard su objeto compitiendo en condiciones de

igualdad con las deméas empresas del sector minero,

SEMANA: Dicela Contraloria que en las audiencias piblicas que se estan realizando

por parte dela Comisién Primera dela Camara, se esta mencionando quecon la

creaciénde Eco les, Colombia dejara de necesitar inversitn extranjera parala
extraccién de les. Sin embargo, establecela posibilidad de que esta empresa
realice actividades s mediante contratos de asociacién, ;Seva a necesitar

inversién extranjera? ;Cémo va a ser ese modelo?

A.P.: Entodos los sitios dendeye heido a hablar deEco lesy tuve oportunidad
de hablar también en las audiencias, he destacadoe la importancia del sector privade,
Por tres razones: el sector privade tiene la experiencia, el conocimiento y los recursos
para actuar en el sector minero colombiane, Son imprescindibles, Nunca he pensado o
se me ha pasado por mi cabeza gue hay que sacar al sector privado, No sé de dande

sacan esa afirmacion.

Necesitamos al sector privado porque no tenemas la experiencia, Nunca hemos estado
en contra de la inversién privada, Nunca hice ese comentario y est en la grabacidn que
hizo la Comisidn Primera, estd buscando el gas offshoreen el Caribe, Pero son
proyectos tan grandes que se necesitan muchos recursos, Y ademas se necesitan
empresas gue tengan la tecnologfa, ;Qué hace ? Se asocia con el sector

privado, All4 estdn buscando gas can Exxon y Shell, con varias compafifas de grandes

ligas. Igual idea es que Eca les lo haga y quedd ahf escrito, Y es la posibilidad de
gue pueda haber alianzas entre el sector piblico, en este caso Eca les, conel
sector privado para el desarrollo de grandes proyectos de en el pafs, Me he

sentado con cantidad de empresarios, vienen a hablar y yo me reling con ellos con
mucha frecuencia, ¥ lo que mas les gusta a los empresarios, no a los gremios, los
gremios tienen una agenda polftica distinta, es la posibilidad de asociarse can el sectar
ptblico para desarrollar grandes proyectos, ¥ se lo dicen a uno: *;Qué mejor queir con
el Estado? Ustedes ayudan en muchas cosas, como en temas sociales, ya no es que llegh
a la empresa privada y la comunidad lo rechazé, No, llegd una alianza con el Estado y el
Estado puede ayudar a sacar adelante méas rapido los proyectos”, Ha sido una posicion
unadnime entre los empresarios del coque, del acero, de todos. Silo habfa en

hidrocarburos, en lo va a tener el sector privado con Eco les.

SEMANA: ;No se pueden generar, como dicela Centraleria, falsas expectativas alas

comunidades locales por una inseguridad juridica a la inversién extranjera?

A.P.: Es que no veo inseguridad jurfdica. ;Por donde? Se estdn planteando las cosas
muy claras. Hay cantidad de empresas privadas de petrdlea en el pafs, ;Ha ofdo alguna
de ellas que salga a quejarse de ? No. Y muchos trabajandela manoen
alianzas. Igual es Eco les: es un actor més queentra a participar del mercado

porque tiene unas tareas especfficas, en igualdad de condiciones, No entendi nunca la

inseguridad juridica y las comunidades quétienan que ver con ella, si lo quelesinteresa




es que las empresas adelanten una actividad responsable en lo ambiental, en lo social,

en lotécnicoy en lo econdémico, En la inseguridad jurfdica podrian quejarse los

empresarios, pero ven muy claro esto. Y muchos saludan esta iniciativa.

SEMANA: Otra delas preccupacicnes es que Eco les no tendria que hacer

aportes a regalias. ;Por qué?

A.P.:Si es una empresa més, esta obligada por Constitucidn a pagar regalias,
Es una cosa absolutamente absurda, En ninguna parte, le invito a ver todos los
documentos, ddnde se dijo eso, Absolutamente falso, Tiene que pagartodas las
obligaciones, Todas. No solamente regalias, tiene gue pagar impuestos como cualguier
empresa, Eso no sé de dande salid. Eso sl es de las cosas més curiosas gue tiene ese

documento de la Contraloria.

SEMANA: La Contraloria se pregunta por los lineamientos minimos con el fin de
determinar la idoneidad delas empresas con las que se pretende hacer aseciaciones
paralaexploracién, explotacién, transformacitn y comercializacién de les.

fCudles van a ser esos parametros para escoger a los asociados?

A.P,: Eso sl ya lo definirdn cuando la empresa esté montada y lo definird su junta
directiva, Yo no podria saber si la empresa ni siquiera esta creada todavia, Pero es igual
que ‘ Ya su junta directiva determina la forma y los términos cdmo se asocia
con el sector privado para desarrollar proyectos, Ahf sf ya serfa especular, Me parece
gue hay gue esperar a que se constituya la empresa, que la junta directiva defina los

términos de esas alianzas plblico-privadas.

EJ provecto de creacicn de £ca Jos dabara enfrantar una aprotada agenda jegisiativa para na hundirse. Af menas en asta
fapisfatura tiane que suparar un dobate, [ Fota: guiliarma tarres-samana

SEMANA: La Contraloria asegura que se pretende limitar su ejercicio de control fiscal

con este proyecto de la creacién de Eco les...

A.P,; Tampoco entiendo ese comentario, La Contralorfa tiene dentro de sus funciones
hacer cantrol preventivo, Le mandé una carta al contralor hace como dos o tres
semanasy le decfa: ;por qué no nos reunimos y le cuento sobre Eco les? ¥ no me
contestaron nunca, ;Cdmo una empresa le puede restar competencias a la Contralorfa
cuando sus funciones son por constitucian y actos legislativos? No podrfamos.

Invitamos a la Cantraloria a hacer sus controles normales, regulares, perg, de ninguna



forma, estamos diciendo que la Contralorfa no tiene competencia.
SEMANA: ;Cémo es el cronograma y los tiempos en el Congreso?

A.P.: Nosotros presentamos el proyecto en diciembre del afio pasado y como hay esa
congestian legislativa que entendemos, lo que esperamaos es que, en este semestre,
antes de terminar esta legislatura, haya porlo menos el primer debate, para reiniciarlo
en el segundo semestre, Ese es nuestro cronograma, Ya esta, es el ndmero cinco enla
lista, en el programa de la semana de la Comisian Primera de Cimara. Estaba enel

puesto 31 y ya estd de quinto,

SEMANA: Con ese debate, ;ustedes pasarian al siguiente semestre?
A.P:SM

SEMANA: Si nc se alcanza este semestre, ;se hundiria el proyecto?

A.P.: Esperemos gue se haga, pero si no se hace, sevuelve a presentar en el segundo
semestre, Pero lo mas importante es que tiene ponencia positiva de ocho de los once

po nentes,

SEMANA: Asi como Prodeco, ;quéotras empresas no solo que devuelvan los titulos,

sinp quese les vencenlos centratos, estan en estemomentoen el cronograma?

A.P,; Deaguf a los préximos diez afios, dos empresas muy grandes de carbdn empiezan
ya a terminar contratos, gue son Drummond y Cerrején, como hasta 2034 o 2036,
Entonces, obviamente, si ellos no piden prarrogas, pues se terminan los titulos y

hacemaos exactamente el mismo proceso,
SEMANA: ;¥ ellos pueden sclicitar las prérrogas ante la agencia?

A.P,; Absolutamente, lo tienen dentro de sus contratos y una cosa que hemos dicho es
gue somas respetuosos de sus contratos, No hay un solo empresario minero en este

pais gue pueda decir que la agencia le desconocid sus contratos.
SEMANA: En este proceso, ;se estarian entregando funciones propias dela agencia?

A, P.:Quiero aclarar eso, porgue tampaoca es correcto, La Agencia Nacional de

tiene las siguientes funciones, muy claramente establecidas en el decreto ley que la
cred: Funcian de titulacién, aguf damos los tftulos mineros, los concesionarios
proponen, nosotros evaluamos y titulamos, Hacemos control y fiscalizacion, después
de que se entrega esos titulos, se establecen un montén de condiciones, de
obligaciones, de ese titular, y tenemos un grupg, una vicepresidencia de control y
fiscalizacién, gue va y mira, cada dos o tres veces al afio gue cumplan con sus
obligaciones, Tenemos otra funcién que es la de promocidn y fomento dela A
Promocionar, que los mineros hagan bien las cosas, incentivar la inversian en el sector,
Apoyo a la peguefa , tenemos un programa que se llama Vetas, que es de
apoyo a los pequefios mineros, Y tenemos la funcidn, obviamente, del recaudo de

regalfas y de temas de salvamento minero, entre otras,

Eco les va a participar en comercializacidn de les, apoyo a pequefios y

medianos mineros, Esta empresa lo que tiene gue hacer es acompafiar a los mineros



desde el momento en que se les da un titulo, a través de todo el ciclo minero, porque
nosotros tenemos una cosa en la cabeza, y es buscar convertir a los pequefios y
medianos mineros del pals, en pequefos y mediangs empresarios mineros, Que sean

responsables de todo, que sean empresarios. Coma en Chile, con el cobre,

All3 haba, hace 25 afios, mineros ilegales del cobre, Pero en lugar de echarlesa la
policfa, o llevarlos a la céreel, cogieron una empresa gue sellama Enami, yla

redireccionaron, y acompana a los mineros en todo el ciclo minero.

Les da apoyo en todo el tema téenico, pero también les compra el cobre, les ayuda con
maquinaria, con créditos baratos y con las transformaciones gue necesiten, Porque el
gran error de los gobiernos anteriores en materia de formalizacidn fue creer que,
entregindole un tftulo a un minero chiguitico, era la salvacion, Ng, te vas después y
estd peor, Tiene un tftulo, pero no tiene plata, Aqufla idea es hacer este
acompafamienta, ¥ tiene otra funcidn la agencia, que es el tema de la exploraciony
explotacion de les estratégicos, que no estd en la agencia. Nosotros no tenemos

esa funcign, no somos una empresa.

Eco les tiene otra funcidn; las alianzas pblico-privadas, la cual no estd en la
Agencia, aslla empresa complementa las funciones dela agencia, ¥ otra cosa muy
importante: la empresa fue pensada para corregir los grandes problemas dela

en Colombia,
SEMANA: ;Quéson cuales?

A.P,: El tema dela informalizacidn, Sabe que la ilegalidad y la informalidad en este pafs
es la caracterfstica més importante dela . Nosotros no pademos ir més all3,
aparte de darles titulos, legalizarlos, Pero cogerlos y echarlos adelante es una funcidn de

Eco les,

Comercializacidn, en Antioquia, el Clan del Colfo obliga a los mineros a extraer oroy a
vendérselo a ellos, y ellos lo comercializan, Eso se salid de manos. Estamos dicienda,
Eco les va a empezara comprar el oro a los pequeiios, a quienes suelen tumbary
pagar cualquier valor miserable por el oro. Con la comercializadora se les puede
comprar el oro y se les puede pagar a precios justos, exigiéndoles todas las normas de
ley. Hay otro tema; usted entrega un titulo a un minero para explotar cobre, Y esa

empresa saca el cobre y lo exporta. No tenemos cobre, Y tienes cantidad de empresarios

agui diciendo guiero empezar a hacer alambre de cobre, pero tengo que importarlo.
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Alvara Parda, presidante da (3 AN, sefiala que Fod fes fua pansada para corregir los grandes praffemas de fa en
Calombia, coma fa informalidad v iz ilegalidad. | Foto: cortesia

Pero ;por quési ahf lo tenemos? Entonces creemos una empresa gue explote les
estratégicos gue puedan ser puestos al servicio del mercado local. Eso es generar valar
agregado, cadenas productivas y acompahar grandes programas del gobierno nacional,
en los cuales |a estd en la base: la reindustrializacian de la economia, la
transicién energética, la seguridad, el desarrollo agricola y la construccién de

infraestructura,

Ahora mevoy a reunir con 50 empresarios del fosfato, ;Por qué? Porque el fosfato es el
insumo bésico de la produccidn de fertilizantes, Cuando inicid la guerra entre Rusia y
Ucrania, el fertilizante se dispard, Y nosotros decfamas, pero tenemos el fosfato, Y hay
empresas en Colombia gue producen fertilizantes, ;Por qué no nos unimaos? Nosotros
les entregamos el fosfato a los que producen fertilizantes y llevamos fertilizantes
baratos a los campesinos colombianos y no nos exponemos a los precios
internacionales. Estamos trabajando con ellos en esa cadena productiva. Igual estamos
haciendo otra para silicio: silicio, vidrios, paneles solares, Para el cobre y todo lo que
vienea partir de &l para la transicidn energética, ¥ el otro también muy grande; carbén

siderdirgico, cogue, acero,

Nos hemos reunido, Presentamos casi un estudio de prefactibilidad con ocho
empresarios, Las mas grandes empresas de coque en el pais, Nos sentamos para
montar una sider(irgica de acero aqui en Cundinamarca. Y selo presentamos hace dos

semanas a Planeacién Nacional.

Tenemos cadenas de valor agregado. Eso genera empleo, eso genera rigueza,

impuestos, ingresos para las familias y formalizacidn. Estamos pensanda en grande,

Y aqul Eco les va a jugar un papel muy importante porque cuando explote estos
les estratégicos sevan a poder colocar al servicio del mercado doméstico, Los
demés gue guieren seguir sacando cobre y exportarlo, hdganlo, Eso dicen sus contratos

¥ NOsotros somos respetunsos de esos contratos,

SEMANA: ;Habria alguna limitacién para alguien que quiera exportar clevan a pener

alguna restriccién?

A.P.: No, Aguf no tocamos a los empresarios. ¥ lo invito a que hable con ellos, No can
los gremios que tienen una agenda politica distinta, Hable con los empresarios, Esos
son tipos més practicos,
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