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Expresidente de , Felipe Bayon, lanza dura
advertencia en SEMANA: “El gobierno corporativo esta en
riesgo”

El exfuncionario hace una radiografia del sector ante la cafda de las reservas, Se pregunta cdmo subird la compafifa la produccidn a

un millén de barriles, sin exploracion adicional y sin nuevos descubrimientos,
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Falipe Bayan, expresidante dal , analiza fa situacian de fa empresa, las riesgos gue tiens v a5 perspectivas def sectar. [ Fota: Gatty images

SEMANA: Se conccid el nivel de reservas en materia de petréleo y gas hace unas
Encuentra aqui lo Gltimo

en Semana

semanas y los tiempos se estan acortando, ;Cuél es suvisién de este panorama?

Felipe Bayon (F. B.): Un concepto fundamental es el de soberanfa energética y eso tiene 1. “Vénganse, Venezuela se pusode

que ver con que, en la medida de lo posible, los colombianos utilicemos energéticos moda, la roncha la dejamos atras™;
Nicolas Maduro llama a migrantes a

colombianos,
regresar al pais

Eso no va a ser siempre absolutamente asi g al 100 %, pero que uno diga la generacion L .
P P q gala ge 2, Atencion: atentado con explosivos

de energfa hidriulica, la generacion, si es térmica, El Nifio nos acaba de ensefiar que es contra el Ejército dejatres soldados
fundamental tener el respaldo térmicg, las renovables, en fin, todo, induyendo los heridos en zona rural de Jamundi,
. . . Valle del Cauca

combustibles, como gasolina y diésel y puede ser el gas.

3, Arabia Saudita reporta mas de 1,300
muertos durante peregrinacion del

Contexto: Crecieron los ingresos de las 1.000 emprasas mis grandes e hachalaMeca

Colombia en 2023: superaron los $1.300 billones, dice SuperSociedades

4, Extranjero llegd a Colombia para
operarse la nariz, perotodo se

A A . convirtid en una pesadilla, Esta es su
Me preocupa que las reservas caigan ¥ sobre todo no veo una claridad sobre quétan historia

rapido podemos incorporar cosas que se llaman recursas contingentes, par ejemplag,




. . s 5, German Vargas dejaen evidenciaa
que requieren un trabajo en el gue ya hay unos descubrimientos para volverlos & ]

. . Santiago Montenegroy a los fondos
reservas. Lo peor que podria sucederle al pafs es que dependa mos de todos esos

frente a pensional de Petro: “Silencio
productos de afuera, El petrleo se va a seguir utilizando, la gasolina se va a seguir cémplice” y comisiones
utilizando, el diésel se va a seguir utilizando, Tenemos que avanzar en transicién sin

perder la confiabilidad de la soberania energética,

Semana

Entrevista

SEMANA: ;Usted cree que esta en riesge [a autonomia y la autesuficiencia energética?

F. B.: En algunos productos, sf, y le cuento una historia que posiblemente la gente no
conoce, Nosotros en el afio 2019 tomamos la decision de ampliar la capacidad de
refinacidn en Reficar. Imaginese esto. Reficar, con todos los temas gue ha tenido,
muchos de percepcian, dijimos, vamas a ampliar la capacidad. Y hoy Reficar puede
producir 210 mil, 215 mil, 220 mil barriles, Algo que |z gente nos dec’a, se

enloquecieron, Afortunadamente se hizo eso y el pafs ha podido gozar de unas

capacidades adicionales,

5 o
Reficar, refineriz de Cartagena | Foto: TTeeaag / Cortasiz

Otro dato, Enlos diltimos dos afios, Reficar ha dado 1,300 millones de délares de
utilidad, ¥ se gand el pleito que empezamas en marzo de 2016, Hay que cuidar esa
soberanfa. Importaremos zlgo de gasolina, mucha gasolina se va para Venezuela, yes
curioso, antes la gasolina venfa de Venezuela, y pues estarfamos subsidiando a los
hermanos venezolanos, Pero tenemos que cuidar que no se plerda la capacidad de

producir nuestros propios combustibles. Para mf, eso es fundamental.

SEMANA: ;Perclo ve enriesgo? Ve en riesgoe esta scberania?

F. B.: Creo que en algunos casos, En particular, la gasolina ha crecido mucho el
consuma, esg puede ser una buena noticia, Si uno ve eso como un indicador de

reartivarifin ahnra eon el nrerin mac altn dala eacnlina Ins rnnaimne nnsihlamenta



estén bajando, porgue la gente se mide y toma unas decisiones desde el punto de vista

de costo y consumo gue son distintas,

Pero si me preocupa que en el largo plazo haya una posibilidad de gue se pierdan,
sobre todg, las capacidades de hacer nuestra propia refinacidn, Pensemos hoy en dfa,
que si el pafs produce 800, refina 450, el neto o lo que sobra se exporta, Que
empecemas a perder capacidad de exportacion e inclusive que no tengamos crudas
suficientes para cargar refinerfas. Fundamental seguir explorando, mejorar los factores
de recobro, hacer desarrollos de manera mas rapida, més acelerada, no solo de crudo,

sino también de gas,

Contexto; Eco les, ‘la ’ dela . pash an primer debata an al
Congresodela Repiblica, pese a reparos e la Contraloria

SEMANA: ;Cuénto nos puede costar perder la autosuficiencia energética?

F. B.: Pues dependeré del precio, en el caso particular de un producto, al gue esté ese
producto. Si una dice, oiga, tengo que importar crudo para refinar, para no parar
Barrancabermeja o para no parar Reficar, pues lo importo a 80, a 90 0 a 100 ddlares el

barril, ;De donde saco la plata para hacer esa importacion? Gran pregunta,

Entonces, serfa muy bueno, tenemos unas refinerfas de nivel mundial, Barranca en el
afio 2020, 0 2021 fue la mejor refinerfa de América Latina. Y Reficar es de clase
mundial. Que nosotros sigamos protegiendo esa capatidad y que sigamos protegiendo

la produccion, Se habla ahora de un millén de barriles de produccidn,

Vanazielz era une de jos grandas productaras de patrdlen def munda, sin embarga, foy en un dia as Colfombia una de sus mayares

axpartadares. | Fota: Getty Images / Brasil?

SEMANMNA: A 80 délares, ;cuanto nos cuesta esto?

F. B.: Pues habrfa que hater la cuenta, pero supongamos gue si se cansumen 150 mil
barriles al dia 0 300 mil barriles al dia entre diésel o gasolina, dependerd del volumen, y

es multiplicar eso por 80, si no tuviéramos produccion local,

SEMANA: ;Quétanto se esta afectando la industria por |a decisién del gobierno de no

permitir nuevos contratos de exploracién?

F. B.: Pues yo creo que la exploracion es fundamental y se puede hacer exploracidn en
contratos existentes, pero entiendo, par ejemplo, que el territorio nacional, apenas el
19 % esta cubierto por contratos de exploracidn, ¥ no en todos los contratos hay
potencial. Entonees hay que mirar lo que uno tiene, un contrato existente y ver, tengo
un potencial y voy a buscar més en dreas donde ya estoy, Pero muchas veces esas zonas

nuevas donde no he hecho suficiente trabajo de sfsmica o inclusive perforacién de

. . . - . B



pozos, es Importante poder entender que potencial nay.

Y yo estoy convencido de que las cosas se pueden hacer bien, de manera sostenible. Y le
voy a darun principio gue para mi ha sido fundamental en la vida, El enemigo no es la
fuente de la energfa, el enemigo son las emisiones, y tenemos que descarbonizar, pero
eso no es solo la transicion, es descarbonizacion, descarbonizar manteniendo

soberania y seguridad energética y confiabilidad de suministro, La energfa més costosa

es la energla gue no tenemos.

Contexto: Gobierno Petro dejard de racibir una millonada en 2025, por cuenta de
, esto pasd

SEMANA: Algunos consideran que a Colembia le podria pasar, como dice en el refran,
que se puede morir de hambre con la neverallena, porque tenemos algunas reservas,
no las estamoes buscando y el gobierno no ha planteado alguna estrategia, ;Como
acelerar hallazgos en un escenario en que no estamos explorande? Pero también

tenemes que buscar céme generames esa autesuficiencia.

F. B.: Enlos dltimos diez afios se ha hecho un trabajo muy bueno en términos de
identificar potenciales y dreas en las que uno quisiera ir a perforar, ¥ en su momento se
hizo todo Io que era Kronos, Purple Angel, Claucos y se dejaron a 2022 ocho pozos por

perforar,

El descubrimiento de Uchuva y poder delimitarlo, o sea, poder entender alrededor de
esa qué hay y todo el descubrimiento que estd mds en el sur del Caribe colombiano, All
hay unos recursos grandes, ahi hay varias veces las reservas de gas gue tiene el pafs, En
su momento analizamos la posibilidad de coplar algo que estaban haciendo en
Turguia, En Turguia la compafifa nacional agarrd un descubrimiento y en dos afios y

medio, desde el descubrimiento, lo pusc en produccién.

Supongamos que aquf no duramas dos y medio, sino cuatro o cinco o seis, Tenemos
gue acelerar, tenemos que acelerar, tenemaos que tratar otra vez en el concepto de
soberanfa energética, que produzcamos nuestros hidrocarburos, Que el trabajo lo
dejemos acd en la medida de lo posible, los impuestos, las regalias y la generacion de

una gran cantidad de actividades econdmicas,

L& industria o5 3 que mayoritariameants ganera &l amploo v para esa hay que tenar conflanza en /3 inversidn y también una vision da
mediana y largo plazo. | Foto! Robyn Back- AFR

:Qué necesita el pafs? Empleo, La industria, la empresa, es fundamental. No estoy
hablando de , hablo en general. La industria es la gue mayoritariamente

genera el emplec y para eso hay gue tener confianza en la inversion y también una

-
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SEMANA: ;Es hora derevivir el fracking?

F. B.: Posiblemente |la gente que nos ve no sabe, El frackingtiene una mala reputacion.
Dicen, el frackinges malo, Le voy a contar lo siguiente, Primero, el promedio de huella
de carbona de un barril a nivel mundial estd entre 50 y 51 kilogramos de CO2 por barril.
El frackingen Estados Unidos, que hace con Oxy, tiene 7,8 kilogramas de CO2
por barril, Es una fraccidn de las emisiones que tiene cualguier otro barril en promedio

a nivel mundial,

Entonces, uno dirfa, desde el punto de vista de emisiones, es mejor hacer frackingen
Estados Unidos y producir ese crudo allé y no en el resto del mundo, por ejemplo. Y
pues, de hecho, el frackingen Estados Unidos es lo que permitid, ung, que Estadas
Unidos se convirtiera en el mayor productor de erudo y de gas, y que bajara sus

emisiones de manera dramatica,

Segundo, la nica razdn por la cual no vio que su produccion cayera en el
primer trimestre de 2024 fue por el frackingen los Estados Unidos, La produccidn en
Colombia cayd mil barriles y la que salva el partido es el frackingen Estados Unidos. O

sea, estd perdiendo produccidn en Colombia,

¥ el total, en el agregado, se ve més grande por el frackingen Estados Unidos, Una
operacidn que en menos de cinco afios, unos cuatro afios y medio, desde que
arrancamos en noviembre de 2019, ha logrado producir 160 mil barriles para los dos

S0Ci0S.

s P _‘ . Contexto: Granja Solar Las Marias: asi es al ambicioso proyecto energético que
queda en Bolivar, Cauca, y as &l mas grande del suroccidanta

O sea, si uno coge el portafolio de , el Permian en Estados Unidos es el campo

més grande en términos de volumen que tiene hoy

SEMANA: Parael afio entranteya se plantea, y lo dijo , laimportacién de

gas, ;quées lo que estd pasando con el gas?

F. B.: Yo creo que viene al tema gue hablabamos ahora, y es; Colombia tiene un
potencial de gas importante, Hay recursos descubiertos por delimitar, hay recursos

contingentes, hay que acelerar el desarrollo de los mismos,

El area de Uchuva, en frente de La Guajira, un contrato gue hay con Petrobras, tiene
altfsimao potencial. Hablanda en su momento con el presidente de Petrobras, me decia:
“Felipe, nosotros ibamos a perforar ese potencial, ¥ con lo que descubrimos, tenemos el
mejor problema del mundo, porgue es tanto el potencial que podriamos descubrir, hay
que hacerlo répido”, Inclusive, yo soy de |a vision que Colombia podria hacer esos

desarrollos y exportarle gas al Caribe, a los verinos,

Perg eso es algo que requiere decision y requiere definitivamente que uno diga

queremos mantener soberania energética en el pafs.
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Fero aso es algo gue requiers dacision v requiers definitivamente gue tna diga queremas mantenar soberania energdtica en o pais. |
Fota: Fotomonidje Semana! Fotos tomadas de Geity fmages

SEMANA: ;Sen comercialmenteviables eses proyectos?

F. B.: Yo creo que si. Uchuva 1, por ejemplo, podria conectar parte de esos desarrollos a
las plataformas de Chuchupa, en el campo que lleva 40 afios ddndole gas al pafs. ¥
traer por esas lineas a la costa. Todo eso se estudid, hay que hacer algunas
adecuaciones, hay que hacer algunas inversiones, pero eso se puede hacer, y eso se

puede hacer rapido.

Esuntema, creo yo, devoluntad, ¥ definitivamente poner como prioridad, la soberania

energética y el desarrollo en Colombia

SEMANA: ;Es viableimportar gas de Venezuela?

F. B.: Yo lo he dicho muchas veces, yo digo, siempre y cuando no se haga en detrimento
del desarrollo colombiano, es una opcidn. En su momento, Colombia le envid gas a
Venezuela, fue un buen negocio para , para el socio que era Texaco, para el
pafs. Y puede gue sea una fuente que uno tenga. La vision de mediano y largo plazo es:
;se puede traer gas de Venezuela?, juntarlo con el gas colombiano, que puede ser un
mantdn de gas, ¥ ese gas, decirles a los venezolanos, oigan, siibanse hacia aquiy
nosotros les ayudamos a exportarlo al resto del mundo. Pero es una visign distinta.
:Qué me preocupa? Que si traemas el gas, y eso hace que no desarrollemas el gas

colombiang, eso lo vamos a pagar en el mediano y largo plazo.

n Contaxto; "Jamds he pensado en sacar al sector privado™, asegura el presidente

l. e la Agencia Nacional

SEMANA: Esa es la vision macro detraer gas deVenezuela, En un escenaric de corto
plaze, con les problemas quetiene Venezuela con la Ofac, y el estado del tubo, ;se

podria?

F. B.: Pues todo en la vida se puede hacer, si unao tiene intencian, si uno tiene los
recursos, si uno tiene de alguna manera la capacidad para hacerlo, Las sanciones que
hay con Ofacy con Estados Unidos, en general, pues hay que mirarlas, y eso lo tendra
que ver la gente gue estd mirando el tema de importacion, y ellos responderén,
Acuérdese que estd listada en Nueva York y los sujetos de , nosoloa
nivel juridico, sing a nivel personal, serfan sujetos de |a ley americana, en ese sentido.
Eso lo tienen que entender, El tubo, supongamos que se demoran afio y medio, dos
afios, tres afios, en aderuarlo, Todo eso se puede hacer desde el punto de vista de

integridad, desde el punto de vista de inversion,

Otra vez, lo impaortante es: ;por qué voy a privilegiar unas reservas que estin en
Yenezuela por encima de un potencial y de reservas que tengo en Colombia? Eso es algo

gue yo no entiendo. Si es un tema temparal para llenar parte del hueco que vamos a

tener como pais, 2026y 2027, podria estar bien. De resto, no lo veo,




Tarves y plataformas petraeras pertenaciantas a Patraleas de Venceuala, SA. (FOVSA). Foto: fosé fsaac Bula Urritia/ Eyepix/ Futira
Publishing via Getty fmagas) | Fota: Future Publishing via Getty imag

SEMANA: Ahora si miremos lo del millén de barriles, (1021 anuncié que va a
aumentar la produccion de petrdlec parallegar a un millén de barriles, ;Une podria
pensar que incrementande la produccién a un millén de barriles con este nivel de
reservas y sin exploracién, pedemos anticipar un mayor riesgo de pérdida de

autosuficiencia?

F. B.: Pues uno podrfa producir més, pero hay que tener varias consideraciones, Uno,
técnicamente, lo puede hacer, Le voy a contar una historia, Hay algunos campos, comao
el campo de Rubiales, donde por cada barril de petréleo que uno produce, se producen
49 barriles de agua. Vienen juntos, el agua y el petrélec. Entonces yo no tengo que
manejar solo el volumen del crudo, sino el volumen tatal, Inversian, temas
ambientales, enfin, eso requiere un esfuerzo inmenso, Cuando vi el anuncio, pensaba,
chmo van a subirla produccion a un millén de barriles, sin exploracién adicional, sin

nuevos descubrimientos, Dicen, es que le vamos a dar al factor de recobro.

Le explico un cancepto. Hay una cosa gue sellama la declinacion natural. Si usted
arranca con 100 barriles un afig, primero de enero, naturalmente la produccion cae
entre 15y 25 %, O sea, al final del afig, si usted no hace nada, usted estd en 850 en 75,
Entonces, estamaos en 800 mil barriles, Esa produccitn cae 20 %, son 160 mil barriles
al afio, Entonces voy a estar en 640 mil, ¥ de 640 mil guiero subirla a un millén, ¥ uno

dice, ;c6mo lo voy a hacer?

Eso toma tiempo, eso va a requerir inversin en expleracion, en produccitn, en

sistemnas de levantamiento, en sisternas de produccién, en mil cosas, Y hay otro tema

que usted me preguntaba sobre el fracking, C sea, el frackingse refieren a ellos como

hidrocarburos de ciclo corto, ¥ la prueba es el Permian en Estados Unidos.

Contexto: Por estas razones expertos calculan que el recorte de gastos del
Gobierno deba ser m s del doble de lo anunciado

De cero, con una cosita gue sellama la pandemia en la mitad donde tuvimos que parar
actividad, de cero a 160 mil barriles en cuatro afos, Ahi uno dirfa, ;puedo traerlo del
frackinga Colombia y hacerlo con los estandares ambientales y de emisiones, con la
recirculacian y reutilizacidn de agua que se hace en el Permian, con altfsima

tecnologfa? Yo creo que si,

SEMANA: Sigames con 3511+l Ha anunciade que van a comprar proyectos de
energias renovables no convencionales que algunos de ellos estan siniestrados,

&39: 25110 puede entrar en el negecio de generacitn de energia hoy?

F. B.: Hoy en dfa entiendo que no. Hoy en dfa pensaria que no. Nosotros dejamos 208
megavatios instalados de renovables para autogeneracidn, y de hecho entregamos
como el mayor autogenerador del pafs. ¥ eso estd muy bien. Después de que
cuando yo llegué a , me decfan, ingeniero, eso aqui no se puede hacer, Los
parques solares no dan, Los niimeros no cierran, Entonees, se puede hacer, Perg

hacerlo para venderles a terceros, hay cambios y hay gente que dice, eso requiere



cambios a nivel legislativo, y eso puede tener, digamos, algunos inconvenientes o
tropiezos desde el punto de vista de permitirle a [2sss5i6) gue haga generacidn, Pero
esa decisidn la tienen que tomar los que estén hoy en [Zess=ie],

SEMANA: ;Cémo vie los resultados deZ0.211.) desde el primer trimestre de este afio?

F. B.: ;Qué me preocupa? La utilidad cayd de manera dramédtica, Entonces explican que
cay0 el precio, cayd el tipo de cambio, Eso esta bien, Pero si uno mira el doble clic
famoso gque llaman, el tema de inflacion les estd pegando, ¥ me pregunto; todo ese
ADN, esa fibra que flene desde el punto de vista de eficiencias, de
innovacidn, ;sera que se esta perdiendo? Y es una gran pregunta, habra que mirar los
resultados del segundo trimestre, ¥ fijese otra vez, dicen, la produccidn subid, La
produccion subid por el frackingen Estados Unidos, Y es el que, de alguna manera, en
términos de produceion, estd sacando la cara, Subid la capacidad de refinacin, es

cierto, porgue dejamos nosotros la capacidad de refinacidn mucho més arriba,

(ayja=iiad o5 &l mayor autagenarador de enargia def pais, con renavabies.

Entonces, hay que ver el segundo trimestre, Un trimestre es un punto en una
tendencia, Habrd que ver el segundo trimestre, Se lo digo como colombiano y no
unicamente por haber estado en siete afios. A mi me encanta quea
le vaya bien. ¥ yo de corazén deseo que a le vaya bien. Porgue , de
alguna manera, toca a muchisimas persanas todos los dias, ayuda a transformar vidas,
no solo desde el punto de vista de dividendos, regalfas, impuestos, sino desde el punto
de vista de la presencia, La iguana es algo gue todo el mundo quiere, ¥ |z gente lo siente

como propio. ¥ por eso hay que cuidar a , cuidara para los
proximos 10, 20, 30 0 40 afios.

SEMANA: Algunos analistas mostraren el alte nivel de cambios en las
vicepresidencias de(3.././: ., M&s de 16 cambios en los Giltimos dos afios, Una

rotacién muy alta para una empresa de ese tamafic. ;Esté enriesgo el gobierno

corporativo de/Zi oo 7

F. B.: Alguna vez dije que corrfa el riesgo de que se politizara. Quisiera pensar
que eso na ha sucedido, ;Qué me preocupa? ¥ siendo téenico, que tengan gente iddnea,
gue tengan gente buena, que tengan gente con las capacidades para hacer lo que
nosotros, por lo menos, dejamos plasmado en esa estrategia al 2040, Cuando sacamos
la estrategia al 2040, ya hace algunos afics, la gente decfa, ;justedes como estén
mirando 20 afios adelante? ¥ es eso. Es decir, oiga, independientemente, el que esté,
hay una Iinea, gue es no debilitar de alguna manera el negocio tradicional que le sigue
generando caja y una cantidad de oportunidades al pais y seguir crecienda el tema de
bajas emisiones, de renovables y demds, A mi me preocupa la salida de algunas
personas, no gque llegaron conmigo, gente de de toda la vida, gue tienen la

iguana tatuadz, que conocen el pa's, gue conocen la compafiia,
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frenando las cosas, estan bajando la inversidn, no nos estdn danda los recursos. Desde
afuera miraremaos las resultados y esa serd, pues, de alguna manera, la forma de medir

ton ese termametra cimao siguen adelante las cosas,

SEMANA: ;Quétantoafecta las investigaciones y denuncias de su actual
presidente, el doctor Ricardo Rea, no sélo en su participacién como gerentedela
campana presidencial, sinc también por las denuncias de posibles negecios con

contratistas?

F. B.: Pues mire, las autoridades competentes tienen que mirar esps temas, ;Qué

preccupacion tengo yo? Queel sefior Roa no pueda tener al 100 % de su dedicacién, de

sufocoy desu entrega en . Es una compafiia compleja, es una compafiia

o

grande, esuna comp quetiens muchos temas téenicos, temas sociales,

ambientales, que saven impactados por geopolitica

¥ por lo menos, de la experiencia personal, le digo, cuando uno esta en un cargo de esos
tiene que estar 100 % en ese cargo. Esa es la responsabilidad més grande, es
la joya dela corona, Es |z compafifa més grande del pafs, Es una compafifa que, en
términos de lo que distribuye al Gobierno nacional, que es uno de los accionistas, el
més grande, una de los 250 mil accionistas, pues es entre el 10 y el 15 % del
presupuesto nacional enunafo, A hay que cuidarla. Y que no solo sean72 o
73 anos, sing que sean 50, 60 0 70 afios més hacia adelante, con una

renovada, con una transformada. Foco y que uno se le pueda dedicar a las

cosas. Esa es mi preocupacion.,

Contexto: ¢Una nueva empresa estatal? Esta semana inicia su trimite en el
Congraso la craacidn de Eco les

SEMANA: Usted menciond ahora que esta listada en la Bolsa de Nueva York.
¢Habria algdn espacio en el que las autoridades de Estados Unidos, a nivel delas
denuncias y las investigaciones quetiene el presidente de , pudieran

intervenir?

F, B,: Pues mire, uno estando listado en la bolsa de Nueva York, estd sujeto a las reglas
dela SEC, dela Securities and Exchange Commission, que regula todo lo que pasa enla
Bolsa de Nueva Yarl, El Departamento de Justicia también, de alguna manera, estd ahf
cerca, Y uno tiene que responder por el hecho de estar listado en Estados Unidos, Pero
es0 son determinaciones gue tendrén que tomar ellos, Y me imaging y supongo que se
han analizado al interior, no sclo de la administracian de , 8ino de su junta

directiva,
SEMANA: Insiste, ;esta en riesge el gobiernc corporative?

F. B.: Yo creo que si. Yo creo que sf. Creo que ha habido temas gue por lo menos par
fuera, los inversionistas a nivel internacional le dicen a uno cdmao tenemos gue
entender esto, Gente que estd invertida en , gente que es socia de i
que dice, ;cdma pensar en los proximos afios en términos de gobierno corparativo?

- -

tiene una tradicién de haber side manejade come una compafiia téenica

Indepandientemente de que el Gobiarne fuera el mayor accionista, ¥ los resultados estin

para mostrar eso,

Por esg, esperemos a ver como los resultados se vienen dando, Pero los resultados de los
ultimos dos trimestres no han sido buenos, Y cuando uno estd a cargo de una
compafifa como esa, tiene que decir: ;qué tengo que hacer para que las tendencias
sean distintas y eventualmente vuelva a darle a sendas de crecimiento y

sendas de alguna manera de resultados exitosos?

S e SRR 0 o EIN LT




(ija=el prioviza 25 firmas localas cama una fusnte que pramucve i3 reactivacidn scancmics en fas ragionas. | Foto: s

SEMANA: Oltimamente salié un tema delos helicépteros que, cuando usted estaba
saliendo de (/2511 hicieron unas denuncias alrededor de una contratacitn en ese

sentido, ;Qué ha pasado ahi?

F. B.: Lo que entiendo es que efectivamente la SIC abrié un proceso ya formal contra
algunas personas, algunas compafias. Son procesos del afio 2011, 2015, procesos de
contratacion, Recuerde, yo llegué a en 2016, Y puntualmente, porgue estuve
mirando algunos documentos recientemente, siempre hubo la existencia de permitir,

en el sentido més amplig, la competencia,

¥ ese era el lineamiento gue nosotros ddbamaos. Pero eso pues, obviamente, dependerd
de lo gue la SIC determine en su momento, Yo hace més de un afio, cuandao la SIC hizo
esa visita administrativa a , lo decfa; Ie ha dadao la cara siempre,
siempre, Y yo personalmente le he dado la cara al pafs y eso fue lo que hice en su
momento, Total apertura, revisen, miren. ¥ lo que entiendo es que de ese momento
hasta ahora, ha entregado todas las informaciones al punto de que la SIC
dice; estamos tranquilos con los temas. Habr gue ver eso que usted menciona, en

particular, cimao sigue avanzando,
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