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MULTILATINAS 2.0 EN LAS MIL QUE MAS FACTURAN

Las multilatinas colombianas siguen

 TIENE 590 TIENDA
- ENELMUNDO.

INDUSTRIA. ESTAS COMPANIAS SE
HAN ACERCADO, PRINCIPALMENTE, A
CENTROAMERICA, SIENDO GUATEMALA,
PANAMA Y MEXICO LOS PAISES MAS

BUSCADOS PARA EXPANDIRSE

’ BOGOTA

Cada vez son mas las compaiiias colombianas
que se aventuran a llegar a nuevos mercados. Y
Latinoamérica esunaregion clave paralaindustria,
nosoloporel procesodeglobalizacion, sinoporque
es un territorio que ha cambiado sus dindmicas
de consumo, ademas de que es muy flexible a la
hora de generar empleos y su poblacién aun esta
compuesta en su mayoria por jovenes y adultos,
lo que la hace atractiva como mercado.

“Una nocién que prevalece acerca de la mayo-

- ria de multinacionales de América Latina, es que

estasempresas continian dirigiendo sus operacio-
nesinternacionales principalmentehaciasuregién
através de una estrategia de internacionalizacion
anivel corporativo exportadora, multidoméstica
o transnacional”, sefial Maria Alejandra Gonza-
lez - Pérez, docente de la Universidad Edfit. -
Estrategias como el nearshoring, olas compras
empresariales han impulsado al crecimiento de
las compiaiiias, o incluso les sirve como platafor-
ma para llegar a otros mercados, gracias a dichas
alianzas. Solo para hacerse unaidea de como esa
estrategia puede impulsar la regién, de acuerdo
con el Banco Interamericano de
Desarrollo, el nearshoring tiene
el potencial de incrementar las
exportacionesde Latinoamérica
en US$78.000 millones anuales.
“El nearshoring consta de
buscar aliados estratégicos con
una cercania geograficaimpor-
tante para trasladar procesos o
servicios, buscando disminuir
la dependencia de regiones le-
janas. que pueden no ser del

todo rentables por los costos asociados que re-

presentan”, explicé Juan José Uribe, analista
de estrategia corporativa de Bancolombia.

En la revision de las multilatinas colombianas,
se destaca que muchas tienen los ojos puestos en

_-Centroamérica, especialmente en Guatemala, Pa-

nama o en el norte, como México. Eso no quiere
decir que sean los tinicos paises clave, pero, prac-

. ticamente las-10 principales compaiiias tienen in-

versiones en uno o varios de estos paises.
También es importante destacar el protagonis-

modelas compaiiiasenergéticas, quenosoloestan

contribuyendo con el desarrollo de la cobertura
de electricidad, sino de varios servicios ptblicos,
incluso, impulsan obras de infraestructura vial.

Nosepuededejardeladolaindustriadelosali-
mentos, pues cada vez hay mas marcas colombia-
nas en los mercados internacionales, y no sola-
mente el café es protagonista, sino los dulces, la
galleteria, los helados, entre otros, los cuales es-
tan colmando los anaqueles, y dejan a la indus-
trianacional comoungranreferente enlaregion.

No se puede dejar de lado el impacto que han
generadolas multilatinas enlos mercadosbursa-
tiles, pues los cambios en los accionistas, o las
OPA, también permiten quelas empresaslleguen
a nuevos mercados. .

MATEO MEDINA ARIZA
@Imateoas1

Juan Valdez
Juan Valdez, uno de
los mas importantes
embajadores del
café colombiano

e 1 2024, 12 marca Juan Val-
dez, en cabeza de Camila
Escobar, espera tener una
e €XPANSION Cercana a 100
tiendas, con 20 aperturas en Co-
lombia y en el resto en el mundo.
En el pais, esta inversién superara
los $35.000 millones, aue incluve
aperturas, remodelaciones y
otros proyectos productivos
como la ampliacién de la planta
de produccién. A nivel interna-
cional se proyecta una inversion
de casi US $17 millones. Actual- -
mente tienen 590 tiendas, 220 de
ellas a nivel internacional y estan
presentes en 20 paises principal-
mente en Ecuador y Chile.

ISA expande su

negocio de vias con
“la concesion sobre

la via Panamericana

SA cerrd el primer trimestre
con $29,4 billones en inversio-
nes comprometidas, de esto,
$1 billén se ha destinado para
proyectos en Colombia, Brasil,
Chile y Peru. A nivel local logra-
ron adjudicarse dos proyectos de
subestaciones de energia y otro
que busca fortalecer el sistéema
de transmision. Gabriel Melgui-

2o, presidente encargado, dijo

que en Brasil se quedaron con un
proyecto para reforzar a la red de
transmision. También destacaron
que se quedaron con la conce-
sion de la carretera panamerica-
na en'Panama, entrando al nego-
cio de vias en'Centroamérica.

Grupo Argos

Argos, la cementera
que contribuye
con el desarrollo

delaregién

a empresa de cementos
adoptd un nuevo modelo”
de negocio tras la combi-
nacién de la operacién con
Summit Materials, compariia esta-
dounidense, y que ya le esta
mostrando importantes utilida-

des. EL holdina. liderado por Jor-
ge Mario Velasquez, ha logrado

compensar 13% de la disminu-
cién del volumen de cemento y
6% de concreto. Al cierre del pri-
mer trimestre, la fusién ha dejado
US$1.400 millones. La unidén le
permitié mantener la operacion
directa de sus activos de cemen-
toy concreto en Colombia, Hon-
duras, Panama y Guatemala.

Colombina
Colombina busca
mayor alcance

. de sus programas
‘de sostenibilidad

a empresa le esta apostan-
do a la sostenibilidad, de
hecho, seguin la mas re-
ciente evaluacion corpora-
tiva de sostenibilidad de S&P, Co-

lombina es la séptima mejor em-

presa de alimentos en términos
de practicas sostenibles. César
Caicedo, su presidente dijo que
tienen presencia en 14 paises
con operacion propia, pero sus
productos llegan a mas de 90 na-
ciones. A pesar que se viven mo-
mentos retadores en la industria,
al cierre del primer trimestre

de 2024 alcanzaron ventas por
US$81 millones en el extranjero
y $434.786 en Colombia.

Celsia

Celsia y su estrategia

para llevar la energia
a mas usuarios
en Latinoamérica

" a compania energética,
que preside Ricardo Sie-
rra, estima que en 2024
tendran inversiones recu-
rrentes por casi US$500.000 mi-
llones. Celsia también gestiona
unas plataformas de inversion

para el crecimiento rentable de
negocios como el de la energia

solar, la transmisién y térmico.
En esas calculan una inversién
bruta de casi $2,3 billones. En
Centroamérica reorganizaron los
activos, con la venta de parte de
los activos eléctricos en Panama
y Costa Rica. En esa regién, du-

‘rante 2023 se desarrollaron in-

versiones por US$16,4 millones.

GEB

Grupo Energia

Bogota reforzé con
US$221 millones el
trabajo en la region

sta compafiia cuenta

con operaciones en toda

la cadena de energia, y sus
operaciones se desarrollan
en Colombia, Perd, Brasil y Guate-
mala. Juan Ricardo Ortega, pre-
sidente, dijo que se destacan
principalmente con el gas natu-
ral, por ejemplo, en-Colombia
cuentan con 54% del mercado.
Para 2024 proyectan inversiones
por US$457 millones, en cifras
consolidadas, Solamente en el
extranjero invirtieron millones.
Actualmente estan trabajando en
un plan de expansién, que ga-
rantice el crecimiento y rentabili-

-dad en los paises donde trabajan.
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invirtiendo en la region

ik,
rupo Nutresa

Grupo Nutresa,

un universo de mas
de 60 marcas que
llega a 19 paises

utresa, ademas de ser
una multilatina, es una
companfia multimarca.
Su portafolio actual -
cuenta con més 60 productos,
gue manejan productos como
galletas, helados, carnicos, pas-
tas, entre otros. La empresa, li-
derada por Carlos Ignacio Ga-
llego, sigue siendo una de las
protagonistas del mercado co-
lombiano y se conocié el interés
de inversionistas extranjeros en
algunas lineas de negocio. Una
de las metas mdas ambiciosas es
la destinacion de $150.000 mi- *
llones a la Fundacion Nutresa,
en el préximo lustro.

-

La Republica

Calleja busca
escalar la unidad
inmobiliaria-

de Grupo Exito

a llegada del Grupo Calleja
trajo sus cambios en Exito,
que se notan en el reporte
del primer trimestre, en los
que se registraron incrementos
en las ventas en los tres paises
donde operan: Colombia, Uru-
guay y Argentina. Juan Carlos
Calleja, presidente del grupo,
sefalé que los canales de venta
electrénicos y directos, son los
protagonistas, pero el negocio in-
mobiliario ha tomado relevancia
teniendo en cuenta que al cierre
de marzo, lograron una tasa de
ocupacion de 97,6%. La idea de
los nuevos propietarios es conso-
lidar sus resultados a largo plazo.

Grupo EPM

Grupo EPM, la
empresa de servicios
publicos en Centro

y Suramérica

a empresa de servicios
publicos, que preside John
Maya Salazar, ya cuenta
con presencia en Chile,
México, El Salvador, Guatemala,
Panamé y Colombia. Aunque se
le reconoce principalmente por
la energia, y por su megaobra
de la central hidroeléctrica de
Hidroituango, en el primer tri-
mestre de 2024 ya desarrollaron
inversiones por $1,1 billones, so-
lamente en infraestructura. En
2023 invirtieron $5,2 billones,
principalmente en el segmento
de distribuciéon y comercializa-

cién de energia, ademds de desa-

rrollar proyectos para aguas.

Tecnoquimicas
Tecnoquimicas
entrara en fase

de modernizacion

de equipos

a industria farmacéutica
ha sido clave para la in-
dustrializacién colombia-
na. En el caso de Tecno-
quimicas ha generado casi
8.000 empleos en los ultimos
anos, y entre 2020 y 2023 han
invertido millones en la moder-
nizacién de sus equipos e in-
fraestructura. Francisco José
Barberi, cabeza del grupo, ex-
plicé que este afo estan desa-
rrollando un plan de expansién,
que les permite tener presencia
en: Colombia, Ecuador, Guate-
mala, Honduras, Panam3,
Costa Rica, Nicaragua, Republi-
ca Dominicana y El Salvador.
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Bruce Mac Master
Presidente de la Andi

“Las multilatinas

no solo han demostrado
una notable expansion,
también una gran
resiliencia para seguir

invirtiendo en Colombia

y en otros paises”.

Maria Gonzalez-Pérez
Docente de la U. Eafit

“Estas empresas
continuian dirigiendo

sus operaciones hacia

su region a través de una
estrategia de exportacion,
multidoméstica o
transnacional”.



