NACION

FOTO: AFP.

' JUAN C. RESTREPO

Exministro de Hacienda

EMPRESAS B

/

JOSE M. RESTREPO

Exministro de Hacienda

JOSE A. 0OCAMPO

Exministro de Hacienda

FOTOS: JUAN CARLOS SIERRA-SEMANA

La caida de la iguana

..
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Ecopetrol cerré 2023 con una dramatica reduccion en sus utilidades,
superior al 40 por ciento. Sin embargo, la mayor preocupacion esta por
el lado de las reservas. Dividendos a la baja.

UNQUE LAS EMPRESAS

colombianas registraron cifras

ajustadas en 2023 por la desace-

leracién econdémica y la incerti-
dumbre en los mercados internacionales,
el caso de Ecopetrol es preocupante.

Excluyendo 2020, afio de la pandemia,
Ecopetrol experimenté un crecimiento
continuo en sus utilidades desde 2016
hasta alcanzar un pico de 33,4 billones de
pesos en 2022. Sin embargo, en 2023 su-
fri6 un desplome de 42,8 por ciento, al re-
gistrar 19,4 billones. Asimismo, mientras
que en 2022 facturé 159,5 billones, un afio
después fueron 143,1 billones, con una re-
duccién del 10,2 por ciento.

Para Ricardo Roa, presidente de
Ecopetrol, estos resultados se dieron por
menores precios del crudo, que en 2023
estuvieron 17 délares por debajo de 2022;
el impacto de la reforma tributaria, que
aumento los impuestos a la industria ex-
tractiva, y mayores costos financieros.

Para el exministro y rector de la Uni-
versidad EIA, José Manuel Restrepo,
aunque habria justificaciones para esa
caida, “no deja de ser preocupante, por-
que estd afectando especialmente los
dividendos de muchos accionistas” Este
afio se daran dividendos de 312 pesos por
accion, lejos de los 593 del afio anterior.

Por su parte, el también exministro y

expresidente de Ecopetrol, Juan Carlos
Echeverry, reconoce la significativa caida
en las utilidades, atribuyéndola principal-
mente a diferenciales de precios y a even-
tos mundiales. Destacé que el precio del
petréleo brent pasé de 97 a 82 ddlares, y
sefial6 que Colombia no vende al precio
de brent, sino que se le aplica un descuen-
to, que solia ser de 6 ddlares, y el afio pa-
sado aument6 a 9 ddlares.

José Antonio Ocampo, exministro de
Hacienda de este Gobierno, considera
que las utilidades de Ecopetrol de 2022
fueron excepcionales. “No se podian re-
petir. No hay lugar para pensar en que
hubo un mal desempefio de Ecopetrol.
Lo que necesitamos ahora es que siga
bajando el déficit del Fondo de Estabi-
lizacién de Precios de los Combustibles
(Fepc) para que las utilidades de Ecope-
trol entren efectivamente a financiar el
presupuesto”

Sin embargo, mds alld de las razo-
nes de la caida en las utilidades, la gran
inquietud se generd con las reservas. De
acuerdo con el exministro Juan Cami-
lo Restrepo, lo mas preocupante es que
estas comenzaron a bajar. “De cada 100
barriles explotados, apenas se repusieron
48. Eso es el resultado de la politica cega-
tona y obtusa de haber cerrado los grifos
de la exploracién. Si esto continda va a

llegar un momento en que afectard el va-
lor de la empresa’; dijo, y agregd que con-
tinuar con esa politica puede conducir a
la pérdida de la autosuficiencia.

Este es un tema fundamental porque
coincide con las permanentes declaracio-
nes del presidente Gustavo Petro contra
la industria petrolera.

Para José Manuel Restrepo, una dis-
minucién en la vida media de reservas de
8,4 a 76 afios es preocupante, “sobre todo
por la decisién de politica de no firmar
nuevos contratos de exploracion. Van a -
tener menos utilidades hacia adelante,
es decir, menos capacidad de inversién
y posibilidad de exploracién. Esa deci-
sién hace que la compaiifa en el mediano
plazo sufra muchisimo, pero no solo ella,
sino el efecto que produce, pues genera el
11 por ciento de los ingresos de la nacién”

Para Luis Guillermo Echeverry, quien
fuera presidente de la junta directiva de
Ecopetrol, lo peor que le puede pasar a una
empresa productiva es que le digan que
no va a tener materia prima. “Ese mensaje
para el mercado es fatidico, pero también
para la realidad de la compaiifa’}dijo y agre-
g6: “Debemos explotar lo que tenemos”

La buena noticia estuvo por el lado de
la produccién, que en el cuarto trimestre
alcanz¢ los 750.000 barriles equivalentes
de petréleo por dia, y en promedio el afio

34 MARZO 2,2024 Semana



pasado fue de 737000 barriles, “uno de
los mejores resultados que hemos tenido
en los tltimos ocho afios’; dijo Roa.

Sin embargo, tiene sus bemoles. Para
César Loza, presidente de la USO, de
los 730.000 barriles diarios de Ecopetrol,
hoy 89.000 barriles se producen en el Per-
mian (el pozo de fracking en el que opera
la empresa en Estados Unidos mediante
un joint venture), pero es un contrato que
va hasta 2025. “Después de eso se va a
disminuir sustancialmente la produccién.
Ademas, en 2023 solo se repusieron el 48
por ciento de las reservas y ahi sigue un
déficit, que empeora si se tiene en cuenta
que tres pozos en el piedemonte llanero
salieron secos’; preciso.

Igualmente, le preocupa que para
2024 el plan de inversiones sea de 3.900
millones de dolares, el cual es inferior al
de 2023, aunque Roa sefial6 que man-
tiene el mismo nivel. De ese monto,
1.200 millones son para el Permian en
Estados Unidos y 400 millones para el =
offshore, asi que solo quedarfan unos
2.300 millones para el onshore, lo cual
califica de insuficiente para incorporar
reservas y mantener la produccion. “Asi-
mismo, en pozos exploratorios se ve una
disminucion de 24 en 2023 a 15 en 2024;
los pozos en desarrollo también bajarian
de 474 a 360. Esas decisiones tendran un
impacto importante mas adelante’, dijo.

Con preocupantes cifras en reservas,
la pregunta es de dénde repondrad el pais
los recursos que hoy genera esta industria.
Segtin José Manuel Restrepo, el turismo
y la energia son opciones potenciales. Sin
embargo, el turismo no tiene la capacidad
hotelera y requiere un aumento significa-
tivo en visitantes internacionales, mien-
tras que la energfa enfrenta desafios con
licencias ambientales, consultas comuni-
tarias y la salida de empresas.

Roa, en entrevista con SEMANA, ex-
plicé que sus planes exploratorios, con los
contratos existentes, avanzan, que anali-
zan la posibilidad de ampliar el joint ven-
ture en el Permian y que, a través de ISA,
entrardn al negocio de generacién de
energia y comprardn proyectos de ener-
gias renovables. Ademads, se discute un
proyecto de ley en el Congreso para en-
trar al negocio de transporte de gas, que
le permitiria a Ecopetrol, como advierte
Roa, la integracion vertical en el negocio
de hidrocarburos.

Los ojos estan sobre Ecopetrol, la
empresa mas grande del pais. Los ajustes
en la transicion energética y la viabilidad
futura no deben descuidar el corto plazo
y menos dar un salto al vacio. m

SEMANA: ;Qué explica la caida tan
dramatica en utilidades e ingresos?
RICARDO ROA: Tres razones: la caida
del precio internacional del barril de
petréleo en 17 ddlares frente a 2022; el
impacto en los costos de la operacion
que arrastro la inflacién de 2022, que
fue del 13,12 por ciento, y,16gicamente,
la reforma tributaria, que generd una
mayor tasa efectiva de tributacion, al
pasar del 31,4 al 36,6 por ciento de
un afio a otro.

SEMANA: Algunos exministros dicen que
inici6 una senda de caida en reservas.
¢Es cierto?

R.R.: Nosotros arrancamos 2023 con
2.011 millones de barriles equivalentes
de crudo y terminamos con 1.883 mi-
llones. E1 78 por ciento de esas reservas
son liquidos y el 22 por ciento son gas
natural. Esto nos da una vida media de
77 anos en liquidos y de 72 en gas, con
lo que el promedio de la vida,de todas
las reservas globalizadas, es de 76 afios.
Hemos hecho importantes esfuerzos
para ampliar esos pronosticos.
SEMANA: El mensaje del Gobierno ha
sido dejar de explorar. ;§Van a seguir
haciéndolo?

R.R.: La exploracion es otro indicador
por el cual decimos que tuvimos un
excelente afio,con el descubrimiento de
Glaucus 1,que confirma ese potencial
de la costa Caribe. Al igual que Orca
Norte 1, el primer pozo en aguas pro-
fundas que Ecopetrol desarroll6 solo,
sin aliado. Y este afio vamos a seguir
haciendoinversiones. Tenemos previstos
casi 3,9 billones de ddlares en la acti-

NACION

SE BUSCARA MAS

PETROLEO

El presidente de Ecopetrol,
Ricardo Roa, explico la caida
en las ganancias y se refirio a
lo que viene con la empresa.

vidad exploratoria y de explotacién de
crudos,dentro del negocio tradicional
de hidrocarburos. La actividad se va a
centrar en 15 pozos exploratorios, 360
pozos de desarrollo y 250 manteni-
mientos en nuestros campos.
SEMANA: ;Y nuevos contratos?

R.R.: Siel Gobierno hace laronda,como
corresponde a la decisién que tome la
Agencia Nacional de Hidrocarburosy
el Ministerio de Minas, pues le apos-
taremos a mas busqueda de crudos
y de gas, para abastecer la creciente
demanda nacional.

SEMANA: ¢Qué viene en materia de
dividendos?

R.R.: Hemos anunciado una generacion
de dividendos por 312 pesos por accion.
Légicamente,no son los 593 pesos por
accion del afio anterior, pero siguen
manteniendo esa relacion de porcion
de participacion de las utilidades netas
cercanaal 67 por ciento,y manteniendo
ese nivel de compromiso y generacion
de dividendos a los accionistas.
SEMANA: ¢La investigacion en el

CNE y las denuncias por un posible
conflicto de interés pueden afectar su
gestion en Ecopetrol?

R.R.: Estoy mostrando que esono es asi.
Aqui estan los resultados,aqui estamos
dedicados,consagrados ciento por ciento
a Ecopetrol. Ese es un tema al que no
quiero referirme por recomendacion
de los abogados, pues hay investiga-
ciones e indagaciones preliminares en
los distintos érganos de control.

* Lea la entrevista completa en se-
mana.com B

FOTO: ECOPETROL

Semana MARZO 2,2024 35




