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No es extrafio que una no-
ticia sobre Ecopetrol, como
elanuncio de sus resultados
anuales, genere titulares y
comentarios. A fin de cuen-
tas se trata no solo de la em-
presa mas grande del pais,
sinodelaquegeneralosma-
yores ingresos por exporta-
cionesy le paga al Estado las
sumas masgrandes, através
de dividendos, impuestos y
regalias.

Aparte de lo anterior, la
compafiia esla cabeza de un
grupo integrado por una
veintena de sociedades su-
bordinadas, filiales y subsi-
diarias (varias de gran tama-
fio) con operaciones en bue-
naparte del hemisferio ame-
ricano. Desde la compra de
la mayoria de ISA en 2021,
las operaciones incluyen la
distribucion de electricidad
ylas concesiones viales, con
una fuerte presencia en el
sur del continente.

Como las demas firmas
del mismo sector, la colom-
biana se enfrenta al desafio
de la transicién energética,
enunmundo que abandona
paulatinamente el uso de
combustibles fésiles y se
concentra cada vez mas en
fuentes renovables no con-
taminantes. Laamenaza del
calentamiento global ha lle-
vado al desarrollo de opcio-
nesmas limpias, un proceso
enmarchaquedeberiaredu-
cir la emision de di6xido de
carbonoy otrosgasesalaat-
mosfera.

Todoloanterior se combi-
nacon lallegadaal poder de
Gustavo Petro, quien desde
la época de la camparia se
comprometié amodificar la
realidad de una economia
que se apoya en la extrac-
cién de productos del sub-
suelo. Desde entonces, las
decisiones gubernamenta-
les se han orientado a poner
fecha limite ala explotacion
de carb6n y a acelerar el
marchitamiento de los hi-
drocarburos, lo cualincluye
suspender la firma de nue-
vos contratos de explora-
cién.

A pesar de las adverten-
cias sobre lo que ello podria
ocasionar, tanto en el dmbi-
to econémico como social,
laCasa de Narifionoha cam-
biado de postura. De hecho,
el Presidente de la Repuibli-
caaprovecha los escenarios
internacionales para dejar
en claro su opinion. Duran-
te el pasado Foro Economi-
co Mundial de Davos, a me-
diadosde enero, elmandata-
rio afirmé que “el petroleo
eslamuerte”.

Elarranque

Aun asi, en los primeros
meses de la actual adminis-
tracion, las cosas no cambia-
ron mucho. El ministro de
Hacienda de entonces, José
Antonio Ocampo, tuvo una
controversiaabiertaconIre-
ne Vélez, quien ocupaba en
laépocala carterade Minas,
referente a los pasos a se-

guir.

Al primero le preocupa-
ban la eventual pérdida de
la autosuficiencia energéti-
cay el impacto que esto ten-
driasobrelas finanzas publi-
cas y la propia estabilidad
delaeconomia. Ademas, in-
sisti6 en su momento que
paraadelantar bien el proce-
so de transicion era indis-
pensable hacerlo desde una
Ecopetrol fuerte financiera-
mente.

Bajo ese precepto comen-
zaron a darse algunos cam-
bios. Durante una asamblea
extraordinaria de accionis-
tasen octubre de 2022 entra-
ronnuevosnombresalajun-
ta directiva, encabezados
por Sal Katan, quien fuera
el presidente de la ETB du-
rante la alcaldia de Petro.
Otroreajuste de integrantes
tuvo lugar en marzo del afio
pasado, cuando también se
protocolizé la salida de Feli-
pe Bayon, que habia estado
al frente de la empresa des-
de 2017.

Noobstante, losrecién lle-
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La transicién energética es uno de los desafios para esta empresa, que es la mds grande del pais y la que genera mayores ingresos. FOTO: MAURICIO DUENAS. EFE

Ecopetrol, en la encrucijada
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Mas alla de lo que fueron los resultados

financieros de la empresa en 2023, lo
que verdaderamente esta ahora en
juego es el futuro de la que es la joya
de la corona’ del patrimonio publico.
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gados fueron en general
bienrecibidos, debidoaque
se mantuvo el perfil técnico
del 6rgano supremo de go-
bierno interno de la compa-
fiia. Sin duda, minhacienda
-quellevabalabatuta del Go-
bierno en este asunto- hizo
valer su punto de vista. Dias
después se sabria que Petro
habia quedado muy | moles-

fueronlas cuentas delacam-
pafiaylacompradeunapar-
tamento a alguien con inte-
resesen el mismosector, su-
ficientes para que tanto Pro-
curaduria como Fiscalia ini-
ciaraninvestigacionesalres-
pecto.

Mas alla de los méritos de
cadaalegatoy antela posibi-

cha de los integrantes de la
junta que seran escogidos o
reelegidos en la Asamblea
quetendra lugar a finales de
este mes. Lo primero que
quedo en evidencia es que
las voces mas criticas ha-
bianrecibidotarjetaroja, co-
menzandoconlade Satil Ka-
tn.

Nomeno:

lldad de que las

toporque ins-
truccion de designar a un
sindicalista en la junta, lo
cual influy6 en la salida de
Ocampo de su cargo pocos
dias después.
DevueltaaEcopetrol, el 11
de abril de 2023 la junta re-
conformada nombré a Ri-
cardo Roa como presidente
de la compaiiia, un cargo
que asumiria rapidamente.
De temperamento tranqui-
loy con una extensa hoja de
vidaenelramo dela energia
tanto en el sector privado
como en el piiblico, el inge-
niero bogotano habia sido
gerente delacampaiia presi-
dencial que concluiria con
el triunfo de la formula del
PactoHistéricoy es conside-
rado como alguien muy cer-

desulaboralres-
ponsable del conglomera-
do, junto con la eventuali-
dad de un dafio reputacio-
nal, la junta decidi6 tomar
cartas en el asunto. De tal
manera, se convocaron nu-
merosas reuniones a puerta
cerrada para debatir las im-
plicaciones, algo que derivo
enunacreciente tension en-
tre Katany Roa, la cual llego
al punto de noretorno.
Alfinal, este Gltimo acaba-
riaganando la pelea. Sibien
formalmente no se han pro-
ducido las decisiones, des-
de enero se escuchaban pa-
sos de animal grande. Una
asamblea extraordinaria al
comenzar el afio aprobo
una reforma en los estatu-

cano al primer io.

Sibien el guifio desdearri-
ba era claro, las cosas no
arrancaron bien. Tras reci-
bir el reporte de la firma ca-
zatalentos que examino los
postulantes al que es un
puesto de muchos kilates
por la responsabilidad que
involucra, la primera vota-
cién sobre Roa fue dividida.
Enunasegundarondaselle-
g0 al consenso, pero el sub-
texto fue que una tercera
parte de la junta habia ex-
presado susreservas.

Con el paso de los meses
la situacion no mejoro. Fue-
ra de que la nueva cabeza
del grupo tuvo que apren-
der a marchas forzadas las
complejidades de un nego-
cio respecto al cual no tenia
mucho conocimiento, co-
menzo6asalir unbuenniime-
rode profesionales que com-
ponianlos altos cuadros eje-
cutivos. Es verdad que algu-
nos se jubilaron y que gran
parte de los reemplazos fue-
ron promovidos desde aden-
tro, pero se alcanzaron a es-
cuchar criticas por el sacrifi-
cio de personas con déca-
das de experiencia.

Para colmo de males, sur-
gieron temas de otra indole
que hicieron que el nombre
deRoaaparecieraenlapren-
sa. Los mas significativos

los afios de ex-
periencia exigidos para per-
tenecer alajunta directiva.
Sin embargo, el verdade-
ro batacazo tuvo lugar el 16
defebrero, cuando el minis-
terio de Hacienda envié una
carta que contenia la plan-

tos delasociedad queinclu-
yo

pasac

“alao ¢
sinoencémo
seguir por la senda
de excelencia que
ha caracterizado a
laempresamds
admirada del pais,
de acuerdo conlas
encuestas.

bieronal menos cuatronom-
bres: Angela Robledo,
quien acompafié como can-
didata a la vicepresidencia
elnombre de Gustavo Petro
enlaselecciones de2018; Ta-
tiana Roa, actual viceminis-
tra de Ambiente y que gané
notoriedad como activista,
organizadora de marchas y
cabeza de la Alianza Colom-
bia Libre de Fracking; Ed-
win Palma, actual viceminis-
tro de Relaciones Laborales
y expresidente de la junta
nacional de la Uni6n Sindi-
cal Obrera yGul]lermo Gar-

de reuniones extraordina-
rias ocurridas en los dias pa-
sados. Como consecuencia
del andlisis se determin6
que el candldato a uno de
losdos quenode-

cado de valores en Estados
Unidos, donde estén inscri-
tos los titulos de la
sociedad- seguiran de cerca
elcurso delosacontecimien-
tos.

Vendran las quejas sobre
la existencia de “camisas de
fuerza”, pero estas obvia-
mente se adoptaron con el
fin de ponerles limite a los
excesos y tentaciones del
Ejecutivo de turno. En ulti-
motérmino, deloquese tra-
ta es de preservar el activo
mas valiosodelos colombia-
nos, para que siga siendo
fuente de progresodeestay

terminael Gobierno (hay un
puesto para las regiones y
otro para los accionistas mi-
noritarios), tenia unainhabi-
lidad.

Debido a ello, Ignacio
Pombo Villar, postulado
porlosgobernadores, nopo-
dré ser escogido. Ensurem-
plazo estos optaron por Al-
varo Torres Macias, por lo
cual el Ministerio de Hacien-
da debera remitir una nue-
va plancha para que tenga
lugar la evaluacion corres-
pondiente.

Dicha circunstancia le fue
remitida a Ricardo Bonilla
-el titular de la cartera- en
una carta que fue firmada
por siete de los nueve direc-
tores actuales. Pero ese no

Cla, narifiense
quien fuera senador por el
Partido Liberal en 2010.
Para los observadores ex-
ternos, aqui se anunciaba
un giro fi al in-

C lacomu-
nicacién también dice que
lamayoria de la junta consi-
dera que las personas pro-
puestas no son idoneas m le
cc alac

cluir personas no necesaria-
mente por su trayectoria en
el sector, sino por su afini-
dad ideoldgica con la Casa
deNarifio. No es un misterio
que esta menosprecia a los
integrantes de la llamada
tecnocracia, a la que le atri-
buye muchos de los males
queaquejan al pais.

Larespuesta

Aunque a primera vista
pareciera que todo esta con-
sumado, la historia esta le-
jos de terminar. La razon es
que los estatutos de Ecope-
trol definenlas funciones de
la junta directiva y estos
comprenden la de “aprobar
la politica de sucesion de los
miembrosdelajuntadirecti-
va”, al igual que “organizar
y coordinar el proceso (...)
sin perjuicio de la facultad
que tiene la asamblea gene-
raldeaccionistas” al respec-
to.

Segunlainterpretacion vi-
gente, hay un primer filtro
enel cual se evaltian los can-
didatos por parte delajunta
saliente. Y en caso de que
esta conceptile negativa-
mente, la escogencia que

doslosretos que esta enfren-
ta.

Lo anterior equivale a un
choque de trenes de gran-
des proporciones, que aca-
bara llegando a la esfera pi-
blica. El motivo es que las
normas exigen que el punto
sea de conocimiento de la
asamblea convocada parael
22de marzo.

En respuesta, no faltara
quien diga que de todas ma-
neras el Ejecutivo acabara
imponiéndose. Paracomen-
zar, podria ordenar otro
cambio de estatutos y limi-
tar los poderes de la junta.
El problema es que aqui no
estd en juego la marcha de
cualquier empresa, sino de
laconsiderada ‘joyadelaco-
rona’ del patrimonio piibli-
co. Un detrimento injustifi-
cado del mismo dara origen
a procesos y posibles casti-
g0s.

Hay que tener en cuenta,
ademas, que cualquier
duda sobre la calidad de las
decisiones que se tomen im-
pactara la percepcién de
riesgo de un conglomerado
cuyos préstamos de corto y
largo plazo suman mas de

hagala blea podria es-
tar viciada de nulidad abso-
luta.

Precisamente, ese ha sido
el punto central de unaserie

105bill de pesos. Accio-
nistas, tenedores de bonos,
proveedores y autoridades
de otras latitudes -como la
comision que regula el mer-

lasp generaciones,
mientras se adapta alas rea-
lidades cambiantes.

Y responder a tantas exi-
gencias demanda quelaem-
presa ande bien. Sin duda
los resultados operaciona-
les de 2023 fueron buenos
dadas las circunstancias de
precios  internacionales
pero, como lo han subraya-
dolos analistas, esta apenas
logro6 reponer menos de la
mitad de las reservas que se
gasto, lo cuallahace mas fra-
gil en el largo plazo.

Por lo tanto, el debate no
deberia centrarse en que las
utilidades del afio pasado se-
hayan caido a la mitad, sino
el de como seguir por lasen-
da de excelencia que ha ca-
racterizado a la empresa
mas admirada del pais, de
acuerdo con las encuestas.
Asuntos tan complejos
como la financiacion del dé-
ficit del Fondo de Estabiliza-
cién de Precios de los Com-
bustibles -que a 31 de di-
ciembre mostraba un saldo
en rojo de 20,5 billones de
pesos- hacen mas dificil el
manejo de la posicion de
caja y limitan el presupues-
to deinversiones.

La lista de pendientes es
larga e incluye el futuro de
los campos de Permian en
Texas, en donde se genera
casi una décima parte de los
barriles de crudo que produ-
ce Ecopetrol, a partir de la
misma técnica de fracciona-
miento hidraulico que esta
de hecho proscrita en el te-
rritorionacional y que tanto
combate la viceministra
Roa. Determinar si se incre-
menta la apuesta en el que
es un negocio excelente y
que cumple con estrictas
normas ambientales exige
seriedad y conocimiento.

El anterior es un ejemplo
de las muchas decisiones
cruciales que deberanadop-
tarse en los meses y afios
por venir. Para que ese ofi-
ciose hagabienresultaindis-
pensable quelajuntadirecti-
va sea buena y que pueda
trabajar con la administra-
ciéndelaempresaenel pro-
posito de que la estrella de
Ecopetrol siga brillando e
iluminando el camino por
todo el tiempo que sea posi-
ble.



