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Mas alla de susresultados financieros en 2023, esta en juego el futuro de 1a joya de la corona’.
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0 es extrafio gue una noticia sobre , como el anuncio de sus

resultados anuales, genere titulares y comentarios. A fin de cuentas se

trata no solo de la empresa méas grande del pais, sino de la que genera los
mayores ingresos por exportaciones y le paga al Estado las sumas mas grandes, a
través de dividendos, impuestos y regalias.

(Mas analisis: Mas cerca del abisme 7 Analisis de Ricardo Avila)
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Aparte de lo anterior, la compaiiia es la cabeza de un grupo integrado por una
veintena de sociedades subardinadas, filiales y subsidiarias (varias de gran tamario)
con operaciones en buena parte del hemisferio americano. Desde la compra de la
mayoria de ISA en 2021, 1as operaciones incluyen la distribucion de electricidad y las
concesiones viales, con una fuerte presencia en el sur del continente.
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Come las demas firmas del misme sector, la colombiana se enfrenta al desafio de
la transicién energética, en un munde que abandona paulatinamente el uso de
combustibles fésiles y se concentra cada vez mas en fuentes renovables no
contaminantes. La amenaza del calentamiento global ha llevado al desarrollo de
opciones mas limpias, un proceso en marcha que deberia reducir la emision de
didxido de carbono y otros gases a la atmodsfera.

{También: Resiliencia en la economia mundial: entre la incertidumbre y el apocalipsis /
Analisis)

Todo lo anterior se combina con la llegada al poder de Gustavo Petro, quien desde la
época de la campafia se comprometio a modificar la realidad de una economia que se
apoya en la extraccion de productos del subsuelo. Desde entonces, las decisiones
gubernamentales se han orientado a poner fecha limite a la explotacion de carbdny a
acelerar el marchitamiento de los hidrocarburos, lo cual incluye suspender la firma de
nuevos contratos de exploracion.

Ricardo Roa, presidente de

(8] Foto: EL TIEMPO

A pesar de las advertencias sobre lo que ello podria ocasionar, tanto en el ambito
econdmico como social, 1a Casa de Narifio no ha cambiadeo de postura. De hecho, el
Presidente de la Repiiblica aprovecha los escenarios internacionales para dejar en
claro su opinidn. Durante el pasado Foro Econdmico Mundial de Davos, a mediados
de enero, el mandatario afirmd que “el petrdleo es la muerte”.

{(En otras noticias: Utilidades de cayeron 42,8 % en 2023 y se ubicaron en
$19,1 billongs)

El arrangue

Aun asi, en los primeros meses de la actual administracion, 1as cosas no cambiaron
mucho. El ministro de Hacienda de entonces, José Antonio Ocampo, tuveo una
controversia abierta con Irene Vélez, guien ocupaba en la época la cartera de Minas,
referente a los pasos a seguir.

Al primero le preocupaban la eventual pérdida de la autosuficiencia energética y el
impacto que esto tendria sobre las finanzas publicas y 1a propia estabilidad de la
economia. Ademas, insistid en sumomento que para adelantar bien el proceso de
transicidn eraindispensable hacerlo desde una fuerte financieramente.
Bajo ese precepto comenzaron a darse algunos cambios. Durante una asamblea
extraordinaria de accionistas en octubre de 2022 entraron nuevos nombres a la junta
directiva, encabezados por Sall Katan, quien fuera el presidente de la ETB durante la
alcaldia de Petro. Otro reajuste de integrantes tuvo lugar en marzo del afio pasado,
cuando también se protocolizd la salida de Felipe Baydn, que habia estado al frente de
la empresa desde 2017,
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No obstante, los recién llegados fueron en general bien recibidos, debido a que se
mantuvo el perfil técnico del drgano supremo de gobierno internc de la compafiia.
Sin duda, minhacienda -que llevaba la batuta del Gobierno en este asunto- hizo valer
sU punto de vista. Dias después se sabria que Petro habia quedado muy molesto
porgue no se siguid su instruccidn de designar a un sindicalista en la junta, lo cual
influyd en la salida de Ocampo de su cargo pocos dias después.

(Ademas: Por gué hay revuelo por intervencidn del Gobierno en el presupuesto del
2024 Analisis)

De vuelta a al 11 de abril de 2023 la junta reconformada nombré a
Ricardo Roa como presidente de la compafiia, un cargo que asumiria rapidamente.
De temperamento tranquilo y con una extensa hoja de vida en el ramo de la energia
tanto en el sector privado como en el piblico, el ingeniero bogotano habia sido
gerente de la campafia presidencial que concluiria con el triunfo de la férmula del
Pacto Histdrico y es considerado como alguien muy cercano al primer mandatario.

Si bien el guifio desde arriba era claro, las cosas no arrancaron bien. Tras recibir el
reporte de la firma cazatalentos que examing los postulantes al que es un puesto de
muchos kilates por la responsabilidad que involucra, la primera votacidn sobre Roa
fue dividida. En una segunda ronda se llegd al consenso, pero el subtexto fue que una
tercera parte de la junta habia expresado sus reservas.

Con el paso de los meses la situacidn no mejord. Fuera de que la nueva cabeza del
grupo tuve que aprender a marchas forzadas las complejidades de un negocio
respecto al cual no tenia mucho conocimiento, comenzd a salir un buen ndmero de
profesionales que componian 19s altos cuadros gjecutivos. Es verdad que algunos se
jubilaron y que gran parte de los reemplazos fueron promovidos desde adentro, pero
se alcanzaron a escuchar criticas por el sacrificio de personas con décadas de
experiencia.

Para colmo da males, surgieron temas de otra indole que hicieron gue el nombre
de Roa apareciera en la prensa. Los mas significativos fueran las cuentas de la
campafia y la compra de un apartamento a alguien con intereses en el mismo sector,
suficientes para que tanto Procuraduria como Fiscalia iniciaran investigaciones al
respecto.

Was alla de los méritos de cada alegato y ante la posibilidad de que las pesquisas
distrajeran de su labor al responsable del conglomerado, junto con la eventualidad de
un dafno reputacional, la junta decidid tomar cartas en el asunto. De tal manera, se
COMNVOCaron NUIMEerosas reuniones a puerta cerrada para debatir las implicaciones,
algo que derivo en una creciente tension entre Katan y Roa, 1a cual llegd al punto de
no retormo.

Al final, este dltimo acabaria ganando la pelea. Si bien formalmente no se han
producido las decisiones, desde enero se escuchaban pasos de animal grande. Una
asamblea extraordinaria al comenzar el afio aprobd una reforma en los estatutos de
la sociedad que incluyd disminuir los afios de experiencia exigidos para pertenecer a
la junta directiva.

(Siga leyendo: Repetir el proceso de Costa Rica, el plan de |a aerolinea suiza Edelweiss

para Colombia)
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recibido tarjeta roja, comenzando con la
de Sadl Katan.

No menos despliegue recibieron al
menos cuatro nombres: Angela Robledo,
quien acompafid como candidata a la
vicepresidencia el nombre de Gustavo
Petro en las elecciones de 2018; Tatiana
Roa, actual viceministra de Ambiente y

que gano notoriedad comeo activista, organizadora de marchas
y cabeza de la Alianza Colombia Libre de Fracking; Edwin Palma,
actual viceministro de Relaciones Laborales y expresidente de
la junta nacional de la Union Sindical Obrera; y Guillermo Garcia, abogado narifiense
quien fuera senador por el Partido Liberal en 2010,

Paralos observadores externos, aqui se anunciaba un giro fundamental al incluir
personas no necesariamente por su trayectoria en el sector, sino por su afinidad
ideoldgica con la Casa de Narifio. Mo es un misterio gue esta menosprecia a los
integrantes de la llamada tecnocracia, a la que le atribuye muchos de los males que
aquejan al pais.

Larespuesta

Aungue a primera vista pareciera que todo esta consumado, la historia esté lejos de
terminar. La razén es que los estatutos de definen las funciones de la
junta directiva y estos comprenden la de “aprobar la politica de sucesién de los
miembros de la junta directiva”, al igual que "organizar y coordinar el proceso (...} 5in
perjuicio de la facultad que tiene la asamblea general de accionistas” al respecto.

Segun la interpretacion vigente, hay un primer filtro en el cual se evaldan los
candidatos por parte de la junta saliente. Y en caso de que esta conceptiie
negativamente, la escogencia que haga la asamblea podria estar viciada de
nulidad absoluta.

Precisamente, ese ha sido el punto central de una serie de reuniones extraordinarias
ocurridas en los dias pasados. Como consecuencia del analisis se determind que el
candidato a uno de los dos renglones que no determina el Gobierno (hay un puesto
para las regiones y otro para los accionistas minoeritarios), tenia una inhabilidad.

(Puede consultar: La inteligencia artificial se robd el 'show” en Davos/ Andlisis de
Ricardo Avila)

Debido a ello, Ignacio Pombo Villar, postulado por los gobernadores, no podra ser
escogido. En su remplazo estos optaron por Alvaro Torres Macias, por lo cual el
Ministerio de Hacienda debera remitir una nueva plancha para que tenga lugar la
evaluacion correspondiente.

Dicha circunstancia le fue remitida a Ricardo Bonilla -el titular de la cartera- en una
carta que fue firmada por siete de los nueve directores actuales. Pero ese no es el
unico mensaje: la comunicacion también dice gue la mayoria de la junta considera
que las personas propuestas ng son iddneas ni le convienen a la compania dados los
retos gue esta enfrenta.

Lo anterior equivale a un chogue de trenes de grandes proporciones, que acabara
llegando a la esfera piblica. El motive es que las normas exigen que el punio sea de
conocimiento de la asamblea convocada para el 22 de marzo.

En respuesta, no faltara quien diga que de todas maneras el Ejecutivo acabara
imponiéndose. Para comenzar, podria ordenar otro cambio de estatutos y limitar los
poderes de la junta. El problema es que aqui no esta en juego la marcha de cualquier
empresa, sing de la considerada jjoya de la corona’ del patrimonio publico. Un
detrimento injustificado del mismo dara origen a procesos y posibles castigos.



Hay que tener en cuenta, ademas, que cualquier duda sobre la calidad de las
decisiones que se tomen impactar la percepcion de riesgo de un conglomerado
cuyos préstamos de corto y largo plazo suman més de 105 billones de pesos.
Accionistas, tenedores de bonos, proveedores y autoridades de otras latitudes -como
la comision que regula el mercado de valores en Estados Unidos, donde estan
inscritos los titulos de la sociedad- seguiran de cerca el curso de los acontecimientos.

Yendran las quejas sobre la existencia de “camisas de fuerza®, pero estas obviamente
se adoptaron con el fin de ponerles limite a los excesos y tentaciones del Ejecutivo de
turno. En 0ltimo término, de o que se trata es de preservar el activo mas valioso de
los colombianos, para que siga siendo fuente de progreso de esta y las préoximas
generaciones, mientras se adapta a las realidades cambiantes.

Y responder a tantas exigencias demanda que la empresa ande bien. Sin duda, los
rasultados operacionales de 2023 fueron buenos dadas las circunstancias de
precios internacionalas, pero, como lo han subrayado los analistas, esta apenas
logrd reponer menos de la mitad de las reservas que se gastd, lo cual la hace mas
fragil en el largo plazo.

La transicién energética es uno de los desafios para esta empresa, que es la mas grande del pals.

@ Foto: M auricio Duenas. EFE - Archivo EL TIEMPO

Por lo tanto, el debate no deberia centrarse en que las utilidades del afio pasado se
hayan caido a la mitad, sino el de cémo seguir por la senda de excelencia que ha
caracterizado a la empresa mas admirada del pais, de acuerdo con las encuestas.
Asuntos tan complejos como la financiacidn del déficit del Fondo de Estabilizacidn de
Precios de los Combustibles -que a 31 de diciembre mostraba un saldo en rojo de
20,5 billones de pesos- hacen mas dificil el manejo de la posicidn de caja y limitan el
presupuesto de inversiones.

La lista de pendientes es larga e incluye el futuro de los campos de Permian en
Texas, en donde se genera casi una décima parte de los barriles de crudo que
produce a partir de la misma técnica de fraccionamiento hidraulico que
esta de hecho proscrita en el territorio nacional y que tanto combate la viceministra
Roa. Determinar si se incrementa la apuesta en el que es un negocio excelente y que
cumple con estrictas normas ambientales exige seriedad y conocimiento.

{Conuslte: Ricardo Roa habla de frente de su orientacidn sexual y de la campafia Petro
Presidente)

El anterior es un ejemplo de las muchas decisiones cruciales que deberan adoptarse
en los meses y afios por venir. Para que ese oficio se haga bien resulta indispensable
que la junta directiva sea buena y que pueda trabajar con la administracion de la
empresa en el propdsito de que la estrella de siga brillando e iluminando el
caming por todo el tiempo que sea posible.

RICARDIO AVIL A
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