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EL DIARIO LIDER EN ECONOMIA Y NEGOCIOS

Presidente de Ecopetrol destaca los
nuevos nombres para junta directiva

Ricardo Roa Barragan dijo que los perfiles ‘denotan capacidades importantes’.
Este afio esperan unos $20,4 billones del cruce de los subsidios a los combustibles.

Omar G. Ahumada Rojas
Editor General de Portafolio

ras conocerse
los resultados
del Grupo Eco-
petrol del 2023,
que generaron
preocupacion en los analis-
tas por variables como las
reservas y una reduccién
de los gastos mucho menor
que los ingresos, el presi-
dente de lacompaiiia, Ricar-
do Roa, explica las proyec-
cionesy planes que dejan es-
tas cifras para las acciones a
ejecutar en 2024.

¢C6mo se van a ajustar

- tras finalizar un periodo

de vacas gordas?
Todaviahay unaexpecta-
tivas de un buen precio del
barril, pues no es el mismo
que tuvimos en el afio 2022,
de US$100 o US$99 el ba-
rril. Esa reduccion de US$17
doélares genera su efecto so-
brela producciény los indi-
cadores, y también sobre
los niveles de maduracién
delos proyectos. Paraincor-
porarreservas este es un pa-
rametro importante a la
hora de decidir a qué le
pone uno capital. La expec-
tativa es al menos mante-
ner esos niveles de inver-
sion, de desempefio en lo
operativo, en lo técnico y
en lo comercial, que tam-
bién gener6 unos recursos

" importantes de ganancias.

Los resultados del 2023,
después del 2022, son los
mejores de toda la historia.

éCudles son las opciones
reales para incorporar
gas, bien sea conectando
Uchuva alaGuajira

o importando?

Dadas las condiciones y
cercania de esa plataforma
es una de las alternativas
que estamos evaluando,
mas la importacion desde
Venezuela, la regasifica-
cionatravés de Specen Car-
tagenay proyectos paradar-
le mayor firmeza al surocci-

Ricardo Roa, presidente de Ecopetrol, dijo que se importa gas a costo alto. Nestor Gemez / Portafolio

dente, con una planta de mi-
cro LNG, en unos 40 o 60
millones de pies ctibicos
dia. Hacia el afio entrante, a
comienzos, hemos encon-
trado un déficit de 170 millo-
nes de pies ciibicos diarios.

¢Cual estd mas maduro?
Hay que hacer un cruce
de variables. No solo el que
esté mas disponible en el
tiempo sino el que tenga el
menor costo. Venimos con-
sumiendo gas importado a
un costo importante entre
US$17 y US$18 por millon de
BTU (unidad térmica brita-
nica de poder calérico). El
reto es hacerlo lo mas pron-

| toyal menor costo.

éLode Venezuelaes
viable legalmente?
Contamos con un contra-
to firmado entre PDVSA y
Ecopetrol desde 2007y que
estd vigente hasta 2027. Se-
gundo, hay un activo que es
al gasoducto Antonio Ri-
caurte, cuya integridad fisi-
ca, mecanica e hidraulica

estd en evaluacion. Hay
unas restricciones de Esta-
dos Unidos que por ahora
estan levantadas hasta
abril, ysisereiniciannoten-
dremos posibilidad de ma-
nera directa con PDVSA y
habria que explorar la posi-
bilidad de un tercero priva-
doy no habria restriccion.

¢Quénolescuadraenel
negocio de vias de ISA?
Son proyectos altamente
rentables, pero que deman-
dan también altas inversio-
nes de capex cuando se ad-
quieren o cuando se van a
construir y por eso se esta
evaluando desdelajuntade
ISA, como corresponde, la

viabilidad de mantener el .

negocio, hacerlo crecer o
una eventual posibilidad de
generar unos recursos para
aliviar la deuda de ISA.

éIncide el mal ambiente
para nuevas inversiones
enelplan5G?

Justamente esos son los
elementos y aspectos que
venimos estudiando en
ISA. La disciplina y evalua-
cion de proyectos consulta
unagran cantidad deindica-
dores, no solo las tasas de
cambio y niveles de rentabi-
lidad, sino los riesgos pais y
el tipo de negocio.
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los ajustes a la junta
directiva. {Qué tanto
nivel y experiencia
puede perder Ecopetrol?
Hay una plancha pro-
puesta por el Ministerio de
Hacienda. Esta en evalua-
cion la capacidad y el cum-
plimiento de requisitos y el
perfil de esas hojas de vida.
En lo que yo conozco de
las personas que conforma-

En la junta de ISA se evalua la
viabilidad del negocio de vias
y una posible venta seria para

aliviar la deuda de la compania’”.

rianlanuevajuntadirectiva
hay economistas muy reco-
nocidos, ingenieros de pe-
tréleos, ingenieros eléctri-
cosy personas que denotan
unas capacidades bien im-
portantes en materia am-
biental, laboral y social.
Son perfiles todos bienveni-
dos y que hacen parte de la
diversidad que debe tener
una junta directiva como la
del Grupo Ecopetrol, para
hacer discusiones amplias,
suficientes y profundas en
todos los frentes.

{Qué tantose
podrarecuperar
del laudo de Reficar?

Es imposible saberlo
ain, porque no hafalladoel
juezel acuerdo que presen-
t6 CB&I-McDermott en el
Reino Unido y no sabemos
atin la posibilidad que tiene
Ecopetrol de hacerse al
19,9% delas acciones de Mc-
Dermott en Estados Uni-
dos. Hay otros elementos.
Unoeslacartadecréditode
US$95 millones y unas poli-
zas de seguro por US$230
millones y que los analistas
han dicho que se podria re-
cuperar entre US$80 y
US$100 millones.

Con el Fepc, ¢qué esperan
ahora con el diésel, donde
lanegociacién es mas
dura para el Gobierno?

Esa esunanegociacionde
Hacienda y el Ministerio de
Minas y Energia. Le hemos
avisado al Gobierno las mé-
tricas, dentro de las cuales
podria estarse dando, al cie-
rre del 2024, practicamente
un fondo de estabilizacion
de precios que vuelva a esos
niveles de antes del 2021.

Eso se cerrara este afio se-
guramente, donde la expec-
tativa de cruce de recursos
es cercana a los $20,4 billo-
nes de los asignados a los
subsidios de los combusti-
bles en 2023. Seguramente
al2025yatendriamos el fon-
do estabilizado en $2,4 o
$2,5billones de déficit. @



