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Si el Gobierno hace la ronda para nueva biisqueda de petroleoy
gas, le apostaria: Ricardo Roa, en entrevista con

SEMANA

Luegn del desplome de las utilidades de la compafiia estatal y de la calda en la reposician de reservas, el presidente de la petrolera
habla de sus planes para invertir, explorary producir hidrocarburos, en medio de una polftica piblica que hasta ahaora le ha dicho
no a nuevos contratos. Tampoco esquivd preguntas sobre sus Ifos por la financiacidn de la campafia de Petro Presidente,
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Ricardo Roa, presidanta da . | Foto: Transmisidn Youtube

SEMANA: ;Cuales son las razones por las cuales cayeron tan dramaticamente las R
Encuentra aqui lo ultimo

utilidades y los ingresos de en 20237
en Semana

Ricarde Roa (R, R.}: Son tres faciles de explicar, Primerg, la cafda del precio del crudo .
O Atencion: AlvaroUribe abre la

en el mercado del referente internacional; 17 dolares por barril menos gue en 2022. puerta a una negociacién de *amnistfa
Segundo, el impacto que arrastran los costos de la operacidn; de la inflacién que en politica® porunavez, “Confieso que
tengo interds en mis compafieros de

2022 fue del 13,12 %, y tercero, la reforma tributaria gue generd una mayor tasa,
Gobierno®

efectiva detributacion, al pasar de 31,4 % en 2022 al 36,6 % en el siguiente afio,



E£f pramedia da tada s las rosarvas ginbalfizadas do

SEMAMNA: Una delas grandes preccupacicnes con los resultados son las reservas,
Algunos exiministros dicen que seinicié una senda de caida, y las petroleras valen -en

gran medida - por ellas. ;Cual es |a situacién?

R. R.: Arrancamas 2023 con 2.011 millones de barriles equivalentes de crudo, a
diciembre de 2022, Terminamaos con 1.883 millones de barriles equivalentes de petrileo,

de lo cual, el 78 % de esas reservas son Ifquidos y el 22 % son gas natural,

Centexto: Fuerte cafda en las utilidades de en 2023; precio del

crudo e impuestos, principales responsables

Esto nos da una vida media de 7,7 afios en liquidos y de 7,2 en gas, can lo que el
promedio de todas las reservas globalizadas serfa 7,6 afios de vida, Hemos hecho
esfuerzas en varios sentidos, Primerg, una mayor produccidn gue la planeada, en 10,22

millones de barriles adicionales respecto de la meta {2022} agota las reservas,

Por factores ecanémicos y de inviahbilidad con el precio, més la terminacién del perfodo
regulatario que tiene la maduracion de esos proyectas de 5 afios, desincorporamos
reservas que venfan en el balance de 2022, por 58 millones de barriles equivalentes de
petroleo, Pero hicimas una incorparacion en la mejora del recobro en el drea del Meta,
en los campos de Akacfas, Castilla y Chichimene, por 93 millones de barriles, ¥ algo que
na se puede ver en el IRR {Indice de Reposicidn de Reservas}, en el corto plaza, porgue
solo consulta las reservas 1P {las probadas), son los recursos contingentes, Ahf
avanzamos 546 millones de barriles equivalentes, es decir, un 24 % mas que en 2022,
Con esto vamos a poder ir madurando en el tiempao estas reservas, Antes, se
demoraba 12 afios en madurar reservas, ahora estamas previendo 7 u 8 afios a més
tardar, En esa maduracion y desarrollo de reservas que antes eran prospectivas y ahora
se vuelven contingentes, sumado a las inversiones gue le dediguemos a las mismas,
vamas a poder incorporarlas al balance para dar un mensaje de estabilidad y

tranguilidad al mercado.

a5 de 7,6 anas de vida. | Foto: Getty images/iStackphato
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Exploracion con nuevos contratos, ;si 0 no?

SEMANA: El mensaje de politica plblica del Gobierno ha sido el de dejar de explorar.
i va a seguir haciéndolo? ;Cree que valdria la pena seguir con nuevas

exploraciones?

R. R.: La explaracidn es otro de los indicadores par los cuales decimos que tuvimos un
excelente afio de resultados. El descubrimiento de Glaucus 1, que confirma ese potencial
de la costa Caribe, y de Orca Norte 1, el primer pozo a aguas profundas gue

desarrolld solg, sin aliado alguno, Hemas seguido y vamos a cantinuar invirtiendo, Este
afio tenemas programado invertir unos 3,900 millones de délares en la actividad
exploratoria y de explotacidn de crudos, el negocio tradicional de hidrocarburos, Ahf la
actividad se va a centrar en 15 pozos exploratorios, 360 pozos de desarrollo, y 250
mantenimientos en nuestros campos, con lo que esperamos tener una mayor
produccidn y mejorar el recobro, Estamos colocando recursos importantes para este
afio, con el fin de mantener esta actividad exploratoria, en dreas y campos que tenemaos

asignados actualmente,
SEMANA: Pero, ;jpensarian en nuevoes contratos?

R. R.: Si el Gobierno hace la ronda, como corresponde a la decisién que tomen la
Agencia Nacional de Hidrocarburos y el Ministerio de Minas, pues le apostaremos a

mas bidsqueda de crudos y de gas, para abastecer la creciente demanda nacional,

Ef Parmiian en Estados Unidos e ha convertido en une de los pozas miads importantes pard . Fota da archivo:
Reutars / Nick Owford. [ Fota: REUTERS

Asi |le fue a la empresa en produccion

SEMAMNA: ;Céme lefueala produccién en 20237 Con esa reduccidn en el precio,

fpensarian compensar en este afic con mas produccion?
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producciones de toda la histaria; 750.000 barriles equivalentes de petréleo al dfa. El
promedio de todo el afio {2023} fue de 737.000 barriles, equivalentes de petréleo/dfa,

Se trata de uno de los mejores resultados que hemos tenido en los ltimos ocho afios,

El Permian hace un importante aporte de la produccian del 9 % del total dela
produccion de . Esun activo con alta rentabilidad, con unos niveles de
produccidn impaortantes, sobre el cual se tienen algunas expectativas, La meta para
este afio es mantener los resultados en la produccién, Por eso hemos establecido un
plan de inversidn, en los tres afios siguientes, cercano a los 20 billones de ddlares, y
solo en este afio, por 3,900 millones de ddlares, para actividades de perforacian,
intervencidn a pozos, maduracion de nuevos proyectas y también algo de viabilidad

social y ambiental,

Contexto: anuncid una importante inversion en Colombia
para la produccién de hidrocarburos

SEMANA: ;El Permian tiene contrato hasta 20257

R. R.: Si, hasta ahf va la alianza. Obviamente, tiene unas cldusulas de continuidad o de

permanencia que estamos evaluando para tomar decisiones,

Billonarias inversiones en el ano del desplome de utilidades
SEMANA: ;Cual fue el comportamiento de las inversiones en 2023?

R. R.: Tuvimas el mayar nivel de ejecucion del plan de inversiones, 97 % de lo previsto
lo ejecutamos, Estamos hablando de 6,380 millones de délares, algo cercano a los 27
billones de pesos, uno de los méas altos niveles de ejecucian en el plan de inversiones

gue ha tenido en los dltimas afios.

SEMANA: ;Cémo se compara el plan deinversiones de 2024, por 3,900 millones de

délares para actividades de perforacion y otras, frente al de 2023?

R. R.: Es practicamente el mismo, Para 2024 le estamos apostando a mantener las
métricas que alcanzamos el afio pasado. Queremas mantener todos los niveles
histdricos de ejecucion al tiempo que nos permita avanzar hacia el desarrollo y

maduracion de los proyectos dela transicion energética,

AhTtenemas los proyectos de gas natural en el offshore; los proyectos de incorporacion
de nuevas reservas, ¥ los proyectos asociados con descarbanizacidn e incorporacion de

energfas renovables en nuestra matriz energética,
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Mucho afuera, ;v la inversion “onshore’?

SEMAMNA: Gran partedelainversién va para el Permian, otra para el ‘offshore’. ¥
quedan un poco mas de 2,200 millones de délares para el ‘onshore’, (Es suficiente
paraincorporar nuevas reservasy eliminar eseriesgoe del que veniamoes hablando y

mantener la preduccién que venia creciendo?

R. R.: Es suficiente dentro de lo que hemos estada planeanda. Primero, la destinacidn
de esos recursos - que se acercan a los 4,000 millones de délares-, son todos para
actividad explorataria y de explotacian, para mejorar la maduracian de nuevas
proyectos, para la intervencidn de pozos, para la perforacin y completamiento, Por
eso estamos pensando en que, en esa incorporacian de reservas, mas recursos por 347
millones de délares, gue le hemos destinado a la actividad exploratoria en el offshore,

vamos a poder ir madurando esos nuevos recursos gue encontramos en el afio anterior,

SEMANA: ;Cual es el plan de desinversiones quetiene , incluidos activos de

ISA?

R. R.: Hemos avanzado en evaluaciones, Por ejemplo, en Ifnea con la hoja de ruta dela
transicidn energética, mirar la posibilidad de desinvertir en activos que de pronto ng
son estratégicos. Pero todo estd en evaluacidn y, en algunos casos, hacen parte de
acuerdos de confidencialidad suscritos con las contrapartes, por lo cual no puedo

revelar tanta informacion en detalle,

Sin desinversiones en el negocio tradicional de

SEMANA: Segiin le mencicnado en materia de desinversicnes, se pedria pensar en

temas de concesiones viales y en transmisin de comunicacicnes, .,

R. R.: Son algunos de los que estamos evaluando. Unos todavia resultan estratégicos en
el marco de la hoja de ruta que nos hemos trazado para 2020-2040, Pero
desinversiones relacionadas, por ejemplo, con el negocio tradicional no estamos
pensando, Y aquf hay unos criterios para cada evaluacidn e instancia de decisidn, Algo

gue se conoce como criterio de disciplina de capital, gue es el aspecto sobre el cual se

enmarca la toma de decisién para hacer desinversiones y nuevas inversiones,
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, & través da fSA, entrard en ef nagocio de generacion de endrgia v emipezars 3 Comprar provectas de
anergias ranavables no convencionales. Tiene 1600 magavatios de pravectas en evaluacion. | Fota: Revista Semana

La plata para energias renovables

SEMAMNA: ;Es cierto quevan a iniciar compras de proyectos de energias rencvables no

convencionales en el pais?

R. R.: Tenemos un gran portafolio en evaluacian, proyectos fundados basicamente en
energias renovables; edlicos y salares, El portafolio es de unos 1,600 megavatios de
proyectos en evaluacidn gue estdn en distintas etapas de avance, Algunos listos para
construir, otros con licencia y con terrenos comprados, Otros con los equipos listos para
instalarlos, Estamos haciendo los ejercicios y las evaluaciones econdmicas

correspondientes,
SEMANA: ;A cuanto podria ascender |a inversién?

R. R.: La meta es que hacia 2025 tengamos 900 megavatios nuevos incorporados, La
inversidnva a depender justamente del nivel de riesgo, del estado en que se encuentra
cada proyecto, si ya tiene licencias, si nolas tiene, si tiene consultas previas, si tiene

terrenos, si tiene equipos, Estamos hablando de proyectos que pueden estar costando

entre 1y 1,5 millones de délares el megavatio instalado,

ISA en el camino

SEMANA: ;Cémova a ser el ingreso de al negocie de generacién de energia,
pues no pedrian hacerlo por tener el negocic detransmisién de ISA? ;Comovan a

comercializar esa energia?

R. R.: Por Ley del Plan Nacional de Desarrollo, hoy estdn levantadas las restricciones
gue tenfa ISA para desarrollar integradamente actividades del sector eléctrico,

, BN su expectativa de crecimiento y de expansion, tiene pensado incorparar
fuentes de energfa limpias, renovables, dentro de los que esta esa premisa yesoesa lo
gue le estamos apostandg, a ser capaces de autoabastecer con energlas limpiasy
econdmicas nuestros procesos. Méas adelante, en la medida en que el mercado asf lo
requiera, poder tener a través de ISA la posibilidad de desarrollar estos proyectos de

generacian y electrificacion en el pafs, que es uno de los apoyas para apalancar la

transicidn energética,
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SEMAMNA: Se comenta que el etro negocio al quevan a entrar es al detransportede

gas, ;es cierto?

R. R.: AllT sT hay una restriccion desde la Ley 401, de creacidn de Ecogds, para que
ejerza esa funcion, Hay un proyecto de ley en tramite en el Congreso de la
Republica que levantarfa esa restriccidn y le permitiria a la integracian
vertical también en el negocio de hidrocarburos, Lo gue sf estamos evidenciando es, en
el evento de madurarse esas reservas impaortantes que hemos encontrado en el
offshore, tendrfamos la necesidad de conectar ese gas can el sistema y con el mercado,
Ahf hay posibilidad de transformar una de estos poliductos en gasoductos. Si no
mediara esa ley, habria que buscar aliados que se encarguen, bajo cualquier figura, de
los esquemas que tradicionalmente existen para desarrollar estos activos y convertirlos,

de poliductos a gasoductos, y quizd mas adelante, de gasoductos a hidrogenoductos,

Avances con PDVSA

SEMANA: ;En quévalaalianza que anunci6 el presidente Petro con PDYSA?

R. R.: Hemos avanzado en las conversaciones con PDVSA., En primer lugar, hay unos
compromisos de revision, y una inspeccian a la realidad mecénica e integridad del
gasoducto, Lo segundo es que hay un contrato entre PDYSA y desde 2007,
con vigencia hasta 2027, para hacer esas transferencias de gas que van de 360 hasta
220 millones de pies cibicos al dfa, El pafs necesita importar gas, Hoy estd importando
gas. Y a partir del primer mes del afio entrante hemos encontrado un déficit en el
balance de oferta-demanda que indica que hay que explorar esa y otras alternativas

para poder garantizar la seguridad energética en el pafs,
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ha avanzada en l35 conversacionas con FOVSA para iz alianza. Hay compromisos da revisian, v una
inspeccian 3 13 realidad mecanica e intagridad dal gasoducta entre Venczualz v Colombia. Foto! fosd Bula Urrutia /
Eyapix Group / Future Fublishing via Getty fmages. | Fota! Future Publishing via Getty fmag

SEMAMA: ;Hay alg(n riesgo de que las sanciones de Estades Unidos a Venezuela

puedan afectar esa negociacién de Colombia para el tema de PDVSA?

R. R.: Entiendo que hasta abril estdn levantadas las sanciones, Ademas, desde
septiembre de 2022, ha solicitado a la Ofac (Oficina de Control de Bienes
Extranjeros} el levantamiento de esas restricciones, Adn estamos pendientes dela
respuesta, Ademads, hay unos conceptos jurfdicos segiin los cuales, tratdndose de gas
natural, esas restricciones no aplicarfan. Finalmente, si no es directamente, podrfa

hacerse a través de privados,

SEMANA: ;Quéva a pasar este afio con el dividendo de ,luego dela caidade

las utilidades?

R. R.: Hemos anunciada ya una generacion de dividendas por 312 pesos por accign,
Lbgicamente, no son los 593 pesos por accign del afio anterior, pero siguen
manteniendo esa relacion de utilidades netas cercana al 67 %, y manteniendo ese nivel

de compromiso y generacion de dividendos a los accionistas,

pea= = Contexto: Ricardo Roa, exgerente de la Campaia de Petro, tendrd que
- declarar ante Consejo Nacional Electoral por posible financiacign
il irregular

Los lios de Roa

SEMANA: ;Considera que la investigacion que le adelanta el Consejo Nacional
Electoral, la campana del presidente Petroy las denuncias por un posible conflicto de

interés suyo con una perscna del secter pueden afectar su gestion al frente de

?

R. R.: Estoy mostrando gue eso no es asi, Aquf estin los resultados, aquf estamos
dedicados, consagrados 100 % a . Esees un tema al que no quiero referirme
par recomendacidn de los mismos abogados, habiendo y mediando algunas

investigaciones o indagaciones preliminares en los distintos drganos de control,

SEMAMNA: ;Ha pasado algo con la orden quedic |a junta directiva de ,de

analizar posibles riesgos en casos puntuales en los que esta usted involucrado?

R. R.: 57, Ya hubo unos informes, unos reportes en el Comité de Auditorfa, en la junta
directiva, sobre los cuales no se establecit hallazgo de ningtin elementa sobre el cual se

pueda decir que el presidente de se encuentra inmerso en inhabilidades o



pleitos, o en alglin canflicto de interés que le impida ejercer adecuadamente sus

funciones,
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