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Estado de calma

ALDO CiviCO

ESTA SEMANA ESCRIBO DESDE UNA
franja de tierra en las periferias de Dubai,
en la frontera con el desierto. Me encuen-
tro en una finca dedicada al rescate de ca-
ballos; estos son equinos que fueron em-
pleados en competencias durante afios y
posteriormente desechados al volverse in-
capaces de complacer el ego competitivo
de sus propietarios. Con el objetivo de sal-
varlos de un destino marcado por el aban-
dono, el maltrato o una muerte prematura,
Amira les brinda refugio y cuidados en su
propiedad.

Aqui hoy tuve el placer de conocer a Sa-
rim, un majestuoso Warmblood australia-
no de pelaje blanco, distinguido por su lar-
goy curvado cuello y una noble presencia.
Sarim ha sido seleccionado para impartir
unaclase magistral de liderazgo ami clien-
te, un alto directivo de Abu Dabi. La elec-

DE LABIOS
PARA AFUERA

i ‘a%; i:«% i
Gustavo Petro, presidente de la Republica.
Explicando sus preocupaciones por los contratos
que ha obtenido en Colombia la empresa Thomas
Greg & Sons, el presidente dijo que la posibilidad
de fraude es altisima. En Colombia no hemos
tenido denuncias creibles de ese estilo, mientras el
sistema venezolano lleva afos bajo sospecha.

cién se debe a que, por su naturaleza social
y sucomportamiento dentro del grupo, los
caballos encarnan cualidades esenciales
del liderazgo. De hecho, son expertos en
comunicacion no verbal, utilizando sefia-
les corporales sutiles para manifestar sus
intencionesyemociones. Suformadelide-
rar se cimenta en la confianza y el respeto
mutuo, no en la dominacion o el miedo.
Ademas, poseen una extraordinaria sensi-
bilidad hacia las emociones de sus congé-
neres y responden adecuadamente a las
necesidades de otros miembros del grupo.
Por encima de todo, los caballos viven ple-
namente en el presente, conscientes de su
entorno entodo momento. Es precisamen-
teestafacetadelliderazgolaque micliente
deseaexplorar.

Observo que, cuando mi cliente logra
mantenerse tranquiloy firmealavez, Sa-
rimy otros caballos se acercan a él, como
si su energia serena los atrajera. Al sefia-
lar esto, se desencadena una profunda
conversacion sobre su liderazgo, desta-
cando como consigue dar lo mejor de sial
mantener la calma, incluso en medio del
caos.Recordando que,enel Coran, "lavia

No hay tal desplome
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ECOPETROL REPORTO A FINALES DE
la semana pasada sus resultados financieros
de 2023. Lautilidad neta fue $19,1 billones de
pesos, los ingresos $143 billones. Esta tiltima
cifra—paradarunaideadelamagnituddela
empresa mas importante del pais— corres-
ponde a 14 veces el rubro de inversion del
Presupuesto General de la Nacién de 2024.
Hay una disminucion de $14 billones de
pesos en las utilidades (frente 2 2022). Eso
esverdad. Sin embargo, si el asunto es eva-
luar el desempefio operativo de la compa-
fifa, poco sentido tiene una comparacion
ligera de utilidades afio a afio, altamente
sensibles a los vaivenes del precio del pe-
troleo, ademas de otras variables que Eco-
petrol tampoco controla: mayores costos
por razo6n de lainflacién o mas transferen-
cias ala Nacion por los impuestos de lare-
formatributaria, entre otros. Larelevancia
del petroleo en Colombia contrasta con la
participacionminimadelas exportaciones
colombianas de petréleo en el comercio

mundial. Asi, ni Colombiani Ecopetrol tie-
nen poder de mercado paradefinir los pre-
cios de sus hidrocarburos, y no es sorpren-
dente que con la caida desde casi US $100
el barril de petréleo a US $82, los ingresos
de la compaiiia disminuyeran $16 billones
de pesos. Ni triunfalismo para el 2022, en-
tonces, ni el tal desplome en el 2023, como
parecieron sugerir los titulares de algunos
medios.

Sobre el desempefio que si depende de
Ecopetrol: la produccién alcanzé los
737.000 barriles equivalentes de petro-
leo diarios (28.000 mads que en 2022); el
transporte por oleoductos y poliductos
fue de 1,1 millones de barriles equivalen-
tes diarios (43.000 mas), y las cargas de
crudo en las refinerias aumentaron
62.000 barriles diarios (llegando a
420.000). De hecho, gracias a estos muy
positivos resultados operativos y aque el
precio de la canasta de productos conti-
nuo relativamente alto, las utilidades de
2023 fueron las segundas mas altas de la
historia, aun conun menor precio del pe-
tréleo en relaciéon con 2022.

Resultados ciertamente destacados
que se han construido con tiempo, que
han sido cuidados y que deben seguir
siendo cuidados para financiar nuevas
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recta” representa el camino que Allah ha
establecido para vivir de forma justa y
ética, sugiero a mi cliente que la tranqui-
lidad es la via recta del lider, un estado
esencial al que volver cada vez que nos
desviamos. Estas palabras resuenan pro-
fundamente en él.

Alolargo de lasesion, Sarim ejemplifi-
ca la calma, manteniendo su cabeza y
cuello bajos, masticando y parpadeando
suavemente. Permanece inmovil duran-
te varios minutos, disfrutando del sol,
mientras apoya la punta de uno de sus
cascos traseros en el suelo. Reflexiona-
mos con mi cliente sobre cémo la calma
es fundamental paraunlider al tomar de-
cisiones, manejar el estrés, inspirar al
equipo, comunicarse de maneraefectiva,
adaptarse acambiosinesperadosy,entl-
timainstancia, ejercer unainfluenciapo-
sitiva. Herman Hesse decia: “Dentrode i
hay una tranquilidad y un refugio al que
puedesretirarte en cualquier momentoy
ser tu mismo”. Es a este estado al que de-
bemos regresar siempre que sea necesa-
rio paraliderarnos a nosotros mismosy a
los demads con excelencia.

inversionesy capacidades, entre ellas las
necesarias para la transicion energética,
la reindustrializacion, un crecimiento
econdmico sostenible y para que el desa-
rrollo productivode otros sectores ayude
a reducir la vulnerabilidad de la econo-
mia frente a la volatilidad de los precios
internacionales. Retos inmensos, ade-
mas de los propios de la compania, por
ejemplo, con la incorporacion de reser-
vas que tiene que ser superior al 48 % de
2023;son altas las expectativas por pasar
rapidamente de recursos a reservas pro-
badas en la nueva provincia gasifera del
caribe colombiano y por seguir mejoran-
doelfactorderecobro delos campos ma-
duros que tiene el pais.

Si se trata de usar la palabra “desplo-
me”, sin sacrificar el ejercicio de infor-
mar bien, que el mensaje sea: desplome
delos precios del petréleo afectanlas uti-
lidades de Ecopetrol. Y si se busca genui-
namente que los lectores sepan del de-
sempefio operativo de la compaifiia en
2023:la mejor produccion desde 2015, el
mayor volumen transportado pospande-
miay en las refinerias las mejores cargas
de crudo delahistoria.

* : El autor es miembro de la junta directiva de
Ecopetrol
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Causales de la
inseguridad en
Bogota

Felipe Zuleta, en su columnadel 25 de
febrero, endilgalainseguridad en Bo-
gota a pasados gobiernos, como el de
Claudia Lépez y su cercania con lade-
nominada Primera Linea. Para empe-
zar, es muy facil echarle laculpadela
preocupante crisis de seguridad que
se vive en Bogotd aunasolacausa,oa
un alcalde, y puede ser que si, y que
durante el gobierno de Enrique Pefia-
losa esta crisis no se vivid, por lo me-
nosen el grado de ahora, pero hay
otros factores que no se pueden des-
conocer: la pandemia de hace tres
afos que deteriord los ingresos de
muchos hogares, v la consabida falta
de policias para una cuidad de mas de
11 millones de habitantes.

Influye también que el ciudadano no
denuncia, ya sea por indiferencia, por-
que no cree en las instituciones o por-
que los mecanismos dispuestos no son
de facil acceso al ciudadano, quien es
sometido a vueltas y esperas de horas.
Sin duda, Carlos Fernando Galan debe
tomar el toro por los cuernos y no acu-
dir al fastidioso espejo retrovisor, al
estilo Fico Gutiérrez. Pero esta esuna
labor conjunta, 3qué pasé6 conlos fren-
tes de seguridad tan efectivos en una
época? Ahorabien, criminalizar la
protesta social, que es un derecho
constitucional, tampoco es la solucion:
si ha habido excesos, pero no fueron
todos. Jennifer Pedraza participo co-
mo lider estudiantil en estas protestas
y ahora es congresista, y no creo que
haya sido una terrorista o algo por el
estilo.

Laseguridad es un asunto de todos,
como rezael dicho.

Alberto Vanegas, Bogotd.

El papel de las
protestas frente a la
eleccion de fiscal

Nada menos que critico es ese con-
cepto en el editorial del 7 de febrero
dellamar “burda” alamarcha o pro-
testa que se haga por parte de la ciu-
dadania cuando es un derecho consti-
tucional que tiene cada persona; es
una falta de respeto y una groseria por
parte del editor. La Corte Supremade
Justicia estd obligada a cumplir con
sudeber constitucional de eleccion
de fiscal en los tiempos que corres-
pondeny no tiene ninguna necesidad
de dejar interinidad.

Otro aspecto debatible es considerar
que las presiones no son necesarias
cuando se sabe que hay claras mues-
tras de corrupcion y resultados nefas-
tos por parte de la Fiscalia, conlo cual
se prorrogaria laimpunidad acumu-
lada que demuestra la falta de gestién
y profesionalismo de Barbosay Man-
cera.

Miguel Torres. ciudad
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