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Liderazgo sustentable, la clave
para la transformacion empresarial

INDUSTRIA. SER UN

LIDER SOSTENIBLE IMPLICA
ADOPTAR UN ENFOQUE
HOLISTICO Y EQUILIBRADO
QUE PRIORICE LA
SOSTENIBILIDAD EN
TODAS LAS FACETAS DE
SU LIDERAZGO Y GESTION

BOGOTA

Enmediodelacreciente com-
plejidad que abarca la crisis cli-
maética, uno de los agentes con
mayor poder de accién para
avanzarhaciasumitigaciényala
adaptacion a nuevas dinAmicas
del tejido productivo mundial,
sonloslideresempresarialesen-
focados en la sostenibilidad.

El liderazgo sostenible se eri-
ge como una practica que exige
a los lideres de empresas tener
lacapacidadde enmarcarsusde-
cisiones corporativas en los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible,
0DS, adoptados por las Naciones
Unidas, no solo para contribuir
adarle solucion a la problemati-
ca ambiental, sino para mante-
nerse vigentes en el mercado.

UnestudiodelaconsultoraEY
sobre el panorama de las empre-
saslatinoamericanas sobre ESG,
sefiald que 59% de las empresas
colombianas considera que
cuentaconunaestrategiade ESG,
en comparacién con 58% delpro-
medio en América Latina.

De acuerdo con Gustavo L6-
pezTobdn, presidentede Forode
Presidentes,losnuevos entornos
empresarialeshaninvitadoava-
lorar la gestion directiva desde
planos mas alla de las utilidades
y el corto plazo. “Elliderazgo de
hoy requiere de empresarios
mas comprometidos con su en-
torno, con la forma de hacer ne-
gocios, con el relacionamiento
con sus competidores, con sus
clientes, sus empleados y, por
supuesto, conelretornoalosac-
cionistas, sin que este sea el fin
ltimo de su gestién”, sefial6.

Para el directivo, el mundo
empresarial demanda lideres
mas comprometidos con todo su
ecosistemaempresarial. “Hemos
pasado del compromiso y estra-
tegias Ginicas dirigidas a la gene-
racion de utilidades, a tener li-
deres conenfoques humanistas,
ecolégicosymassostenibles, que
garantizanellargoplazodelasor-
ganizaciones”, agreg6.

- DiegoAndrésSterling Oyuela,
presidente nacional de Aiesec en
Colombia, explic6 que un lider
sosteniblenosoloseenfocaenal-

Gustavo Léopez Tobén
Presidente de Foro de Presidentes

“Las compaiiias, hoy en dia, necesitan
lideres enfocados en el proyecto
empresarial. La sostenibilidad debe ser
un valor en si mismo y no un concepto”.

Diego Andrés Sterling Oyuela
Presidente nacional de Aiesec en Colombia

“Una organizacién que practica liderazgo
sostenible demuestra su compromiso con
el bienestar de la sociedad, la resiliencia
empresarial y la reputacion de la marca”,

Héctor Francisco Torres
Gerente general de LHH Colombia

“Este tipo de liderazgo es la base de
la transformacién sostenible que, a
su vez, es un componente esencial para

la supervivencia de las empresas”.
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ALGUNOS DESAF{0S
DE SOSTENIBILIDAD
PARA LAS EMPRESAS:

o Integrar principios
ambientales, sociales y
de gobernanzaen la
toma de decisiones
estratégicas y en la
estructura del modelo
de negocio

) Contar con
herramientas y recursos
que permitan gestionar
de manera efectiva los
aspectos relacionados
con la sostenibilidad

o Tener una
comunicacién
transparente y precisa
sobre las practicas de
sostenibilidad de la
empresa

O

sostenibilidad de toda
{a cadena de suministro

e Pirorizar la gestion
ambiental y mitigacion
de impactos negativos
en el medio ambiente

Relacionar la
sostenibilidad con
temas de la agenda
como lainnovacidn, la
indlusidn, la
digitalizacidn, entre
otros

Fuente: S&P Global's Sustainability
Yearbook / Grfico: LR-GR

canzar metas y objetivos inme-
diatos, sino que también consi-
deracémo esasacciones pueden
afectarelentornoenel futuro. “El
liderazgo sostenible busca crear
valor alargo plazo para todas las
partesinteresadas, incluidosem-
pleados, clientes,comunidadesy
el medio ambiente, mientras se

mantieneunenfoqueenlarenta-
bilidad y el crecimiento de la or-
ganizacién”, preciso.

ZCOMO SER UN LIDER SOSTENIBLE?

Héctor Francisco Torres, ge-
rente general de LHH Colombia,
sefial6 que el punto de partida
consiste en adquirir conciencia
sobre la trascendencia crecien-
te de las practicas asociadas con
lasostenibilidad. “Apartirdeahi,
adquirir competencias y habili-
dades que se sumen a las tradi-
cionales como el pensamiento
critico, lainfluenciasocial, la fle-
xibilidad y la iniciativa, entre
otras que menciona el Foro Eco-
némico Mundial como indispen-
sables para el mundo del traba-
jo en 2025”, explico.

Mientras que para Sterling,
uno de los retos que trae el lide-
razgo sostenible sonlos posibles
altos costos iniciales (desde la
educacion del personal hasta
adaptacién de espacios); segiin
Tobén, el riesgo mas grande que
tienenlosmomentosyconceptos
académicos y empresariales es
que se vuelvan una moda y que
los empresarios terminen asu-
miendo un método y no un pro-
yecto empresarial con la convic-
cion que determinael momento.

$COMOESTA EL PA(S EN ESTAMATERIA?
Aunque Colombia ha avanza-
do en materia de sostenibilidad
con politicas de responsabilidad
social empresarial, acuerdos in-
ternacionales y apoyo a iniciati-
vas de innovacién y emprendi-
miento sostenible que buscan
soluciones creativas para abor-
darproblemas ambientales y so-
ciales,deacuerdoconTobén, es-
tos conceptos estan disefiados y
aplicados por las grandes corpo-
raciones del pais, que represen-
ta apenas 5% del empresariado.
“Elrestodenuestrosempresa-
rios, queviveny desarrollan em-
presa, tienen otros desafios que
superan el tema de sostenibili-
dad y su estilo de liderazgo tie-
ne que ver mas con mantenerse
vivos en el mercado”, resalté.
Para avanzar hacia un desa-
rrollo méas sostenible, el presi-
dentedeAiesecexplicoqueelpais
necesitafortalecersuspoliticasy
programas, asicomopromoverla
participacién de todos los secto-
res de la sociedad en la busque-
dadesolucionessostenibles, evi-
tando practicas como el
greenwashing o eco blanqueo.
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