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Exmiembro de junta de hace graves advertencias:
“La gobernabilidad de la empresa esta rota”

Carlos Gustavo Cano, exministro y quien por seis afos estuvo en la Junta Directiva de la petrolera, advierte que no se puede seguir

jugando con el gobierno corparativa de la compaffa, cree que desde que el presidente Gustavo Petro intervino en la designacion de

los miembros de la junta y de la propia administracidn, se rompié el hilo de la independencia y le preocupa quetermine

como PDWSA,
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Carias Gustava Cane. [ Fata: daniel reind ramera-semana

SEMANA: ;Come le parecieron los resultados dem del aiic 20237

CARLOS GUSTAVO CANO: Desalentadores, una caida de la utilidad del 42 por ciento,
gue no esta explicada, como se quisa argumentar, por una disminucian de los precios
internacionales, Recordemos que en 2014-2015, cuando Juan Carlos Echeverry era
presidente de , la caida fue fenomenal, el desplome de los precios, pero la
reingenieria, la disciplina de capital, permitieron que saliera adelante, De

otra parte, lo quetambién me assmbra esel dato del incremento delos barriles diarios

pone a husmear esas cifras, encuentra que, excluyendao la operacion del Permian, del

fracking en los Estados Unidos, en la zona de Texas y de Nuevo México, encuentra que
la cafda de |a extraccion de petrdleo en Colombia fue ligera, pero fue de mil barriles

diarios. Hay gue mirar muy bien esas cifras.

o Contexte: "Novamas a negociar alzas en precio del diésel, queremas
e - s - - .
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SEMANA: ;Quédestacaria delos resultados? | Redaccitn Nacidn

@ “Dejouna nota diciendo que va no
C.G.C.: Enel caso de los resultados, las joyas de la coronz de , sigue siendo, en queria generarnos problemas”: Menor

primer lugar, el Permian, donde hay ya una extraccidn decien mil barriles diarics, que de 13 aflos es buscadoen Cajica

esuna suma bien sustancial, y que contribuye en el agregado a que tenga un | Redaceién Nacign

buen desempefio. Recordemos que ese resultado del Permian, es a basedelo que se o Atencién: identifican aljoven que

llama en inglés el shale gas y ol shale cil, espedialmente el shale oil, que es fracking, que murié tras fuerte choque en el norte de
Bogota

son yacimientss no convenconales, queinfortunadamente sa desecharen agui en el

pais por razones ideclbgicas desde el principie, cuando todo estaba preparado para | Redaceién Nacign

adelantarunos pilotos, unos experimentos pilotos en asocio de ExxonMabil y
directamente por parte de y eso es renunciar a un futuro que podria ser muy
promisorio sobre todo en el carredor que va de Barrancaberme/a a Aguachica, donde
probablemente alli hay unas reservas muy impaortantes en esa materia, El otro buen
resultado ha sido el de Reficar que gracias a la ampliacion gue se hizo en afios
anteriores, en la administracién pasada, ha tenido unos rendimientos
important{simos y una contribucidn a los resultados de .Y también la
operacidn de ISA que junto con Reficar, con la de Permian han sido ha sido cuestionada
y fijese que esas operaciones que se hicieron en el pasado en , que fueron las

cuestionadas, san las que le han dado el mayor dinamismo al funcionamiento de la

empresa y a su contribucion a los accionistas,

Carias Gustava Cana cansidara cama desalentadares los resiltadas da . | Fata: danial reing ramera-semand

SEMANA: ;Como vic el tema delas reservas?

C.G.C.: Gravisime, Y sobretedo hacia adelante si es que esverdad que ne habra nuevos

contratos de exploracién, sila materia prima delincremente delas resarvas, que esla

seguridad energética del pais, son los nuevos contratosde exploracion, ST, quesevana

respetar los vigentes; pero, ;qué hay de los nuevos? Esto es muy dindmico, me parece
queen la proxima asamblea, la administracidn, la junta directiva, la direccién de la
empresa deben aclararle eso no solamente a los colombianos que somos los accionistas
a través del fisco de o a los 250.000 accionistas pequefios que hacen parte del
patrimonio de . Eso es lo més delicado, la calda de las reservas, mucha més
gue los resultados operacionales del presente porgue eso es unanuncio de lo queva a
ocurrir en el futuro en la operacion de nuestra empresa emblema de Colombia, gue es

la més grande del pafs de Iejos.

SEMANA: ;Creequela caida en las reservas hace parte dela politica del gobierno de no

mas contratos de exploracién?

C.G.C.: Porlo pronto no sé, no conozco el detalle de las razones por las cuales las
reservas han cafdo, pero hacia adelante, y eso es sentido comiin, si se frenan los nuevos
contratos de exploracion, pues las reservas obviamente van a seguir cayendo y |2

produccidn petrolera en el mediano plazo va a seguir cayendo.



SN, Contexte; Petro se impacienta por nuevas pruebas pedidas porel CNE;
=

“Dale que dale”; avanza investigacion por supuesta violacion de topes de

campana

SEMANA: ;Usted esta de acuerdo con que avance en su alianza con PDVSA

para importar gas desde Venezuela?

C.G.C,: De ninguna manera, Me parece que estamos soslayando un hecho muy
positivo que se anuncid hace pocos afios, que fue el hallazgo de reservas probables y
probadas inmensas de gas off shore, o sea fuera de la costa Caribe, y alli lo que uno
deberfa pensar es que la prioridad en materia de inversiones es explorar, explotary
extraer ese gas gue tenemas en el Caribe colombiano, Alld hay unas reservas
supremamente importantes y el gas es un elemento fundamental parz la vida delos

colombianos, Con eso cocinamosy la tendencia a pensar que debemos depender daun

gasforaneo, vy noimporta si esde Venezuela o de cualquisr otro pais, atenta a mi juicio

contralo que se dencmina la seberania energética dela nacién

Recuerde la experiencia de Alemania con esa dependencia tan alta de gas proveniente
de Rusia yde Ucrania. Una dependencia del 40 por ciento y una dependencia muy
grande del resto de Europa de ese gas. En el momento en que viene ese conflicto de
fuentes que realmente no son, desde el punto de vista geopolftico, confiables se altera
la matriz energética de Europa y del resto del mundo. ;Cémo vamos a depender de una
fuente que na es canfiable desde el punto de vista geapalftico? Alld hay unos vaivenes
muy grandes en materia de decisiones energéticas, un dia sf, undfa no, AhTes
necesario abogar por la soberanfa energética de la nacién y si es necesario importar gas,
ya sea de Venezuela o de otra fuente, pues abiertas estin esas posibilidades, pero no
hacer contratos de dependencia que van a vulnerar esa soberanfa energética del pafs,
Colombia tiene suficientes reservas, posibilidades de aumentar su produccidn gasffera
para su propia manutencidn, para su propio consumao, Eso debe ser un propdsito

nacional, al igual -y eso es paralelo-, al concepto de seguridad alimentaria,

La definicin tradicional de seguridad alimentaria es el libre acceso a |a oferta
alimentaria, pero cuando hay razones geopolfticas como las que estamos viendo en el
mundo y como la que estd Colombia vienda en el querido vecing, que tiene unas
circunstancias politicas muy fragiles, pues ahi no hay confiabilidad en esa seguridad de
suministro, De modo que tenemos gue concentrarnas con toda la energfa, contodz la
decisidn en la exploracion del gas en territorio colombiano y en la costa Caribe
colombiana gue es donde en el pasado descubrimos unas posibilidades inmensas y muy

promisorias, pero para eso se requiere decision e inversion de manera inmediata,

infeiarfa prantaments las impartacionas de gas desda Venezuals, [ Fata: Fotomantaje Semana: Fatos tomadas da Gerty
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SEMANA: ;Cual es su opinitn frente al ingreso de através de ISA al negocio

de generacitn de energia?

C.G.C.: ISA esun complemento afortunado de la operacion de y sobre todo
de cara a lo gue se llama la transicién energética. Hemas dicho gue sin transmision no
habra transicidn y me parece que eso abre unas posibilidades inmensas y esa
integracion fue muy afortunada. Ojald que la administracidn y los accionistas en la

asamblea tracen ITneas duras en esa materia y se aproveche esa oportunidad.

SEMANA:; Ademés de los resultades en los Gltimos dias se conocieron heches alrededor
dela junta directiva de . Primero el gobierno presentd una plancha y algunos
miembros dela junta actual le enviaron una carta al gobierno porqueunc delos
postulados tendria un problema y estarian corriendo los tiempos para que esa
informacién se ajuste antes de la asamblea. En su conocimiento, ;quées lo queesta

pasando?

C.G.C.: No conozeo los detalles de la discusion al interior de la junta con ocasion de los
supuestas nominados por parte del gobierno a la misma. Pero lo gque hay gue cuidar es
el gobierno corparativo. El gobierno corporativo de ha sido un baluarte
fundamental para el buen prestigio de la firma, la buena imagen y la buena calificacion
especialmente por parte de organizaciones como la Bolsa de Nueva York, donde

estd listada yla Bolsa de Nueva York es muy exigente en esas materias, Hay
que tener mucho cuidado y con eso no se puede seguir jugando. Apartedequela accién

de ha cafdo un 15 per ciente desds el inicic dela nueva administracién y sigue

cayende, Y los anuncios golpean masla accién y eso as patrimonio delos colombianos

es0 es un demérito enorme patrimonial que puede ocasionar perjuicios grandes en

y, de contera, en el mismo fisco colombliano. Recordemos que los ingresos del
gobierno nacional central en buena parte dependen de los impuestos de renta, las
contribuciones tributarias delas petroleras y es la mayor de todas y ademés
de los dividendos de la misma empresa. Eso es un golpe fuerte contra la estabilidad

fiscal de la nacidn,

Contexto: Bolsa de Colombia cerrd el jueves con ganancias; MSCI Colcap

estuvo impulsado por el sector minero

SEMANA: ;Cree que se esta ideologizando la junta v sele pregunto por el tema de

independencia eidoneidad en sus miembros?

C.G.C.: No podrfa, honestamente, aventurar una opinidn en ese sentido. Yo no hago
ya parte de la junta, estuve seis afnos alli y lo que yo puedo dar fe es que durante esos
seis afios hubo un respeto muy grande de parte de los gobiernos sucesivos que me
tocaron vivir, El gobierno del presidente Santos fue respetuoso de las decisiones de la
junta, hubo una independencia grande de esa junta, la administracion fue también
muy respetada en ese sentido. Durante el gobierna del presidente Dugue vino también
un respeto enorme sobre eso. Allf no hubo ninguna interferencia. A mi personalmente
me tocd, par ejemplg, en tiempaos del gobierno del presidente Santos ser miembro del
comité de nominacidn del nuevo presidente de , tras el retiro voluntario de
Juan Carlos Echeverry gue hizo también una gran tarea y no hubo ninguna sefia,
ninguna sefial, ninguna insinuacion sobre qué persona colocar allf, La junta fue
totalmente autdnoma, independiente para esa decision que llevd 2 la presidencia dela

empresa a Felipe Bayon, que es un empresario y un dirigente gremial, reconocido a

nivel nacional y a nivel internacional,




Jurta da

. [ Foto: Cofprensa / £] Fafs

Luego vienela nueva administracion y remusve a busna partedala junta, Estuvealli

designado y propusste como presidente de la misma, pero sso demoré 24 horas cuando

el sefior presidante Petro seenteré deque unc delossuyss noiba a presidir esa
corporacién, Estuve yo alli manteniéndome representando, no al gobierng, sino al
sector privado porque yo fui nominado por el sector privado, hasta que removieron al
presidente de y junto con otros colegas pues fue el momento que nos

retiramos ¥ nos hicimaos a un lado,

Pero la historia reciente interna de pues la desconozco, pero si me preocupa
mucha la fragilidad del gobierno corparativg, de la independencia que trafa la junta par
lo menaos en los afios en que yo estuve y que daba una garantfa de buen manejo y de
discernimiento acerca de los intereses de la empresa, exclusivamente de la empresa gue

es el deber fiduciario de cualquier miembro de junta directiva,

SEMANA: Desde afuera, ;come cbserva los hechos recientes alrededor dela junta de

2

C.G.C.: Sobre los acontecimientos recientes no puedo dar fe porgue pues no estoy
adentro, pero serd la Junta Directiva, la actual o la que sigue, la que determine qué
curso habré de tomar la empresa, & mi me preocupa como ciudadana, como
colombiang, gue se estén dando pasos similares a los que se dieron con PDVSA, la
empresa petrolera méis pujante de todas las Américas y ahora en ruinas, a pesar de

tener Venezuela las reservas de petrolea mas grandes del mundo,

SEMANA: ;Como est4 viendo la gobernabilidad de ?
C.G.C,: A mf me parece que la gobernabilidad de estd rota, Por lo menos
suscita dudas, suspicacias que el presidente de ng haya salido delas entrafias

dela empresa, donde existela gente mas capaz en materia deenergia y de

hidrecarbures, sino que haya caido en cabeza dequien fuera el gerente de la campafia

del sefior presidente actual

Contexto: Junta directiva de , propuesta en plancha del

il

Gobierno Petro, fue fuertemente cuestionada en una carta enviada a
MinHacienda

SEMANA. ;Por qué esta rota la gobernabilidad?

C.G.C.: Meda pena hablar de mi propio caso, como cuando yo fui presidente breve de
la junta, gue él se enfurecid, intervino y removid al presidente que habfa sido
designado por unanimidad y luego fue designado por votacin, gue no fue unénime.
Pero hay otro elemento, Cuando Colombia ingresa a la @CDE, uno de los compromisos
era que de las empresas estatales se retiraran los ministros. Es decir, gue el Estado no
tuviera representantes directos en las empresas estatales para precissmentedarle aire
de gobernahilidad a los arganismas directivos y a las administraciones, Fue asf como
Mauricio Cardenas, que era ministro de Hacienda del presidente Santos, fue el primero
en retirarse, Y hace un afio cuando se designa nueva plancha dela junta directiva, se

designa al sefinr viceministra de Hacienda. no al ministra. nero si al viceministro de
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Hacienda, Eso es burlar el espfritu del compromiso con la OCDE para transparencia y

para independencia del gobierno corporativa.
SEMANA: ;¥ ahora en la plancha hay dos viceministros?

C.G.C.: Correcto, Entonces eso es violar, pasarse por la faja, los principios elementales
de un gobierno corporativo independiente, Y es un compromiso internacional gue
asumio Colombia, ¥ ahora pues quieren meter a un viceministro que me dicen gue
aspira a ser presidente de la Junta. Entonces se pierde esa gobernabilidad, esa
independencia, esa transparencia. Y eso es grave para la credibilidad internacional del
manejo de la empresa . Desde que el sefior presidente intervinoen la
designacion de los dignatarios de la junta y de los dignatarios de la propia

administracién, se rompit el hilo de la independencia,

Ricarda Raa, presidante da . [ Fata: esteban vaga 3-rofta-samana

SEMANA: El otro tema es frente a |a situacién del presidente de , Ricarde
Rea, por ser gerente de la campaiia Petro Presidente pues tiene que explicar el origen
derecursos que al parecer ne hacian parte dela contabilidad y por otro lade el posible
conflicto deintereses por los negocios particulares con un empresaric del sector que al
parecer también es contratista de una filial de . ({Quéimpacto puedetener

esta situacién del presidente Roa parala compafiia?

C.G.C.: No me podrfa pronunciar sobre eso porgue no soy idoneo ni autoridad para
ello, pero eso depende y depender? de las autoridades y de los arganismos de control y
de la propia junta directiva de que es |z que tiene la capacidad, el poder, la

competencia para pronunciarse sobre el particular,

SEMANA: ;¥ austed le parece bien la decisién que tomé |a junta de verificar los niveles

deriesgo para la empresa por las indagaciones al presidente Roa?

C.G.C.: Mo puedo pronunciarme sobre eso porque no conozeo la forma en que se

tomaron esas decisiones en esa materia.

SEMANA: ;Cree que es hora de que el presidente Roa dé un paso al costade v seretire

dela empresa?
C.G.C.: Su remocidn o su retiro depende en primer lugar de él y de la junta directiva

gue es su superior jerdrquico.

Contexte: Junta directiva de confirma que evalia riesgos para

la compahia porindagaciones a su presidente, Ricardo Roa

SEMANA: ;Haciadondeva ? ;Cudl es la visibn que usted, va desdefuera dela

junta, estaviendo?



C.G.C.: Creo que si se rescata la estructura del gobierno corporativo que venfa tan
solida, se respeta la independencia de una junta y se respeta sobre todo el talento
humano que es el patrimonio funda mental de esa gran empresa, puede tener un
porvenir afortunado; pero si no se respeta ese gobierno corporativo, si se pasan por
encima esos principios de gobierno corporativo serio e independiente, de idoneidad, de
buena seleccidn de talento humano, si no se mantiene el dima organizacional positiva,
pues considero que eso podrfa ser fatal para el porvenir de nuestra empresa emblema

de los colombianos,

Junta directiva Larlos Gustavo Cano Ricarde Roa
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