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— 1 | Gobierno presento

una nueva propues-
ta de junta para Eco-
| petrol que pareciera
dirigidaa marchitar laempre-
sa. Salen miembros con expe-
riencia en direccion empresa-
rial e independientes del Go-
bierno y entrara una directi-
va que no es idonea, sin pre-
paracion profesional suficien-
te, que no es independiente
del Gobierno y con evidentes
conflictos de interés.

Un examen de sus hojas de
vida, publicadas anteayer,
muestra que ninguno tiene
experiencia en la industria
energética, de petréleos o in-
fraestructura. S6lo uno de los
cinco propuestos -quien ade-
mas ha trabajado antes con el
gerente del grupo-tiene cono-
cimientos y experiencia en
materia financiera y conta-
ble, bursatil o de valores, ges-
tion de riesgos, tecnologia o
innovacion, en administra-

_‘

cion, liderazgo y alta direc-
cion de empresas.

Sélo uno tiene experiencia
juridica, pero como legisla-
dor. Ninguno tiene experien-
cia en seguridad, y solo dos
tienen experiencia en gestion
empresarial o de proyectos,
pero de tipo académico o en
pequeiias fundaciones.

La nueva Junta parece he-
cha con un propésito: mante-
ner al gerente actual, Ricardo
Roa, pese a las tormentas que
lo rodean: el apartamento
comprado a menosprecio a
un petrolero, viajes domin-
gueros en avion privado a al-
morzar en Punta Cana con el
mismo personaje, a quien
dice no conocer, y quien tie-
ne interés en vender una em-
presa gasifera al mismo gru-
po Ecopetrol, ylas variasinda-
gaciones como gerente de la
campaia presidencial.

Ademas de preparar su de-
fensa y atender esos proce-
sos, Roa dedica parte de su
tiempo a asistir a los consejos
de ministros y a gestionar la
conexion con Venezuela y la
comprade gas a PDVSA.

En el entretanto se presen-
t6 una fuerte caida en las re-

La propuesta de
junta para Ecopetrol
pareciera dirigida a
marchitar la empre-
sa. Entrara una direc-
tiva que no es ido-
nea, sin preparacion
profesional suficien-
te y con evidentes
conflictos de interés’.

servas de petréleo de la em-
presa, en la generacién de
efectivo y en la rentabilidad.
El precio de la accion de Eco-
petrol, que ha caido mas de
un 10% en lo corrido del aiio,
y un 39% desde mayo de
2022, muestra que el merca-
do valora la empresa en 22
mil millones de délares, mu-
cho menos que la deuda del
grupo de 27 mil millones de
doélares, segtin elinforme ain-

versionistas. Los accionistas
minoritarios tienen razén en
estar preocupados por el va-
lor de Ecopetrol como debe-
mos estarlo todos los colom-
bianos: lo que Ecopetrol
transfiere a la Nacion cada
ano es por lo menos equiva-
lente al recaudo de una refor-
ma tributaria que seguro no
queremos pagar.

La administracion de Eco-
petrol requiere un timonazo
que acelere la inversién para
explotar los depositos de gas
costa afuera, le dé continui-
dad a la explotacion con frac-
king en Estados Unidos (que
ya genera el 14% el petréleo
que produce) y reoriente re-
cursos para explotar mas gas
-laenergia delatransicion- in-
cluso reviviendo los pilotos
de fracking aqui. Menos plata
para pagar dividendos y mas
para inversion en el futuro de
la empresa.

Contanto embrollo, mante-
ner a Roa sélo pareciera ser-
vir para que guarde los secre-
tos de campafia. O para que
no los invente.
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Seguridad:

Fundamento de l1a Democracia

Eduardo
Behrentz

a democracia liberal

es mas que un siste-

ma politico; es un

conjunto de valores,
mediante los que pretende-
mos proteger nuestros dere-
chos, mientras se promue-
ven libertades individuales.
Esto incluye el Estado de De-
recho (e.d., l1a Ley prima so-
bre los caprichos del gober-
nante de turno), la existencia
de ramas independientes
parala administracion del po-
der publico (e.d., el Presiden-
te no es jefe del Congreso ni
de las altas cortes) y la garan-
tiaalalibertad de expresién,
entre muchos otros.

Al mismo tiempo, en una
realidad bien conocida por
los colombianos, que para
que tales valores puedan ma-
terializarse, es necesario ga-
rantizar, primero, un entor-
no seguro para los ciudada-
nos.

Tomemos el ejemplo de

Diana, quien trabaja en un |

cargo asistencial en una em-
presabogotanalocalizada en
Chapinero y vive en un ba-
rrio vulnerable del sur occi-
dente dela ciudad. Su vida co-
tidiana esta marcada por la
incertidumbrey el miedoala
violencia que injustificable-
mente le acechan en las ca-
lles.

Durante los iltimos tres
meses, Diana ha padecido el
robo de sus elementos perso-
nales durante un atraco masi-
vo en el sistema de transpor-
te publico. Ha sido también
objeto frecuente de acoso
verbal y machista mientras
camina las calles de su ba-
rrio. Hace pocos dias recibi6
un botellazo en la cara mien-
tras paseaba a su mascota, al
correr con la mala suerte de
coincidir -en el espacio en
que se desat6 una rifia que
nada tenia que ver con ella.

Diana entiende bien, en su
corazon y su mente, que to-
dos los dias que sale de su
casa se expone a la loteria de
la violencia urbana colombia-
na, que se volvio paisaje para
muchos y que poco a poco
destruye su confianza en el

Para que los valores
de la democracia
liberal se puedan
sentir y
materializarse es
necesario garantizar,
primero, un entorno
seguro para los
ciudadanos’.

sistema que nos gobierna.
Ella ciertamente parece con-
denada a que sentimientos
de zozobra, impunidad e im-
potencia le acompafien con
frecuencia mientras vive al-
gunos de los mejores afios de
suvida.

Mas atin, el personaje real
de esta historia comprende
que mientras se encuentre
en el espacio ptblico; su ju-
ventud, cabello largo y belle-
za no son atributos sino vul-

nerabilidades. En este con-
texto, citar las altas tasas de
criminalidad en Bogota (por
ejemplo que anualmente se
denuncien unos 150.000
hurtos o que se presentan
mas de 1.000 homicidios) re-
sulta insuficiente para docu-
mentar y entender el verda-
dero drama de los ciudada-
nos. Y esto sumado al indig-
nante componente de inequi-
dad en el que lo antes descri-
to afecta mas a pobres que a
ricos.

¢Sera entonces que a Dia-
naleimportanlos articulos 11
al41, 44, 093y 94 de nuestra
Constitucion Politica? Todos
estos muy bien escritos y ha-
ciendo referencia a derechos
fundamentales como la vida,
la salud y la honra. ¢Cémo le
explicamos a Diana que el
mismo Estado que debe ve-
lar por tales garantias es el
que la ha abandonado, por
desinterés o negligencia, a su
dramay odisea diaria?

¢Y como sera que todos los
demads nos acordamos que
sin seguridad no hay demo-
cracia?
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Estrategias
obsoletas

Carlos Téllez

asempresas siempre tienen una estra-

tegia. Sea ella deliberada o acciden-

tal, lo que las compafiias hacen en su

cotidianidad refleja sus escogencias.
Y aligual que la cultura, ese direccionamiento
estratégico va tomando forma sobre la mar-
cha, incluso por inercia cuando no hacemos
una pausa para volverlo explicito e intencio-
nal. Curiosamente, he observado que en las
empresas en las cuales la estrategia es muy di-
namica, y su evolucion sucede de manera
poco formal y mas bien circunstancial o iner-
cial, es menor el riesgo de que se vuelva obso-
leta.

Paraddjicamente, la formalidad a veces jue-
gaen contra. Hay empresas que tienen una es-
trategia explicita, construida de manera es-
tructurada e intencional con un equipo geren-
cial, la cual por distintas razones se vuelve ob-
soleta. Esa estrategia formal, que no se actuali-
za, deja de ser esa guia para la cotidianidad en
tanto las personas no recurren a ella, a la vez
que generaruidos y tensiones ya que los equi-
pos ejecutivos observan que el direcciona-
miento estratégico dice una cosa pero enreali-
dad ellos estan haciendo otra. Mas grave aun
cuando losindicadores e incentivos mueven a
lafuerza a los equipos hacia la estrategia obso-
leta pese a que sus integrantes tienen claro
que deberian estar haciendo otra cosa por el
bien de la empresa.Las causas de la obsoles-
cencia estratégica son variadas. Cuando la es-
trategia no es explicita, sino ticita, es mas
complicado detectar sus brechas para actuali-
zarla oportunamente. Asi mismo, las empre-
sas que tienen como cultura conversar de la es-
trategia una o dos veces al aflo, en inmersio-
nes largas y desgastantes, adolecen de otros
espacios para vigilar su pertinencia. En ellas,
dado el modelo, las personas llegan a aborre-
cer tales espacios por iniitiles.

La falta de tiempo para estudiar el entorno
ointeractuar consus actores claves, afin dein-
corporar a la estrategia sus sefiales, también
alimenta el riesgo de desactualizarse, al igual
que enfocar la atencién de manera miope en
referentes equivocados ignorando a los de-
mas. Hay también limitaciones culturales,
como la excesiva aversion al riesgo que ancla
la estrategia dilatando su actualizaci6én, suma-
das a posibles deficiencias de recursos que
trascienden el deseo de moverse a un nuevo
horizonte.

Una estrategia obsoleta tiene costos tangi-
bles. Es comiin que areas y negocios de la em-
presaempiecen a generar estrategias fragmen-
tadasy aisladas, pararesponder a surealidad,
creando un ambiente de confusion e incohe-
rencia. Esa falta de claridad genera descon-
fianza, y a las pérdidas econémicas y de com-
petitividad se pueden sumar la de talento.

Taly como sucede para muchos de los retos
humanos, conversar de manera frecuente y
transparente es el antidoto parala obsolescen-
cia estratégica.
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