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El pilar existencial de una organizacion, desde el
emprendimiento mas humilde en sus comienzos: una
entidad sin animo de lucro hasta la multinacional mas
exitosa y ambiciosa deben tener en comtn un excelente,
cualificado y coherente equipo de trabajo en su Gobierno
Corporativo.

Sobre esto se ha escrito mucho, desde interesantes trabajos de grado que aportan al atin muy

joven desarrollo tedrico de la Administracion de Empresas; pero también, de manera mas —
préctica, organismos multilaterales como la OCDE v empresas lideres en sectores como el oil Bienvenido ; En qué te

and gas hacen publicas pautas del deber ser de las cualidades, comportamientos y actitudes de podemos ayudar ?
las personas que van a regir los destinos tal vez de mercados vitales para la dindmica social y

econémica de comunidades y paises enteros. Entre tanta informacion, ;quién tiene la razén?

¢Y cudl es la Junta Directiva que debe tener Ecopetrol?

El motivo de realizar esta discusion hoy en dia, es porque recientemente, en la plancha
propuesta por la Presidencia de la Repiiblica para integrar la nueva Junta Directiva de
1a principal enipresa petrolera del pais Ecopetrol, se evidencia que la mayoria de
dignatarios propuestos tienen mas experiencia de activismo politico que de labores
dentro de la industria de hidrocarburos; decision qute se tomard el 22 de marzo,

La actual Junta Directiva en su composicién de accionista se opone a este cambio, debido no
solamente a que puedan correr riesgo las actividades econémicas y provectos de la empresa al
querer dar saltos inesperados de radicalizacién hacia una transicion energética acelerada y a
nuevas energias renovables, algo que es de publico conocimiento al ser una bandera del ideario
de la narrativa del Gobierno Nacional. No, la preocupacién, es por el temor que existe frente a
la falta de conocimiento y experiencia en el sector pueda hacer que la empresa piblica mas
fuerte financieramente del pais pueda llevar a la toma de decisiones equivocadas en temas
como el manejo de los acuerdos sobre el comercio del gas natural con Venezuela (y una posible
incursion agresiva del grupo empresarial pblico brasilefio PETROBRAS en las exploraciones
de gas GLP en modo “Costa afuera™), las estrategias para aumentar la rentabilidad y
explotacion del hidrogeno verde y azul, evaluar los proyectos de prospeccion petrolera
vigentes, la reactivacion del mercado de los fertilizantes -con una eventual adquisicién o
fusién corporativa de la empresa Monémeros, filial de la compania estatal venezolana
Petroquim-, solamente por mencionar algunas.

Pero, en medio de la polémica que ha estado latente en los medios masives de

comunicacion es una dicotomia falsa entre activismo y teciiocracia, que 110 es mas que Bienvenido ¢ En qué te
bien la necesidad de buscar titulares y vistas en redes a partir de la polarizacién cada podemos ayudar ?
vez mas fuerte de nuestra sociedad, hace falta hacernos tres preguntas iy validas:

Jqué es una junta directiva? ;Para qué sirve una Junta directiva? ;Cudl es la Junta

Directiva ideal para una organizacion estatal?

Para dar respuesta a esas cuestiones, hay que analizar el contexto de Ecopetrol.

Como en todo lo relativo a la Administracién Priblica. en su dualidad con su rama de oricen_ 1a
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Administracién de Empresas, siempre han existido las visiones anticapitalistas, o mas bien
anti economicistas de la mision de las entidades publicas, que no tienen o no deben tener el
lucro como finalidad misional, ya que existen para prestar servicios, bienes y productos que
garanticen el ejercicio de derechos fundamentales.

No obstante, en el caso de las empresas ptiblicas de naturaleza comercial que trabajan con
generacion y distribucién de energia, explotacion y comercializacién de recursos naturales
renovables (como el agua) y no renovables (combustibles fésiles), v ni qué decir de los
servicios y productos agroindustriales, dados los costos que genera al Estado en cuanto a su
obtencién, debe recuperarse dicha inversion a través de las ventas por exportacion, cobros a
usuarios o en valor agregado mediante productos derivados de varios usos en actividades
cotidianas. Todo ello genera una dindmica comercial con cadenas de valor, actores y flujos de
capital que alimentan finalmente las ganancias y recuperaci6n de la inversién para que
continue el ciclo econémico de las empresas piblicas.

En Ecopetrol 88.49% es propiedad del Estado colombiano, mientras que el casi 12% restante se
ha enajenado en accionistas minoritarios que van desde companias de seguros, fondos de
inversién, bancas empresariales hasta personas particulares que compraron acciones a través
de las casas comisionistas de Bolsa, tal como estipula la Ley.

Esto ha generado una diversidad de criterios en cuanto al rumbo de la empresa, que aparte de
cumplir sus funciones misionales, debe velar por ser competitiva, tener una buena reputacién
crediticia para ser viable en los mercados internacionales tanto para generar rendimientos de
la diversificacién -como la participacién en el mercado de valores de la Bolsa de Nueva York-y
para futuras inversiones. Pero no solamente el criterio es economico, sino de inversion social
que la empresa debe realizar de las regalias y beneficios obtenidos en los territorios
productores de petréleo y en programas que beneficien la superacién de la pobreza, el avance
de las ciencias, la educacién v la cultura. Por eso, hay representantes independientes de esos
socios minoritarios y de los departamentos productores.

Segiin la OCDE, existen umas particularidades que se deben tener en cuenta debido a Ia
naturaleza mixta de eleccion de Juntas Directivas de Empresas Pablicas en Colombia
con respecto a América Latina:

“En Colombia, el proceso de nominacié6n difiere entre los distintos ministerios. Dentro del
Ministerio de Hacienda v Crédito Publico (MHCP), la Direccién de Banca de Inversién y el
secretario general (asesor legal) proponen una lista de candidatos en funcién de su experiencia
profesional, el perfil de la empresa v las restricciones establecidas por la ley. Luego, el Comité
de Activos del MHCP aprueba la lista que, posteriormente, es puesta a aprobacion de la
Asamblea General de Accionistas. En la Asamblea la votacion se realiza a través de un sistema
de cociente electoral, que es un sistema de votacion proporcional que permite a los accionistas
minoritarios agrupar sus votos. En el caso de los directores independientes, el mismo proceso
se utiliza, pero se verifica previamente su conformidad con la definicion de independencia. Las
Empresas Publicas bajo el Ministerio de Defensa tienen practicas que varian mucho respecto
de las que se encuentran en la cartera MHCP, en su mayoria debido a la cultura militar. La
mayoria de los miembros designados son militares activos o retirados.
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Ecopetrol (Empresa Colombiana de Petroleos) ha puesto en marcha un procedimieinto
especial para asegurar la eleccién de miembros independientes en su Junta Directiva. El
Estado nomina dos de los nueve candid:

segiin lo prop por los accionistas

minoritarios y los depart: (regi ) 12 correspondi a los lugares de
explotacion de hidrocarburos. El Estado también vota por diches candidatos siempre
que sean adecuados y cumplan con Ia definicion legal de directores independientes”.
(OCDE,2015)

Esta pluralidad es un reto para el equilibrio entre la capacitacion, la idoneidad por experiencia
de pertenencia al sector del oil and gas, y la innovacién y visiones externas que son necesarias
no solamente para observar el impacto social de aceptacién de un producto, servicio o
camparia publicitaria, o para mantener el didlogo con las comunidades, sino permitir una
incidencia de los ciudadanos comunes que se benefician y sienten el impacto directo de la
accion de las compaiifas, inclusive si los puntos de vista no son necesariamente afines a la
empresa.

El respeto de doble via entre la administracién estatal y miembros independientes es clave. El
respeto no se refiere solamente a un trato cordial y de buenas formas entre directivos, se
refiere también a realizar por parte de todos, una cualificacién para ser mejores miembros de
Junta Directiva y para poder aportar desde el didlogo de saberes entre los conocedores de la
industria de hidrocarburos, el mundo corporativo y otros conocimientos y experiencias de
quienes, aunque no pertenezcan al sector, quieren dar lo mejor para la economia y la
sostenibilidad de nuestro pais.

Estaremos atentos al préximo 22 de marzo, desde Corferias en la Asamblea General de
Accionistas de 2024.

FUENTES

1. Composicién accionaria Ecopetrol. 31 de diciembre de 2023. Enlace virtual:

(Consultado el 14 de marzo dE 2024)
2. “Junta Directiva de Ecopetrol dice que ninguno de los postulados por Petro es apto” La

Repubhca 14 de marzo de 2024. Enlace virtual: https://www.larepublica.co/economia/junta-

(Consultado el 14 de marzo de 2024)

3. PRACTICAS DE LAS JUNTAS DIRECTIVAS Y OBTENCION DE FONDOS Y FINANCIAMIENTO
DE LAS EMPRESAS PUBLICAS EN AMERICA LATINA. Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémicos (OCDE). Noviembre de 2015. Enlace virtual:
https:/www.oecd.org/daf/ca/Board-Practices_Financing-Latin-American-SOEs_ES pdf
(Consultado el 14 de marzo de 2024)

4. Nueva Junta Directiva elegida por la Asamblea General de Accionistas (Ecopetrol 2022). 30
de marzo de 2022. Ecopetrol S_A. Enlace virtual:

legda por-la-asamblea-general-de-accionistas (Consultado el 14 de marzo de 2024)

Bienvenido ; En qué te
podemos ayudar ?

Bienvenido ; En qué te
podemos ayudar ?

Bienvenido ; En qué te
podemos ayudar ?



5.“El gas de Colombia en el ojo de Lula para meterse entre los 5 grandes productores de
hidrocarburos”. Las 2 Orillas. 12 de marzo de 2024. Enlace virtual:
bttps:/Awww:las2orillas.co/el-gas-de-colombia-en-el-ojo-de-lula-para-meterse_entre-los-5-

grandes-productores-de-hidrocarburos/2utm source=newsletter &utm medium=email
(Consultado el 14 de marzo de 2024)

Comparte esto:

Whackrp | @Teegan

B Correo clectrénico

Me gusta esto:

¥r Me gusta

S¢ el primero en decir que te gusta

Relacionado

RELATEDTOPICS: #CIUDAD #COLUMNA #OPINION #REGION #TOLIMA

DONTMISS

Comprendiendo la Psicologia del
Consumidor: Clave para Cierres
Efectivos en Ventas

@ Enfoque TeVe

YOU MAY LIKE

Comfenalco Tolima celebra el Diade  El MAT abre dos nuevas exposiciones  Lanzan ‘salvavidas’ para la reforma a
la mujer y del hombre en Ibagué, en las que la mujer es la protagonista  la salud
Prado y Chaparral

- R

Diga Lucia Alfonso es |a nueva “Tiene que tomar algunas medidas Dos subintendentes de la Policia
presidenta de la Junta Directiva de urgentes™ Felipe Ferro sobre una Nacional regresaron billetera
Asocars posible crisis en la Gobernacion extraviada a su dueiio

Comprendiendo la Psicologia del
Consumidor: Clave para Cierres Efectivos en
Ventas

Edson.Daniel

N SN
\/

Y

Bienvenido ; En qué te
podemos ayudar ?

Bienvenido ; En qué te
podemos ayudar ?

Bienvenido ; En qué te
podemos ayudar ?



