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Ecopetrol, en alto riesgo de volverse CO2
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Este viernes 22 de marzo se
realizaralaasambleageneralde
accionistas de Ecopetrol, donde
la Nacién, representada por el
Gobierno, tiene 88,49% delasac-
ciones. Ya se han criticado tan-
toladecisién dela asamblea ex-
traordinaria del pasado 10 de
enero, que relajo los requisitos
paraperteneceralaJuntaDirec-
tiva, como los perfiles y compe-
tencias de los nuevos candida-
tos del sefior Presidente de la
Republica. Ahora, la propuesta,
adicional a la de seguir relajan-
do la Junta con una nueva poli-
tica de sucesién -que incluye la
presidencia - y de reducirle po-
deresalaasambleaparadecisio-
nes patrimoniales, es ampliar el
objeto social de la empresa a
energias no convencionales re-
novables, componentes oxige-
nantes, hidrégeno y carbono,
campos que requieren mucha
inversiéneninvestigacién cien-
tificay tecnolégica, asi como ca-
pacidades organizacionales.

Kenneth Arrow, Nobel de Eco-
nomiaen1972,explicoquelain-
novaciényeldesarrollotecnol6-
gico resultan de un proceso de
aprender haciendo -learning by
doing- que requiere tiempo, di-
nero y multiples esfuerzos y en-
sayos. Alfred Chandlerdemostré
que incursionar en negocios no
relacionados requiere mucho
aprendizaje para crear capacida-
des organizacionales, y esto ge-
neralmente resulté mal en gran-
des corporaciones. La evidencia
histéricamuestraquelasempre-
sasenfocadas ensunegociocen-

tral -corebusiness-sobreviveny
tienen mejores desempefios,
creando capacidades para apro-
vechar economias deescalayal-
cance. Recordemos el casode Ba-
varia que, en la segunda mitad
del siglo XX, diversific6 su ope-
raciéon enmultiplesnegocios que
crearon problemas de coordina-
cionyliquidez. Bavariaseviofor-
zada en 1997 a escindir la pro-
ducciénde cervezadelos demas
negocios que pasaron a Valorem
para sobrevivir.

(SERA CAPAZ
ECOPETROL DE
MANEJAR
NUEVOS
NEGOCIOS?

Todo riesgo emerge de una
decisién, tal como lo ensefiara
el gran sociélogo Niklas Luh-
mann, y en este caso, el cambio
de estatutos primeroimplicaria
un crecimiento organico de la
estructuraparalasnuevas ener-
gias, que haria mas complejala
administracién de la empresa
y crearia un ambiente compe-
titivo con luchas presupuesta-
les, asi como conflictos de inte-
rés entre la nueva estructura 'y
el negocio de hidrocarburos.
Estoimposibilitaria desarrollar
sistemas cooperativos esencia-
les para el desempefio como ex-
plicé elgran pensador clasicode
la administracion Chester Bar-
nard. Segundo, obligariaagran-
des inversiones en I+D en cam-
pos donde Ecopetrol carece de
experiencia y del musculo fi-

nanciero para crear competen-
cias centrales -core competen-
ces-. Lareparticion de dividen-
dos, que propicio la caida de la
accion, asicomolareducciénde
utilidades en42,8%-pasandode
$33,4 a $19 billones-, no deja
ver fuentes de financiacion. Di-
ficilmente MinCiencias tendria
cémoayudar, nosoloporsupre-
cariedad presupuestal y estra-
tégica, sino porque la ministra
Yesenia Olaya esta ocupada ex-
plicando en la Comision Cuar-
ta de la Cdmara de Representan-
tes “las actuaciones misionales
yplaneacion estratégica del Mi-
nisterio, asi como las condicio-
nes y denuncias de naturaleza
laboral que se han presentado
en la entidad”.

¢Sera capaz Ecopetrol de ma-
nejar nuevos negocios con una
Junta menos experta y sin tra-
yectorias tecnologicas en los
nuevos campos energéticos?
¢(Nohayaprendizajes en el erra-
tico manejo de Bioenergy en el
grupo empresarial, que llev6 a
Ecopetrol ante tribunales inter-
nacionales porfallos derespon-
sabilidad fiscal? ;Quéintereses
tiene el gobierno del cambio en

ladesprofesionalizacion del go-

bierno corporativodelaempre-
sa? Juan Carlos Echeverry, en
surecientelibro ‘Salvara Ecope-
trol’, muestra una fascinante
leccion de liderazgo, que segu-
ramente necesitaremos si es
que este gobierno no acaba con
la empresa. De esta asamblea
puede quedar Ecopetrol en alto
riesgo de volverse CO2.



