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laindependencia de un cuerpo que no debe, ni puede ser un

apéndice de la gerencia”. El problema descrito se multiplica en el caso de ISA, ala
cual, por razones que nunca se explicaron bien, el gobierno anterior convirtidé en
una filial de Ecopetrol. Esta Ultima tiene una responsabilidad directa en la eleccion
del presidente de la primera. ISA histéricamente tuvo administraciones
consecutivas muy afortunadas y un manejo y gobernabilidad notables, pudiendo
generar excedentes de caja que le permitieron hacer cuantiosas inversiones

dentro y fuera de Colombia, tanto en transmisién, como en concesiones viales,

entre otras.
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La problematica a la que se enfrenta ISA es compleja. Chris Goodall, experto en
nuevas tecnologias de energfa, en su nuevo libro Possible: Ways to Net Zero,
asevera que el sistema de transmisién de electricidad necesita una modernizacién
masiva si se quiere posibilitar la remocién de combustibles fosiles del sistema
energético.

La transicién energética hacia energia edlica y solar en la cual esta empefiado el
Gobierno (que pretende que lidere Ecopetrol), tiene importantes requerimientos
técnicos en cuanto al sistema de transmisién, siendo el principal desafio el
adecuado planeamiento de las inversiones en nuevos activos de transmisidn. Esto
va sumado a la implementacidn de practicas operativas adecuadas que permitan
la incorporacion eficiente de estas nuevas plantas de generacidn.

Cabe resaltar que la generacion de esta energia eléctrica a partir de fuentes
renovables no se puede controlar, lo cual hace que no sea ‘despachable’ por parte
del operador del mercado. En este sentido, la produccién puede ser variable y
dificil de predecir, lo que hace que, en adicién a los requerimientos del sistema de
respaldar la demanda creciente de energia, se deba fortalecer la infraestructura
eléctrica existente, que fue concebida para operar con generacion 100%

predecible, con una matriz hidrotérmica.
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Ala adecuacion de un sistema vulnerable que depende méas de energia
intermitente, hay que agregar las dificultades de produccidn, como consecuencia
del cambio climético y fenédmeno de El Nifio, haciendo necesaria una
diversificacion del parque generador en el que coexistan tanto convencionales
como renovables.

El llamado de atencion que certeramente hace El Tiempo, no menciona los

desafios que se le presentan a ISA, el jugador mas relevante en un monopalio COLUMNAS ANTERIORES DE

natural como la interconexion eléctrica. Los cambios que necesita el sistema para SALOMON KASSIN TESONE

hacer la transicién implican un proceso disruptivo e innovador por parte de la

Unidad de Planeamiento Minero Energético (Upme), en el cual ISA guarda enorme ErD312024 Entropia
responsabilidad. 07/1212023 Venenuela y Guyana

a " i 12/10/2023  Inseguridad
Dentro del sinndimero de imprevistos a los que estamos abocados como

consecuencia de la pretension de despreciar a los técnicos (politica del actual 28/09/2023 Telos
Gobierno), es dificil imaginarnos cémo en este caso, sin su apoyo, sera posible
proteger, no una sino dos de las empresas mas embleméticas de Colombia. Ver todas
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