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empresa mas importante de Colombia por ingresos, no estuvo libre de polémica y fueron varias las

criticas en relacion con la conformacion de la junta.

Sobre las 10:30 de la noche del viernes 22 de marzo quedd en firme la eleccidon a pesar de las
solicitudes de los accionistas minoritarios por aplazar la decision y de los reparos de expertos en
la idoneidad de la plancha en relacion con la preparacion de los candidatos en temas de
hidrocarburos. Ademas, hubo cuestionamientos porque en la junta directiva quedaron dos
viceministros: Edwin Palma, viceministro de relaciones laborales del Ministerio del Trabajo, y Lilia
Roa Avendano, viceministra de ordenamiento ambiental del Ministerio de Ambiente, lo que podria ir

en contravia de los lineamientos de buenas practicas internacionales de gobierno corporativo.

¢Por qué es importante la junta directiva de Ecopetrol?

La junta directiva es el 6rgano de administracion de Ecopetrol y esta integrada por nueve miembros
principales sin suplentes. Los miembros de |a junta son elegidos por la asamblea general de
accionistas, segln los estatutos de la compafiia y pueden ser reelegidos mas de una vez por el

mismo lapso pero sin exceder tres periodos en total.

Entre los estatutos de Ecopetrol se establece que la mayoria de los candidatos deben ser
independientes; que al menos uno de los miembros debe ser experto en temas financieros, de
acuerdo con las normas aplicables del mercado de valores de Estados Unidos; y que se debe incluir

a un representante de los departamentos productores de hidrocarburos explotados por Ecopetrol y a



un representante de los accionistas minoritarios designado por los diez accionistas minoritarios con
mayor participacioén accionaria. Otra de las condiciones para la conformacion de la plancha de
candidatos de la junta es que debe incluir al menos tres miembros actuales, sin considerar los

candidatos de los departamentos productores y de los accionistas minoritarios.

Segun el reglamento interno de la junta directiva de Ecopetrol, la secretaria general de la petrolera,

con el apoyo de otras areas, “evaluara las hojas de vida de los candidatos”, en aspectos como:

« Experiencia acreditada.

o Titulos obtenidos.

« Cargos desempefados.

« Juntas directivas a las que pertenece a la fecha de postulacion.

e Cumplimiento de requisitos generales y técnicos.

« Verificacidon de antecedentes en materia disciplinaria, fiscal, penal, contravencional y profesional.

+ Revision de antecedentes en listas restrictivas.

« Cumplimiento de requisitos de independencia en el evento en que la postulacién corresponda a
un miembro en tal calidad.

« Disponibilidad de tiempo, de manera que se garantice el tiempo necesario para el cabal

cumplimiento de sus funciones.

Asi quedo la junta directiva de Ecopetrol

Entre los nuevos miembros de la junta estan los viceministros Edwin Palma y Lilia Roa Avendano.
Segun el perfil que compantio Ecopetrol tras la eleccion de la junta, Palma fue trabajador de
Ecopetrol por alrededor de dos décadas, donde ejercid distintos cargos dentro del sindicalismo,
entre esos, el de arbitro en conflictos juridicos durante mas de diez afios. También fue dirigente de la

Unidn Sindical Obrera (US0). Es abogado de formacion.

Roa Avendario es ingeniera de petréleos. Su experiencia profesional se centra en temas
socioambientales y energéticos. Fue coordinadora del Area de Energia y Justicia Climéatica de

Censat Agua Viva — Amigos de la Tierra Colombia y se ha desempefiado como consultora de varias
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Asi quedd la junta directiva de Ecopetro

Entre los nuevos miembros de la junta estan los viceminis
Segun el perfil que compantio Ecopetrol tras la eleccion d
Ecopetrol por alrededor de dos décadas, donde ejercio di
entre esos, el de arbitro en conflictos juridicos durante mq

Unién Sindical Obrera (US0). Es abogado de formacién.

Roa Avendano es ingeniera de petroleos. Su experiencia profesional se centra en temas
socioambientales y energéticos. Fue coordinadora del Area de Energia y Justicia Climéatica de

Censat Agua Viva — Amigos de la Tierra Colombia ¥ se ha desempeﬁgdo como consultora de varias

desempefia como asesor y consultor en temas ambientales y de desarrollo regional. Fue secretario

general del Ministerio del Interior, y asesor en el Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

El otro miembro que ingresé a la junta es Alvaro Torres Macias, ingeniero electricista, especialista
en transporte de energia eléctrica, magister en ingenieria de energia eléctrica y en ingenieria
computacion y de sistemas y Phd en ingenieria eléctrica, quien actualmente se desempefia como

CEO de Electryon Power Inc. en Canada.

De la junta anterior se mantienen la expresidente de la Camara de Comercio de Bogota, Monica de
Greiff; el economista y ex viceministro de Hacienda, Gonzalo Hernandez; el expresidente de la
Camara de Comercio de Cali, Esteban Piedrahita; el economista Luis Alberto Zuleta; y el

exgerente del Banco de la Republica, Juan José Echavarria.

Con esta decisién también salieron el expresidente de la junta de Ecopetrol, Saill Kattan; el
economista Mauricio Cabrera; la abogada Claudia Gonzalez. y la ingeniera electricista Sandra
Ospina. Segun algunas fuentes consultadas por CAMBIO, estos cambios consolidan una junta mas

afin a Ricardo Roa.

o JQue dice el informe secrefo de Control Risks sobre la presidencia de Ecopetrol?

» ¢ Por gue Ecopetrol no ha publicado fa lista de candidatos a Ja junta directiva?

« Accionistas piden la salida de Ricardo Roa de fa presidencia de Ecopefro/
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Desde antes de que se conformase la plancha que propuso el Gobierno, para la junta directiva fue

tormentoso el proceso.

Al Gobierno ya le habian rechazado otra plancha antes, porgue las hojas de vida no pasaron el
filtro del area de cumplimiento de Ecopetrol. Esa plancha incluia entre los nombres a Alberto

Merlano, quien si tenia experiencia dentro de la propia Ecopetrol, pero se cuestioné que es familiar
de la primera dama, Yeronica Alcocer; José Orlando Rodriguez, actual miembro de la junta directiva

de Colpensiones. Posteriormente el presidente puso otros nombres.

Durante la asamblea general varios de los accionistas minoritarios propusieron aplazar la eleccion de
la junta directiva, mocion que no fue aprobada. Entre ellos estaba el exsenador Jorge Enrique

Robledo.

“Pedimos que se aplace la eleccion de la junta porque todos sabemos que se convoco mal. No se

convoco cuando se tenia que hacer. Y eso genera una ilegalidad en la junta que se va a votar. Hay
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Merlano, quien si tenia experiencia dentro de la propia Ecopetrol, pero se cuestioné que es familiar
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Durante la asamblea general varios de los accionistas minoritarios propusieron aplazar la eleccion de
la junta directiva, mocion que no fue aprobada. Entre ellos estaba el exsenador Jorge Enrique

Robledo.

“Pedimos que se aplace la eleccion de la junta porque todos sabemos que se convoco mal. No se

convoco cuando se tenia que hacer. Y eso genera una ilegalidad en la junta que se va a votar. Hay

dos viceministros, y ponerlos en la junta directiva viola los acuerdos internacionales de Cc:lc:-"‘;:uJSE s

si Colombia sigue actuando mal el precio de la accidn de

Robledo ante la asamblea |a semana pasada.
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lineamientos de la Ode, sino también las recogidas en el Conpes 3851 de 2015, establecen que
“se debe disminuir la presencia directa de ministros y funcionarios de rango ministerial en
las juntas directivas de empresas con participacion estatal” en aras de su independencia y

para protegerse de la injerencia politica del Gobierno y de la entidad.

Echavarria también habld de que, entre los objetivos de buen gobierno para la petrolera se requiere
de “ciencia, buenas decisiones empresariales y apoyo politico”. Entre esas buenas practicas, la

junta anterior a la asamblea debia pronunciarse sobre la junta propuesta por el Gobierno.

“No es que queramos inmiscuirnos, es que se nos obliga”, aseguré Echavarria, quien explico

que existe un sistema de 17 criterios para evaluar los perfiles de los candidatos. “Como plancha en



conjunto tenemos serias dudas de que el grupo tenga las caracteristicas necesarias para cumplir

con las responsabilidades que se nos encargan en la junta. Sé que es incoémodo”, dijo Echavarria.

lineamientos de la Ocde, sino también las recogidas en el Conpes 3851 de 2015, establecen que
“se debe disminuir la presencia directa de ministros y funcionarios de rango ministerial en
las juntas directivas de empresas con participacion estatal” en aras de su independencia y

para protegerse de la injerencia politica del Gobierno y de la entidad.

Echavarria también hablo de que, entre los objetivos de buen gobierno para la petrolera se requiere
de “ciencia, buenas decisiones empresariales y apoyo politico”. Entre esas buenas practicas, la

junta anterior a la asamblea debia pronunciarse sobre la junta propuesta por el Gobierno.

“No es que queramos inmiscuirnos, es que se nos obliga”, aseguré Echavarria, quien explico
que existe un sistema de 17 criterios para evaluar los perfiles de los candidatos. “Como plancha en
conjunto tenemos serias dudas de que el grupo tenga las caracteristicas necesarias para cumplir

con las responsabilidades que se nos encargan en la junta. Sé que es incomodo”, dijo Echavarria.

« Miembros de Ia junta de Ecopetrol también dirigen empresa de hidrocarburos de Serafino

facono

« Piden renuncia y explicaciones de Ricardo Roa por por donhacion de Fecode a campana de

Gustavo Pelro

El ministro de Hacienda, Ricardo Bonilla, defendio la plancha presentada por el Gobierno y los
perfiles, que surtieron los debidos procesos para su aprobacion para llegar a la asamblea. “Esta
junta tiene seis miembros independientes. No es |la primera vez que se nombra a personas del
Gobierno en las juntas, ya se habia hecho en el pasado, en 2018, 2019, 2021 y 2022. Cuatro
miembros repiten, hay tres mujeres, hay una ingeniera de petréleos, Lilia Roa; un experto de la vida
en el mundo del petréleo, Edwin Palma. Todos los miembros cumplen con los requisitos para
ser miembros de la junta de Ecopetrol, conocen de los compromisos del sector y tienen

experiencia”, dijo Bonilla.

Segun Bonilla, el reto es sacar adelante no solo a Ecopetrol como la primera empresa de petréleo

del pais, sino acercarse a nuevas energias, y para ello se necesita de conocimientos mas amplios.
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Obrera (USQ) donde llegd a ser su presidente y en el segundo, por su larga trayectoria como

senador en la comision quinta del Senado que toca los asuntos minero energéticos y ambientales”,
indicé a este medio Julio César Yera, presidente de la Fundacion XUA Energy y expresidente de la

Asociacion Colombiana de Ingenieros de Petroleo (Acipet).

Vera destaco también la llegada de una ingeniera de petréleos, “que si bien se ha formado y
trabajado mas en temas ambientales, su paso por la junta puede ser interesante”™, y expresé algo de

incertidumbre por la llegada de Angela Robledo, “por su minima experiencia dentro del sector”.

“Lo unico que genera algo de incertidumbre mas gque por las personas, es el doble rol que dos de
sus miembros van a tener a su vez como funcionarios del Gobierno, en temas sobre los
cuales tiene mucha relacién con Ecopetrol y puede generar posibles conflictos de intereses en un

determinado momento”, asegurd el experto.

Segun Vera, aunque sigue faltando un experto estratégico y operativo en los temas del sector de
hidrocarburos, y especialmente en gas, en opinién de Vera, la junta puede afrontar el reto de la

transicién energética y productiva por la cual atraviesa Ecopetrol.

Una fuente que prefirié no ser citada mencioné a CAMBIO que el verdadero problema “es que se
estan perdiendo las buenas practicas de la Ocde, porque quedaron dos viceministros en la junta
directiva. Ademas, no hay experfise de fondo en el sector en varios de los miembros de la junta y hay

ciertas dudas sobre los efectos en gobierno corporativo, es posible que se debilite a futuro”.

Otra fuente, que también solicitdé reserva, asegurd que los cambios que se hicieron en los ultimos

afos en la junta tenian como idea principal que Ecopetrol tuviera un régimen parecido al del Banco



de la Republica para garantizar la estabilidad y el gobierno corporativo y que no estuviera
sujeta al vaiven de los cambios politicos, con medidas como que se debian mantener al menos

tres miembros de la junta anterior.

“Anecddticamente, el presidente Duque se volé eso, no los cumplié, y cuando llegdé cambid a toda la
junta con excepcion de los representantes de los departamentos y de los fondos, porque esos no los
puede mover el gobierno. Duque fue el primero que rompid el gobierno corporativo. La gente que se
rasga las vestiduras, con razén, porque Petro esta cambiando el gobierno corporativo, son los

mismos gque lo hicieron la vez pasada”, indicé.

Dicha fuente considera que la junta no representa inconvenientes para la estrategia corporativa y
operativa de Ecopetrol en el mediano y largo plazo, pues el presidente Ricardo Roa “la tiene muy
clara”, pero tendra una junta que no conoce a profundidad el tema y que la gran preocupacion es

que la junta no tiene el conocimiento técnico, corporativo y financiero que se requiere.

“Hay un argumento muy simple, pero muy fuerte. Son personas sin ninguna experiencia empresarial,
no han manejado negocios privados aungue tienen experiencias en el sector publico, y Ecopetrol es
la empresa mas grande y la mas compleja del pais, en la que se tienen que tomar decisiones de
inversion de miles de millones de dolares. No es un argumento contra las personas en si, pueden ser

personas idéneas y muy preparadas para otros roles”, indicé.

o Ulilidades de Ecopefrof cayeron 42 por ciento en 2023 y ffegaron a 19,1 biffones

» ¢ Cuanto recibiran los accionistas de Ecopetrof por dividendos y a qué tienen derecho?

« Ccopetrof lanza recompra de bonos y anuncia nueva emision

.Y el mercado?

Sumado a todo el revuelo que genero la conformacion de la junta también llamo la atencién que el
martes 26 de marzo, cuando se reanudé el mercado de valores luego del domingo de ramos y el
festivo del 27 de marzo la accion de Ecopetrol se desplomé 5,67 por ciento, el segundo peor
comportamiento de la jornada en la Bolsa de Valores de Colombia (BVC) y se cotizd al cierre del

mercado en 1,995 pesos.

Pero detras de la caida de la accidon hay mas que las decisiones relacionadas con la asamblea y la



escogencia de la junta directiva de la petrolera. “Es dificil atribuirle a una sola razén el
comportamiento del mercado, porque hay varias cosas sucediendo, pero en el tema de la accion,
dentro del gobierno corporativo, los inversionistas no esperan designaciones de personas que
no cuentan o no han demostrado su experiencia al frente de compafriias tan grandes”, explicé

a CAMBIO Wilson Tovar, gerente de investigaciones de la comisionista Acciones & Valores.

Segun el experto en temas financieros y bursatiles, es normal que cuando se decretan los
dividendos, como sucedio el viernes en la asamblea general de Ecopetrol, “los agentes en el
mercado vendan el activo para comprarlo un poco mas bajo, y previo al pago del dividendo, liquidan
las acciones”. Segun Tovar, esto se relaciona mas a un grupo pequefio de inversionistas, los

especuladores, a las decisiones relacionadas con la nueva junta directiva.

“Esto no quiere decir que luego de la eleccidon de la junta nadie quiere saber de Ecopetrol y estan
liquidando. Esto es algo que ocurre con frecuencia en este y con cualquier activo del mundo”,
indicé Tovar, quien menciono que a todo esto se suma el hecho de que durante la jornada el precio

del petrdleo bajo a nivel internacional.

La nueva junta directiva de Ecopetrol acompafiara a la empresa mas grande de Colombia por los
proximos cuatro afios. La petrolera registré en 2023 una produccién promedio de 737.000 barriles
por dia el afio pasado, 51.700 mas que en 2022. Sin embargo, los ingresos y las ganancias cayeron

por la coyuntura de precios internacionales.

Ecopetrol registro durante 2023 ingresos por 143,07 billones de pesos, 10,3 por ciento menos que
en 2022, cuando la empresa facturé 159 4 billones; es decir, 16,4 billones menos. La utilidad neta de
la compariia fue de 19,1 billones de pesos, 41,9 por ciento inferior a los 33,4 billones que dejé la

empresa en ganancias el afio pasado.
El reto de la nueva junta no es menor, necesita de un gobierno corporativo fuerte gque rodee a la

compania y gestione las decisiones estratégicas a futuro. En los hombros de esas nueve personas

esta el futuro, al menos a corto plazo, de Ecopetrol.

Conozcamas de Cambio aqui C If



COMPARTIR (B X f &

Recomendados

PAIS

Accionistas piden la salida de Ricardo Roa de la presidencia de Ecopetrol

ECONOMIA

«Cuanto recibiran los accionistas de Ecopetrol por dividendos y a qué
tienen derecho?

PAIS

«Por qué Ecopetrol no ha publicado la lista de candidatos a la junta
directiva?

Puhblicidad

«Cuanto recibiran los accionistas de Ecopetrol por dividendos y a qué
tienen derecho?

PAIS

«Por qué Ecopetrol no ha publicado la lista de candidatos a la junta
directiva?




Fublicidad

ENCUENTRA TU
wBelicidad

JEON UN NUEVO AMIGO

' OFERTAS AGUI




