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Ecopetrol: mal ejemplo de gobierno corporativo

Parece que al Gobierno le importa mas la gobernanza dogmatica e ideol6gica, que la gobernanza mercantil de una empresa que debe producir utilidades para sus accionistas.
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Gran esfuerzo se ha hecho para educar a las sociedades del pafs en practicas de
'gobierno corporativo. La realidad es que el cumplimiento normativo y buenas

practicas de gobierno corporativo generan valor.
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El primer estadio es el cumplimiento de las normas comerciales y los estatutos.

il'l Estos cuerpos establecen reglas de conducta y responsabilidad de los
administradores, conflictos de intereses, toma de decisiones, derechos de los
asociados, entre otros. El segundo estadio son buenas préacticas, que pueden o no
estar en los estatutos, o en otros reglamentos o documentos, o ser
consuetudinarios en la empresa, por lo gue pueden o no ser obligatorias, pero su
cumplimiento genera confianza y transparencia. Esto es importante en todas las

sociedades, tanto emisoras en el mercado de valores, como familiares o cerradas.

Por eso, es dolorosa lo que pas6 en Ecopetrol. La iguana deberfa ser el iconoy
mayor ejemplo de gobierno corporativo. No obstante, existen varios asuntos en
los que Ecopetrol ‘perdié el afio’ en la materia. Decidieron bajar la experiencia
profesional de 15 a 12 afios para ser miembro de la junta directiva, lo cual no tiene
sentido alguno desde el punto de vista de generacion de valor, y terminé siendo un
ajuste para acomodar a alguien. También, se presenté un cambio dramético de los

miembros de la junta.

Lo cierto es que puede ser mas adecuado, desde el punto de vista de gobiernoy
generacion de valor, la permanencia de los miembros por varios periodos, con

cambios p:
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