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El Partido Comunista de China prometio ex- presidente chino, Xi Jinping, informo el martes la

CHINA

plorar nuevas medidas para abordar una prolonga-  agencia oficial de noticias Xinhua. LAC Al'DA
EXPLORARA da crisis inmobiliaria, la que sigue siendo el mayor Las herramientas esbozadas por el Politburo,
DE LA
MED'DAS obstaculo que enfrenta la economia del pais, e formado por 24 miembros, incluian las tasas de s
insinuo posibles recortes de tasas en el futuro. interés y el coeficiente de reserva obligatoria, que INVERSION EN
ANTE CR|S|S Los funcionarios investigaran formas de lidiar determina la cantidad de efectivo que los bancos DESARROLLO
lNMOBlL'AR'A con las propiedades no vendidas, asi como “hacer deben dejar como reserva. Esta es la primera vez INMOBILIARIO
un uso flexible” de las herramientas para apoyar la  que un comunicado del grupo de élite menciona CRECK’) 9.5 % EN EL
economia y reducir los costos de endeudamiento, alguna herramienta politica desde abril de 2020, al 2
segun se acordo en una reunion encabezada por el inicio de la pandemia. [P)EIESE'IBETAR&%ESTRE
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Edwin Palma: el
primer sindicalista en
la junta de Ecopetrol

DOS GRANDES RETOS enfrenta el hoy viceministro

de Trabajo: Uno, demostrar que un sindicalista

tiene conocimiento y experiencia para aportar en la
conduccion de la empresa mas importante del pais,
Ecopetrol. Dos, impulsar la reforma laboral y convencer
al Congreso de sus bondades. De ello habla Edwin
Palma en esta entrevista con Ramén Jimeno.

Por RAMON JIMENO, ESPECIAL PARA EL ESPECTADOR. Foto: GERMAN ENCISO

Se esperaba que asumiera la curul de Alexan-
der Lépez, no la junta de Ecopetrol. éQué
pasé?

Yo queria ser congresista. Ya habia
cerrado el ciclo en la USO tras 17 afios. Con
Petro hice tres campafias presidenciales y
una para la Alcaldia de Bogota. Erala opor-
tunidad de dar el salto. Por eso me postulé
al Congreso, pero no alcanzaron los votos.
Cuando sancionan a Alexander Lopez, le
quitansu curul, yo debia entrar. Pero se pre-
sentd un recurso que tardd varias semanas
en resolverse. Se juntaron las dos decisio-
nes.Ledijeal presidente queestariadondeél
considerara que serviria mejor. Como hago
parte de un proyecto que toma decisiones
colegiadas, la decision fue consultadainclu-
sive con la familia. Fue muy dificil.

¢Es una ofensa ser sindicalista y miembro de
una Junta Directiva?

Llegué a la Junta de Ecopetrol tras una
larga guerra para bloquearme. Desde el
comienzo del gobierno surgio la opcién y
la oposicion. El ministro de Hacienda y el
presidente de Ecopetrol —José Antonio
Ocampo y Felipe Bayon— se opusieron. Se
sumaronainteresescomolosdeLuigiEche-
verriy su familia, que gobernd la empresa
durante 20 afios. Exigieron requisitos, lan-
zaron ataques mediaticos, descalificaron
mi trayectoria profesional, dijeron que mi
unico mérito era ser amigo del presidente.
Retrasaron mi entrada mas de unafio.

El mensaje de la vieja dirigencia es que
unapersonadelaclasetrabajadoranopuede
ser parte de la Junta. Duque cambid todala
Juntay puso gente sin experienciaen el sec-
tor. Luigi Echeverri no habia visto un barril
de petroleo en su vida, un pategrillo como
le dicen en el Catatumbo. Pero gerencio la
campafia presidencial y eso le dio el dere-
cho. Yotrabajé 20 afios en Ecopetrol, recorri
todos los territorios donde opera, conozco a
los trabajadores, a los directivos, los proce-
sos, la historia y el presente de la compaiiia.

De manera que las acciones para evitar que
llegara ala Junta fueron puro clasismo.

¢Qué aporta como sindicalista a la conduc-
cion de la empresa?

Aporto la vision del trabajo que genera
riqueza, la visién que se adquiere por el tra-
bajo. La voz de los trabajadores, que estaba
ausente. La empresa le gir6 cerca de 58
billones de pesos a la nacion el afio pasado
sumando regalias dividendos e impuestos,
casiel 4 % de PIB o cuatroreformas tributa-
rias. La empresa produce el 60 % del petr6-
leoyel 80 % del gasyellasolagenerael 30 %
del total de las exportaciones. Es un poder
que estoy asimilando y que desde la base
no se entiende. En la junta hay un camulo
de saberes —economistas, ingenieros de
petrdleos, abogados o psicologa— que per-
mitira discusiones novedosas. Los traba-
jadores aportamos experiencias para que
la empresa sea mas productiva, mas demo-
crética, para que sus procesos de reorgani-
zacion sean mas acertados. En Ecopetrol
se cruzan culturas regionales que se deben
entender. Saber qué piensanlostrabajadores
enlarefineria de Barrancabermeja, que son
diferentes alos de Orito, 0 alosde Tibiolos
de Neiva, ayuda mucho.

Precisamente esta semana la junta nom-
bré a la nueva vicepresidenta de talento
humano y alli expresé algunas de las cosas
que la empresa debe hacer en este nuevo
periodo para que las relaciones laborales
superen laverticalidad que las caracterizay
los trabajadores participen y ayuden a ges-
tionar la empresa. Ecopetrol necesita mas
democraciay quelaconstitucion del trabajo
operealla.

Ahora, laescuelade laUSO es tinicaen el
pais. Hay choque deideologias, pujadeinte-
reses, es un sindicato politizado, ideologi-
zado,quenacié conlaindustriapetrolera. Su
lucha es por la igualdad, por la solidaridad,
por los valores del sindicalismo. De manera
que sumar esta vision a la conduccion de la

Edwin Palma, viceministro de Trabajo y miembro de la Junta Directiva de Ecopetrol.

empresaesunaportey contribuyeasuperar
el antisindicalismo en las relaciones labora-
lesde Ecopetrol.

¢No estan obsoletos los sindicatos?

Hay que modernizar todas las institu-
ciones del trabajo, no solo los sindicatos.
Los empresarios piden que los sindicatos se
modernicen. Perosiguen defendiendo figu-
ras anacronicas como los pactos colectivos
quetienen80afiosyestanmandadosareco-
ger.Esirénico.

¢Es posible superar la cultura antisindical en
Colombia?

Lasrelaciones colectivas en el pais se han
caracterizado por la violencia, la descon-
fianza, la confrontacién. Muchos empresa-
rios piensan que los sindicatos se deben eli-
minar. Los ven como un enemigo. Y el sin-
dicato ve alaempresa como la que tiene que
dar trabajo, pagar salario y punto. Hay que
modernizar estas visiones, nostenemos que
poner en los zapatos del otro, colaborar. Si
el sindicato pide un puesto en las Juntas, la
empresa dice que no le corresponde coad-
ministrar. Peroalmismotiempoargumenta
queelsindicatonopiensaenlaempresa, que

no aporta, que estorba.

Como el sindicalismo es pequefio, mar-
ginal, y esta atomizado, tiene poco poder de
negociacion. Entonces su influencia es tan-
gencial. Hay que modernizar instituciones
laborales incluyendo el Didlogo Social y el
papel del estado, que debe intervenir para
equilibrar, para promover una solucién
pacificadelos conflictos. Las dos partes que
llegan a una negociacion son desiguales.
Lostrabajadores son mas débiles. Tiene que
haberunbalance.

La sindicalizacion en el pais esta enel 4 % ¢A
qué se debe?

Elsectorempresarial dice que es culpade
lossindicatos, que son cansones, viejos,ana-
croénicos. Pero olvidan la violencia antisin-
dical, que hay conductas hostiles, descono-
cen que hay instrumentos como los pactos
colectivosolatercerizacion que se usan con
finesantisindicales. Yaveceslarespuestaal
miedoalosdespidos, oaque desmejorenlos
salarios, es el abuso del derecho de asocia-
cidnoelfraudealaley.

También hay sanciones politicas. Creo
que dejar de industrializar el Magdalena
Medio alrededor del petréleo fue una deci-
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“La negociacion con Rappi

va mas alla de la empresa;
habilitamos una negociacion con
los futbolistas que va mas alla de
los clubes; esperamos abrir dos o

“A las organizaciones sindicales
les falta pensar en las nuevas
formas de trabajo. No afilian a

los trabajadores tercerizados ni ;
reivindican sus derechos. Sus pliegos

“Luigi Echeverri no habia visto un
barril de petrdleo en su vida. Yo
trabajé 20 afos en Ecopetrol, recorri
los territorios donde opera, conozco
a los trabajadores, a los directivos, los

procesos, la historia y el presente de
la compaiia”. :

si6n politica para evitar que la USO aumen-
tara su poder. No hay ni una fabrica de velas
en laregion, teniendo la materia prima ala
mano. Las conductas contra el derecho de
asociacion, algunos instrumentos legales
y la violencia han impedido que el sindica-
lismosea fuerte.

Pero también a las organizaciones sindi-
cales les falta pensar en las nuevas formas
detrabajo. No afilian alos trabajadores ter-
cerizados ni reivindican sus derechos. Sus
pliegos de peticiones son copy/paste cada
dos afios, actualizan las cifras y listo. Des-
conocen que se superd el fordismo, que el
trabajo es descentralizado. Hay sectores
donde el 80 % de la gente trabaja en casa.
En las plataformas hay 200 mil repartido-
res. ;Como se organizan? ;Esperandolos a
lasalidadelafabrica? Esoyanosirve,niuna
huelga tipica tampoco.

Encima esta la cultura antisindical, los
discursosynarrativasquedicenqueelsindi-
calismonosirve paranada, sino paraacabar
las empresas. Hace poco del Centro Demo-
cratico atacaron a Fecode, una verdadera
organizacion sindical de 300 mil maestros.
Eso es cultura antisindical. Todos estos son
factoresqueexplicanlabajasindicalizacion.

cTiene futuro la reforma laboral?

Vaaser dificil el tramite de la reformaen
el Congreso. Ojala la incluyan en el orden
del dia. Pero no veolavoluntad politica para
entender lostemaslaborales como se mane-
janhoyenelmundo. Losenemigosdicenque
laOIT notiene por quéimponer susnormas.
Confirmandosuignorancia,puessetratade
convenios que hacen parte denuestraCons-
titucion. La tnica organizacion mundial
especializadaeslaOITyestripartita. Tener
en cuenta la doctrina internacional, que es
hacia donde va el derecho del trabajo en el
mundo, ayudariaamodernizarnos.

Detodasformas, existen otrosescenarios
de cambio como las Cortes. En la Constitu-
cional hay una discusion sobre los pactos
colectivos. Esperamos que incorpore nues-
tras observaciones. Ya lo hicieron frente al
derecho de lahuelga, loampliaron. A través
de lajurisprudencia se han adoptado reco-
mendaciones internacionales y convenios.
De manera que hay mas escenarios aparte
del Congreso paraavanzar.

éCudl es el temor de acabar los pactos colec-
tivos o de iniciar negociaciones sectoriales
colectivas?

de peticiones son ‘copy/paste’ cada
dos afios, actualizan las cifras y listo”

La resistencia a acabar con los pactos
colectivos es porque el empleador se niega
a compartir el poder. Creen que a través de
los pactos mantienen organizados a los tra-
bajadores no sindicalizados, en desmedro
de los que si lo estan. Tenemos que permi-
tir que la democracia entre a las empresas.
Si se extiende la aplicacion de la convern-
cién colectiva a todos los trabajadores, la
cuota sindical la paga el trabajador. No es
unasunto econdmico, es politico, impedirla
democratizaciénalinteriordelasempresas.

En el tema de la negociacién colectiva
sectorial encontramos que Colombiaes uno
de dos paises en América Latina —Chile es
el otro— donde no la hay. Incorporar este
mecanismo permitiria que sindicatos y
empresarios piensen como sector. Dismi-
nuiria la desigualdad, estandarizaria los
beneficios y los costos laborales, contribui-
riaadistribuir mejor lariqueza, aumentaria
laproductividad.

Lajurisprudenciay el Convenio 154 esta-
blecen que la ausencia de reglas no impide
el ejercicio del derecho. Por eso estamos
avanzando. Logramos una negociacion
con Rappi que técnicamente va més alla de
la empresa; habilitamos una negociacion
conlos futbolistas que vamas allade los clu-
besy sus empresas; y esperamos abrir dos o
tres escenarios mas para demostrar que es
positiva la negociacion sectorial. Hay que
ayudarles a los empresarios a que pierdan
el miedo, que salgan de la zona de confort.
Enlareformaproponemos redactar unaley
para reglamentarla, aunque no se requiere
porque el pais ratificé el Convenio 154 de la
OIT. Bastaria undecreto, como se hizo para
elsector puiblico hace diez afios.

La reforma no se ocupa de la informalidad
laboral. éPor qué?

Una de las causas de la alta informali-
dad en el pais es el incumplimiento de la
ley. La informalidad es del 85 % en el tra-
bajo doméstico, un sector que no necesita
normas. El empleador quiere contratar ala
migrante porque le paga menos; o porque
quiere ahorrar pagando menos de lo legal.
Pero también estan los trabajadores que no
venincentivo enla formalizacion, prefieren
el cash diario, que no lo metan en la seguri-
dad social, usar el régimen subsidiado. Hay
4 millonesde trabajadores en estasituacion.

En el comercio, el director del gremio —
Jaime Alberto Cabal—hablamuy duro. Pero
no se compromete a cumplir laley y bajar la
informalidad en su sector, que es del orden
del35%.Enlasestacionesdeserviciohay 70
mil trabajadores, cerca del 30 % en la infor-
malidad. En el sector de la cultura, en el del
transporte: los taxistas desde 1996 tienen
norma, pero no se cumple. Millares de tra-
bajadores de la belleza —peluqueros, bar-
beros, manicuristas—; en los gimnasios, los
entrenadores. Todos requieren incentivos
paralaformalidad. Entoncessetratade asu-

tres mas para demostrar que es
positiva la negociacion sectorial”.
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mir el compromiso de cumplirlaley.

Hay otros sectores que si necesitan ajus-
tes legales: las plataformas, el trabajo agro-
pecuario, que suma dos millones de traba-
jadores. Pero no pueden cotizar por tiempo
parcial porque la norma no lo permite. Hay
quellevar amillones de trabajadores alafor-
malidad, pero se necesita lograr la eficacia
social de la norma. La reforma laboral no
incluye este tema porque reforma el Codigo
Sustantivode Trabajo,queesdiferenteafor-
mular politicasde empleo que nosegeneran
por decreto.

{Considera que la labor del gobierno
ha permitido algtin avance en el campo
laboral?

Yonuncahabiavistoquelostemasdel tra-
bajo y el sindicalismo estuvieran en la ctis-
pide del debate politico como estan ahora.
Se ha demostrado que hay lucha de cla-
ses, asi algunos quieran proscribir el con-
cepto. Cuando German Vargas Lleras habla
de despedir a todos los trabajadores para
demostrar que los empresarios son los que
valen, esta subrayandolaluchade clases.

Creo que al sindicalismo le queda claro,
porquenuncahabiamostenidouncontexto
como este, que su lucha es politica, que al
finales porlademocraciaporquesoloenlos
regimenes democraticos se puede ejercer
lalibertad sindical. En los regimenes tota-
litarios no se puede. Esto ha quedado claro
enestos dos afios de gobierno. Esunalucha
por los derechos humanos, porque se apli-
que la Constitucién. Es en el marco de ese
derecho que se pueden presentar pliegos,
hacer huelgas.

Hasido gratificante sentir que se pueden
hacer cosas. Al final el arte de gobernar es
transformar. Transformarlasagendas poli-
ticasyacadémicasproductodeloquehemos
debatido en las reformas propuestas, esuna
ganancia.

También ha sido satisfactorio lograr
grandes acuerdos desde el viceministerio.
Lo de Rappi es importante, iniciar las con-
versaciones en el sector del fitbol, solu-
cionar un sinntimero de controversias. En
Teleperformance se presentd una confron-
tacion que termind en un gran acuerdo. Es
elempleador masimportante del sector pri-
vado con presenciaen todo el mundo. Hubo
una transformacion de la forma como una
multinacional aborda el temalaboral empe-
zando por Colombia.

Enelsector puiblico hansido importantes
lasnegociacionesquesehanhecho, latrans-
formacién normativa de principios de afio
queyaentrd envigor.

Otro avance seria que una vez termine
mi periodo en la Junta Directiva de Eco-
petrol, el puesto continie en manos de
los trabajadores, que tengan voz y voto en
las decisiones como ocurre en paises mas
desarrollados, Francia, Alemania. Ese
seriaungranlogro.



