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La empresa esta en las conversaciones finales para comprar el parque
edlico Windpeshi en La Guajira.

o LINA QUIROGA RUBID
.@. ey § de 2024, 10:30 P._M.
- =
- (=) N N N
= v (0 (D)
@' - compartiv (€) (@) (©) (B) (in)
@ 9 Unirza 8 whatsapp O Comantar
N
P
=)
- i i i copetr
G"} ese aqueen el prlr.ner trimestre de 2.024 las ganancias de |5 :p trol
- cayeron 29,1 por ciento al sumar 4 billones de pesos, su prasidente
I . i .. _
NS, Ricardo Roa destacé que la operacién de la compaiia va por un buen

camino.



Ademas, asegurd que estan en la etapa final para adquirir el parque adlico
Windpeshi en La Guajira y que la rehabilitacién del gasoducto Antonio Ricaurte
para importar gas natural desde Venezuela podria costar hasta 40 millones de

délares.
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cComolefuea en el primer trimestre del aiio?

Seguimos observando muy buenos resultades en lo técnico, operativo y
econdmico. Existen elementos que estan fuera del control de que no
hacen ver lo misma, pero en la generalidad vamos por un buen camino.

La produccion fue de 741.000

barriles de petrdles equivalente “
por dia (bped), es lamas alta
para un primer trimeastre en los ISA esta aportando el 16 por

vltimos cinco afnos. Ademas, se

cientodel ebitda al Grupode

tuvo una muy buena evacuacion
de esos crudos y de nuestros

productos (1,11 millones de
barriles de petréleo por dia). @ @ ’,

También aumentaron las cargas

en las refinerias, esto hace que

tengamos una mayor autonomia en la produccién de gasolina y combustibles
para el pais. Hemos avanzado y seguimas mostrando una senda de crecimiento
en estos elementas que conforman los segmentos de la actividad tradicional.

En cuanto a las filiales, ISA estd aportando el 16 por ciento del ebitda al Grupo
de y Reficar sigue con unos muy buenos indicadoreas tanto en
produccidn como en la carga de la refineria. Estamos practicamente en capacidad
de cargar los mismos volimenes que estamos cargando histdricamente en

Barrancabermeja.
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¢Lacaida del 29,1 por ciento en las utilidades debe preocupar a
los accionistas?

Las condiciones que
mantenemaos son sobre criterios

relacionados con la asignacidn “

de capex para nuastros Todo esto hace que no
proyectos, tener retornos en
niveles de rentahilidad
importantes y mantener en el niveles de utilidades que

mediano y largo plazo una habiamos observado
estabilidad de los indicadores

econdmicos. El Roace es de 11 @ @ @ ’,

por ciento, esti dentro dela

podamos tener los mismos

promesa de valor que le hicimos
alos accionistas y al mercado en
sU momento.

En este tipo de compaiiias, por la naturaleza del negocio, aparecen elementos que
impiden ver mejores resultados frente a cuando el barril de petrdleo estuvo a 99
délares o a cuando tuvimos una TRM (Tasa Representativa del Mercado) de 4.380
pesos. Estos aspectos hoy por hoy estan afectando.

Ademas, antes no teniamos una reforma tributaria y la alta inflacién que se ha
tenido en los Gltimos tres afios arrastra la estructura de costos. Todo esto hace
que no padamas tener los mismos niveles de utilidades que habiamos observado,
pero seguimeos estando dentro de la promesa que le hemos hecho a los
accionistas.

Tenamos un compromiso de distribuir entre un 40 y 60 por ciento de las utilidades
y el afio pasado entregamos un dividendo del 67 por ciento de las utilidades.
Seguimos generdndoles valor a los accionistas, producto de que hamos seguido
teniendo unos excelentes resultados.

¢A qué le estan apuntando con un incremento en lameta de
produccion para 20247

Hemas revisado la meta de produccidn debido a que el impacto del fenémeno de
El Nifio fue menor a lo esperado, no tuvimos un impacto en la produccidn de
Rubiales y la parada de la planta en Cupiagua tuve un menor efecto respecto a
pérdidas de produccidn de gas natural.

Esto se suma a que en este momento estamos viendo una menor concentracion
del riesgo de bloqueos que si nos afecté en el primer trimestre del afio y
perdimas 7.500 bped. Esto nos da mucha confianza en un prondstico mas
favorable de produccion.

Ademas, nuestros activos principales (Permian, CPO-09 y Cafio Sur) mantienen



unas niveles de produccidn importantes y por eso somos bastante optimistas al
presentar una nueva meta de produccién entre 730.00¢ y 735.000 bped.

{Lea también: Ganancias de [Ea]s=ik cayeron 29,1 % en primer trimestre de 2024
al sumar $ 4 billones)

Ricarde Roa, presidente de [SdsE00
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¢Como avanza la operacion en costa afuera paracomenzar la
produccion de gas natural?

Seguimeas en cronograma y
desarrollando nuestras “

inversiones con aliados como

Oxy, Petrobrasy Shell. Hemos Estamos trabajando a marcha
decidido mirar todo esto como

un gran clister de
oportunidades para madurar y alladel 2029

desarrollar estos recursos
prospectivos, algunos de los @ @ @ ’,

cuales ya son contingentes.

forzada para que no tome mas

Para esto estamos acelerando

al maximo la posibilidad de internar esa molécula de gas al sistema y con esto
tendriamos unos tiempas mucho mas cortos de lo que histdricamente han sido
desde que se hace el hallazgo hasta que se coloca la molécula en el mercado.

Estamos trabajando a marcha forzada para gue no tome maés alla del 2029
porgque tenemos que garantizar la seguridad energética del pais. En mayo
iniciaremas la perforacidn del pozo Uchuva-2 y estamas esperanda iniciar la
perforacidn del pozo Komodo con Oxy a finales de este afio.

Elministro Andrés Camacho aseguro que este aiio comenzaria
la produccion de gas offshore...

Creo gue el ministro se referia a la posibilidad de poder habilitar la plataforma
de Chuchupa para una eventual importacion de Gas Matural Licuado (GML).

¥a estamns haciendo la incenieria v esto tomara nnos meses nero la idea es
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hakilitar un complemento a la posibilidad de importar gas desde Venezuela,
aumentar la capacidad de Spec (planta de regasificacion de Cartagena) y la
microimportacidon de GNL por Buenaventura.

Todos estas proyectos estan encaminados a garantizar el abastecimiento de gas
natural en los préximos afios porgue hemaos detectado un déficit entre el 2025 y
2029,

¢Que Estados Unidos haya restablecido las sanciones contra el
peirdleo y gas de Venezuela no frena la posibilidad de importar?

66

Esperamos quede aqui a
comienzos del préximo aiio
tengamos muchisimo mas
claro el panorama de esta
eventual importacion

b b

Hoy hay una restriccidn, pero en
noviembre del 2022 le
solicitd a la Oficina para el
Control de Activos Extranjeros de
Estados Unidos (Ofac) una
apertura de esas restricciones.

Hemos venido teniendo
acercamientos con el gobierno
de Estados Unidos a través dela
embajada norteamericana a @
®® ®

efactos de suscitar una condicion
especial en la que Colombia

requiere importar gas.

Estamas en permanente suministro de informacion con la Ofac sabre los
requerimiantos que nos han venido haciendo. Seguimos contestando las
preguntas que nos han hecho y esperamos tener una respuesta muy pronto.

Esperamos que de aqui a comienzos del préxime afo tengamas muchisimo mas
claro el panorama de esta eventual importacion, qué cantidad seriay através de
qué mecanisma juridico se haria, siempre esperando y confiando en que habria

una flexibilidad de esa licencia. De no haberla, no vamos a importar gas desde
Venezuela.

(Lea también; Grupo Exito perdié $ 37.863 millones en el primer trimestre por un
menor consumo de sus clientes)
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¢Cunanto costararehabilitar el gasoducto Antonio Ricaurte?

La cifra es muy preliminar, pero
no s un monto desbordado

frente alo que represents la “

construccidn de ese gasoducto, No es un monto desbordado

pues valid casi 490 millones de R
frente alo que representdla

construcciéon de ese

Lo que dictamind la inspeccidn gasoducto
visual fisica que se hizo es que si

hay un tramo de 1,1 kilémetros @ @ @ ,,

de tubo gue estd en mal

délares.

estado, pero los elementos de
control y regulacidn de las
estacioneas estan en buenas condiciones.

Si se incorpara la estacidn de tratamiento de gas que se requiere para que el gas
tenga la calidad que exige la normativa colombiana, estariamos hablando de un
presupuesto gue puede rondar los 35 y 4¢ millones de délares.

¢Como avanza en laincorporacion de energias
renovables no convencionales?

Hemos venido trabajando para cumplir la meta de incorporar 300 megavatios de
energias renovables no convencionales a nuestra matriz al 2025 y actualmente
contamos con 478 megavatios. Ademas, estamas madurando, desarrollando e
incorporando proyectos muy importantas.

¢Ustedes van acomprar el parque edlico Windpeshi en La
Guajira?

Es uno de los proyectos que estamos evaluando, ya estamos muy cerca de poder
cerrar una eventual transaccidn. Hay que hacer unas debidas diligencias,
valoraciones y revisar elementos relacionados con el estatus de lalicencia, los
equipos y las garantias. Hay una gran cantidad de informacidn relacionada que
hemos venido estudiando desde hace unos seis meses.

/ . -
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¢Queé otros proyectos estan estudiando adquirir?

Hicimos un proceso de requerimiento de informacion al mercado hace tres mases
y nos han ofertado proyectas en diversos niveles de desarrollo y de ejecucidn.

Algunos tienen licencia, permiso de conexidn, terrenas, consultas previas y
aquipos listas para construir, de modo que hay 1.600 megavatios en proyectos a
partir de energias renovahles no convencionales que estan en el portafolio de
evaluacidn del Grupo

¢Les interesa participar en la subasta para construir parques
edlicos costa afuera?

5i, en la propuesta de regulacion

que hay esta la necesidad de que “

los que quieran desarrollar u

optar por esas areas de Nuestra atencion esta puesta

exploracidn y explotacion del .
e en tierra firme donde

potencial edlico que hay en el

Mar Caribe se alien con una también hay proyectos

empresa nacional. @ @ @ ’,

Mosotros somos una empresa

del orden nacional que tenemos
interés de contar con un aliado
estratégico con experiencia y conocimiento en el desarrollo de aste tipo de
tecnologias.

En nuestra matriz, esta es quizds una de las alternativas mds costosas, pero
también es muy importante el factor de planta que se lograria por el gran
potencial que existe en el Mar Caribe.

Por ahora, nuestra atencidn esta puesta en tierra firme donde también hay
proyectos y unas muy buenas velocidades de vientas que nos permitiran unos
menores costos de instalacion de pargues edlicos.

¢Han pensado en vender 1a operacion de fracking en Estados
Unidos?

El contrato con Oxy tiene unos tiempos y hay posibilidades de revisar cambios y
también se podria expandir. Son elementos que estamos evaluando
conjuntamente, pera por ahora no hemos pensado en salir de este negocio.

Es un activo altamenite rentable, es uno de nuestros activos mas limpios. Es
fracking, pero es un fracking en unas condiciones distintas al que se
desarrollaria eventualmente en Colombia, es un fracking cuyo nivel de
emisiones de didxido de carbono es bajo respecto del resto de activos que
tenemos en el pais.

Hay una gran cantidad de atributos importantes gque tiene este activo, por lo
que sigue siendo de valor para la disposicidn de reservas, para el ebitda y para la
produccidn que tiene



{Lea también: La variacion anual del costo de vida en Colombia fue de 7,16 % en
abril: Dang)

-
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/La empresa estia estudiando nuevas adquisiciones en otros
paises?

Seguimos evaluando permanentemente planes de desinvertir en activos que ya
astén cumplienda su ciclo y también para aumentar el indice de reposicidn de
reservas con &l fin de tener una reposicidn del 100 por ciento.

Estamos evaluando todas las oportunidades que haya tanto internas como
externas para pader seguir creciendo y desarrollando esta industria.

¢Cual seralaestrategia para aumentar las reservas de

Ecopetrol;

El acuerdo que firmamos con
Parex Resources en &l “
piedemonite norte le apunta a
que en la exploracidn habra una Creemos que en el
fuente de recursos importanteas, .
piedemonte llanero hay

gue unavez madurados, se
convertiran en reservas. opciones bien interesantes

También el recobro mejorado es @ @ @ ’,

clave en nuestro portafolio y los

activos maduros del Meta son
fundamentales en ese sentido.
Adicionalmente, todavia hay mucho por hacer en activos como Rubiales, Cafo Sur,
CPO-09 con recobro primario.

Esto nos permitira manegjar unos niveles de reemplazo de reservas bastante
interesantes, pero siempre estaremas mirando otras opciones que le apuntan al
crecimiento inorganico.

Lo que estamas encantrando en casta afuera es muy similar a lo que tenemos en
Cusiana y Cupiagua en materia de produccidn de gas natural. El offshore sigue



siendo una apuesta muy grande ¥ creemos que en el piedemonte llanero hay
opciones bien interesantes.

/Hapensado en renunciar a su cargo por las investigaciones que
cursan en su contra?

Mo, en ningdn momento. Aqui seguimos firmes, trabajande, produciendo,
haciendo crecer la compaiiia, haciendo el gjercicio iddnea con un gran equipo de
trabajo y esa es la principal motivacidn para seguir adelante.
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