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. D mercado
cerrarg este martes un oscuro [proceso de licitacidn iibre

por mds de b80.000 millones de pesos para servicios de

transporte por helicdptero de pasajeros y carga. Oscuro, ya qu

BLACK WEEK
los pliegos fueron realizados a la medida para que se lo quedd

HASTA AHORA
lo compafia que actualmente tiene el contrato, defendiendo el 45%o|=|= Ewbgstglgg.;rls
DESDE .,

cartel que se viene configurando hace mds de diez afios,

donde la empresa Helistar resulta siempre lo gran ganadora. IMUS3 adidas

Vomos por partes, como la estatal petrolera ajustando todos
los puntos de los pliegos para terminar pagando la tarifa mds
costosa de toda la regidn por hora de vuelo, al igual que
gostando recursos nacionales en facturas de horas que no se

estdn volando.

Este andlisis es tan técnico y aburridor como escandaloso y

sorprendente. For eso empecemos, guarden todo su equipaje
de mano en los compartimentos superiores o debajo del Ver més n Nps.ivevwmeICCOIDTe.Com £oforeras/bsci days
asiento delantero y abréchense los cinturones de seguridad

que nos preparamos para el despegue. Fara hacerlo vamos al

16 de julio del 2016, cuando se firmad el contrato de servicios



8000002124 entre la compafia Cenit, del grupo emprasarial
.y la sociedad Helistar SAS.

Aunque el proceso de cartelizacidn se inicid en 2011, cuando
decidid unilateralmente akbrir un concurso privado
para contratar el servicio de transporte de helicdpteros durante
los siguientes cinco afos, Nos wamos a centrar en el contrato de
2016 vy en su ofrosi de 2020. En esos se pactd una tarifa
mensual fija, una variakle v una hora variokle que requieren

nuestra atencion.

La tarifa fijo remunera todos los costos y gastos directos e
indirectos en que incurra el contratista por garantizar la
disponibilidad mensual del servicio de fransporte agreo. La
tarifa mensual variokle corresponde o todos los costos y
gaostos directos e indirectos que no se encuentran remunerados
vy que resultan de multiplicar la tarifa de hora variokle por el
total mensual de horas de vuelo efectivamente ejecutadas.
Complicado, ¥ para hacerlo mds complejo adn, hay que decir
que esas tarifas varian por regidn del pais y por tipo de carga o

posajeros,

Para tener una idea, en la Regidn 2, de Clcuta, en el contrato
de 20186, en el tipo de vuelo de carga, la tarifa mensual fija
tenia un costo de 316.636 ddlares. Bastante alto y bastante

enredado.
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Con el fin de entender esto en términos mds claros se puade
decir que, en promedio, estaba pogando o Helistar
en ese momento aproximadamente 4.680 ddlares por hora de

vuelo para helicépteros medianos de pasajeros, y 7.850



ddlares para helicdpteros pesados de carga. Repitamos que
es0s precios eran del afo 2016 y es esencial tener claro que
esas tarifas han subido constantemente, gracias o los otrosies

del controto.

Quedemonos un segundo en las tarifas de helicdpteros
medianos, Otras empresas del sector que manejon egse tipo de
aeronaves ofrecen la misma hora de vuelo, en la actualidad,
entre 4.400 v 4.600 ddlares, desde que despega hasta que

aterriza, Eso es importante, pero ahora vamos para alld.

Sigamos con los precios, Como dijimos, Helistar estaka
cobrando 4.680 ddlares hace ocho afios, es decir mds de lo
que cobran hoy otras compafias por la misma hora de vuelo. Y
se calcula que ahora paga el promedio de esa hora
de vuelo de helicdpteros medionos a ese mismo contratista en
6.400 ddlares. Una barbaridad que resulta 50 por ciento mds
que el valor del mercado v que demuestra que existe un

detrimento para los recursos del Estado.

Ahora hagamos un sobrevuslo por las tarifas de helicdpteros
pesados, que hoy en dia son casi un monopolio de Helistar.
Antes de 2016, es decir, antes de que la empresa se quedara
casi sola en ese segmento, lo tarifa que se encontraka para los
helicépteros pesados estaba alrededor de los 5.500 délares

por hora de vuelo.

Gracias a las ventajas de quedarse con este megaocontrato de
hace mds de diez afios y de otros similarmente
ventajosos con el Ejgrcito Nacional denunciados en esta
columna el 1 de octubre de 2023, esa compafia logrd destruir
a la competencia y subir las tarifas de helicdpteros pesados a
10.400 ddlares o hora de vuela, canibalizando el sector.
Demostrando que existe un detrimento para los recursos

estatales y una afectacidn en la competitividad del mercado.

Continuemos con las irregularidades que no son dnicamente en
el costo de la hora de vuelo, sino también en la cantidad y
forma de horas facturadas. Una revisidn de ese mismo
contrato de 2018 deja ver que ha establecido un
control para facturacidon de tiempo de vuelo por medio de un

hordmetro comercial, adicional al hordmetro de fabrica.
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En este vy otros contratos ejecutados por Helistar se ha
cuestionado el sistema de cdmputo de las horas de vuelo
pagadas en sus aeronaves. Este es un tema técnico, pero el
diablo estd en los detalles y acd los detalles estdn en los

tecnicismos.

El hordmetro es el instrumento para contakilizar los tiempos de
vuelo y con el cual se lleva el control para facturacidn. Los
helicdpteros traen unos instrumentos originales establecidos
por los fabricantes de las aeronaves que por normas

internacionales son los que se deken utilizar,

Esto entendiendo que los tiempos de wvuelo son desde que la
aeronave levanta los trenes de aterrizaje hosto que el
helicdptero los vuelve a poner en tierra, como lo indica el
reglamento asrondutico colombiano. Y con eso comectamente
se define la forma de facturar el tiempo de vuelo o los clientes.
De nuevo, contakilizado por el medidor de fakrica de las

deronaves.
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Fues bien, segun se ha podido determinar, en los helicdpteros
con los cuales se tiene el contrato con se instalaron
unos hordmetros comerciales. No solo eso. En el numeral sexto
del pliego actual de la licitacidn, existe un elemento
denominado caracteristicas técnicas y equipamiento requerido
en donde se indican los requisitos minimos a ser tenidos en
cuenta por y se determina, entre ofros, la necesidod
de un "hordmetro comercial que mida tiempo de encendido de

motores hasta el apagado vy finalizacidn del vuelo™

Varias cosas acd. La primera es que, jqué comen que
adivinan? Los dnicos en el mercado con este tipo de elemento
completamente imegular para medicidn, son los helicdpteros de
Helistar, puesto que, como ya dijimos, las demds aeronaves en
el mercado trabajan con el hordmetro de fdbrica con el que de
manera precisa focturan el iempo de vuelo. Una de las

medidas que llaman sastre para favorecerlos en la licitacidn,

La segunda situacidn, mds compleja adn, es que esto
demuestra que Helistar viene cobrondo a desde el
encendido de baterias de las aeronaves hasta el apagado de
motores y no, como deberia ser por regulacidn, desde que

despegan hasta que aterrizan.

Esto es como silas camionetas que lo Unidad Nacional de
Proteccidn contrata para los esquemas de sequridad, les
mandaran o poner un oddmetro diferente al que traen los
carros de fabrica con el que se miden los kildmetros recorridos.
Y o partir de eso empezaron o cobrar desde que se prende el
carro e incluso cuando estd detenido en los semdforos en rojo,

v no por la distancia rodada. Una maravillo para el confratista.

Esta medida lo dnico que hace es incrementar
inustificadamente el cobro de tiempo de facturacion. Segun
conocedores del mercado gue haklaron con esta columng, el
hordmetro comercial genera un sobre cobro injustificado de
hasta el 30 por ciento por hora de vuelo. Cual taximeatro

adulterado.

Entonces, si volvemos o comparar con las tarifas de otras
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a 4.500 délares en promedio, con la que paga a
Helistar de 6.40G ddlares, y teniendo en cuenta la pauta
adicional que da el hordmetro comercial, eso termina costando
a los contribuyentes mas o menos 8.000 ddlares por hora. Lo
que genera una diferencia de casi el doble de lo que realmente
cuesta ese vuelo en helicdptero mediano con cualquier otro

operador.

Asi las cosas, queda claro que estd pagando 3.500
ddlares mds por hora aproximadamente en helicdpteros
medianos que el promedio del mercado y 4.500 ddlares
adicionales por hora en las ceronaves pesadas. Lo que
constituye la hora mds cara de vuelo de la regidn, fuera de
pagar tiempo de vuelo que no se vuela. Esto ya que no se
contakiliza como debe ser comrectamente desde que la
aeronave despega hasta que aterriza, sino que se estd
cobrando incluso cuando las magquinas estdn en suelo

simplements con las baterias prendidas.

Sigamos con el tema que se pone mds técnico y mds
escandaloso. Quédense conmigo, no se mareen con la
turbulencia, pongan atencidn v en caso emergencia tire
fuertemente de la mdscara, coldquela sobre nariz v boca, y

respire normalmente.

El 1 de noviembra de 20720, se firmd el Otrosi No 2 al contrato
de servicios 8000002124 entre Cenit y la sociedad Helistar,
que camkid el sistema de pago v, nada mds v nada menos, lo
pasd a una tarifa mensual fija de 775.942 délares. Conun
datico adicional, ¥ es que esa cifra se paga se vuelen o no los
helicdpteros. Ese rubro ajustado a la IPC actual es mds de un
millén de ddlares a favor del contratista mensualmente. Asi

COMmo se oyea.

Mo sé si dieron cuenta, pero el cambiecito se hizo en plena
pandemia, cuando nadie podia volar y Helistar logrd que de ahi
en adelante le tengamos que pagar un milldn de délares
mensuales sin ni siquiera tener que gastar en la gasolina de los
helicdpteros, el aceite del motor o el desgaste de las
aeronaves. Un absoluto espectdculo. Para el contratista

obviamente, no para el contribuyente.
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La pregunta entonces es jcdmo llegamos a pagarle a una
empresa con los recursos de los impuestos por la hora de vuelo
de un helicdptero incluso cuando no estd en vuela? Por las
ventajas que le produce a Helistar tener el monopolio de la
contratacidn durante todos estos afios y hacer lo que quiera.
Para eso recordemos cdmo se han quadado con estos

acuerdos.

Algunos rumores en la industrio hablan de presuntos pagos por
debajo de loa mesa a directivos de diferentes administraciones
de . Otros de uno puerta giratoria entre funcionarios
del contratisto v las empresas del grupo empresarial que
manejan los procesos licitatorios. Lo que no son chismes sino
hachos, es que existen colaboradores, personas cercanas y
exempleados de Helistar que han sido parte del comité técnico
de los empresas de y exempleados del comité
técnico de que hacen parte del equipo que manegja

las licitaciones en Helistar. Deli estar.

Y lo que también es cierto y demostrakle, es que los pliegos de
las licitociones pasadas, v los actuales, han estodo disenodos
a la vnica medida de esa compafia de propiedad de un
expolicia de nombre Orlando Cabeza Pefiaranda. Quien, para
mayor misterio, no aparece en ninguno de los papeles oficiales

de lo empresa.

En los registros de Helistar dnicamente figuran su suegro, don
Segundo Abril, ¥ su hermano, Milton Cabeza, el mismo piloto
que se accidentd en un avidn que iba despegando con
sobrecupo de la pista de Santo Marta, ocasionando la

lamentakble muerte de una menor e hirendo al resto de lg



familia que se encontrobo de descanso en lo playa aledafio al

deropuerto.

¢Por qué no aparecer en los documentos? De pronto porque
Orlando Cabkeza ho sido vinculado o un pasado oscuro y fue
mencionado en el libro Ef general serrucho del periodista
Manuel Vicente Pefia, como el piloto de un avidn retenido por la
Folicia en 1924, en Monteria, con dinero del narcotrdfico para

una campana presidencial.

Sea la razdn que seq, lo cierto es que Orlando Cabeza,
ademds de helicdpteros, en sus lujosos hangares del
aeropuerto El Dorado, tiene, entre otras, un avion Gulfstream W,
avaluado en bb millones de ddlares, un jet Dassault Falcon, de
29 millones de ddlares, un Beecheraft Hawker 200XP, conun
valor de 16 millones de délares y un Beechcraft King Air 350,

con un costa de 8 millones de ddlares.

Eso sin haklar de sus otras propiedades alrededor del mundo
donde sobresale el famoso apartomento avaluado en 21
millones de ddlares en el edificio Lagasca 99, el mds caro de
Madrid, en la milla de oro del kxarrio de Salamanca, en donde
es vecing, entre otros, de personalidades como el banquero

Jaime Gilinski.

El sefior Cakeza logrd amansar la mayor parte de esa fortuna
entre los afos 2011 v 2023, cuando y dos de sus
filiales, Cenit y Ocensa, sacaron presuntos pliegos sastre, como
se les conoce a los requisitos de una licitacion disefiada a la
medida de una empresa especifica, para que su sociedad

Helistar se quedara con todos sus contratos.

For estos hechos, lo Superintendencia de Industria v Comercio,
SIC, lleva un caso desde hace mds de un afio por posibles
practicas anticompetitivas, que le podrian significar una
millonaria multa de hasta 130.000 millones de pesos a cada
una de las empresas involucradas. En especial porgue el
pasado 26 de abiril, esa entidad de control decidid imputar

oficialmente cargos a las companias.

Como lo publicd la revista CAMBIO, la conducta iregular de
. Ocensa y Cenit, segun la SIC, se resume o que esas

emprasas, de forma sistemdtica y continuada, han



presuntamente direccionado los multimillonarios procesos de
contratacidn de los helicdpteros en favor de Helistar, incluyendo
en los pliegos exigencias que habrian resultado evidentements

subjetivas e injustificadas.

Frente a esto, el presidente Gustavo Petro se mostrd muy
molesto el pasado 19 de mayo sobre el presunto cartel que se
habria configurado durante mds de diez afios en con
el transporte agreo. Sin embargo, el mandatario ignord, o tal
vez no le han contado, que en su gokierno asta historia se estd
repitiendo y poniendo peor con la actual licitacion, ya que los
pliegos, realizados a la medida para Helistar, son adn mas

descarados.

Fara poner un ejemplo de estos hechos estd la condicidn
relacionada con la antigledad de los helicdpteros que se van a
contratar. En este punto el concurso actual pretende limitar a
20 afios la fabricacidn de las mdqguinas, reviviendo la teoria
que es motivo de investigacion en la SIC, segun la cual la edad
de los helicépteros en la licitacidn se establece conforme a

como vayan envejeciendo las aeronaves de Helistar.

Como lo detalld CAMBID, en la licitacidn de 2011 le exigieron al
contratista un mdximo de b afios de antigliedad de las
aeronaves, en 2016 un periodo de 10 o 15 afos v ahora piden
que sea de maximo 20 afios. Tan conveniente. Como tambien
muy conveniente que este pidiendo una experiencia
de minimo 1.200 horas de vuelo en los helicépteros, requisito
que, de nuevo, solo cumplirio Helistar, por ser la empresa que

ha tenido el contrato con lo petrolera estatal.

Yo estamos terminamos con los tecnicismos, sigan conmigo,
permanezcan sentados, cologuen el respaldo de su asiento en
posicion vertical, su mesa guardada y prepdrense para el

aterrizaje.

Finalmente estd en la licitacion el tema técnico de la altura de
vuelo. Lo operacidon de . ¥ por tanto la licitacidn,
requiere que las aeronaves que puedan cumplir vuelos a Tunja,
que reguiere una altura de vuelo de 9.000 pies. Los
helicdpteros de Helistar, por cartas del fabricante de los Airbus

145 estdn disefados para vuelo a 5.800 pies. Entonces, como

. - Lo



por arte de magia, 1o NCtacion djusto el requisito de
rendimiento o esos 5.800 pies. Con esa capacidad de tejer los
pliegos, le van a terminar ojustando es la altura a lo ciudad de

Tunja.

Y esto de la altura de vuelo de las aeronaves es relevante,
Unicamente, en caso de falla de un motor, ya que, aungue es
cierto que esos helicdpteros de Helistar logran operar a alturas
mayores de 9.000 pies, al momento de una posikble falla en un
motor en esas alturas no tendrian la misma capacidad de
manicbra y respuesta vy se desplomarian la maquinas. Lo que
demuestra gue con esos cambios técnicos también terminan
poniendo en riesgo la vida de los empleados y controtistas de
. For eso las limitaciones del fokricante no son temas

menoras para ignorar.

Queda claro que no existe explicacion alguna para que el
gokierno del presidente Gustavo Petro entregue este
megacontrato de b20.000 millones de pesos o este contratista
en esta forma. Primero porgue tiene unas reglas de juego que
han sido peores a las que la SIC investiga v cuestiona de
administraciones pasodas y, segundo, por ser de imposible
cumplimiento para otras empresas que no se llamen Helistar.
De pronto, y como van las cosas, ese terminard siendo el dnico

requisito en las proximas licitaciones.

@vyohirokerman; akermaoncolumnista@gmail.com
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