Negocios

Helicol dice que confia en que'
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Ecopetrol reciba mas ofertas

La firma de helicépteros, en reorganizacion, dice estar al dia con sus acreedores. Para

su gerente general, Juan David Restrepo, hay optimismo para salir de este proceso.

Paula Galeano Balaguera

HELICOL, empresa con
mas de medio siglo de ope-
raciones en el mercado de
helicopteros, esta en proce-
so de reorganizacion, el
cual cataloga que no hasido
facil, aunque ha podido en-
trar a otros mercados.
Enentrevista con Portafo-
lio. Tuan David Restrepo. ge-
rentegeneral dela firma, ha-
blosobre el proceso y asegu-
ré no tener deudas (respec-
to al plan de pagos) con nin-
gln acreedor. Ademas, ex-
preso su confianza en que
Ecopetrol permita el ingre-
so de mas propuestas a la li-
citacion y no solo la del
“mismo de hace 15 afios”.

¢Cémo va el proceso de
reorganizaciéon?

Bien. Hemos estado en
este camino desde el 2019,
el cual tiene muchas etapas
que nos ha tocado surtir.
No ha sido un proceso facil,
nos ha tocado tener un plan
de negocios a largo plazo
que demuestre y viabilice el
negocio en marcha, hablar
con cada uno de los acree-
doresy comentarleslasitua-
cién, entre otros. Es un ca-
mino complejo, pero creo
que conel apoyo de provee-
dores, bancosy accionistas,
que nos han dado su voto
de fe y de confianza, saldre-
mos adelante. Es un proce-
so en el que estoy seguro
que Helicol continuara por
muchos afios mas operan-
do con la confianza de to-
dos esos terceros. Es de
granimportancia paranoso-
tros el voto que nos dieron,
aprobando este proyecto.
Fue supremamente impor-
tante y nos llena de satisfac-
ciony ganas de seguir traba-
jando muchos afios mas.

¢Como estan las finanzas y
las operaciones?

Hemos tenido buenos
momentos y otros no tanto.
Es parte de la industria no
solo en el pais, sino en el
mundo, pero atin asi y gra-

La situacioén actual con el concesionario Opain

Se afirmaque sus

obligaciones no estan al dia,
incluso con Opain. ¢Es asi?

No. Los temas con Opain en este
momento estin totalmente al dia.
Elmercado de helicopteros en
Colombia no es facil; estd muy

-Somos la primera empresade
Helicopteros de Colombia, y desde
hace mas de 69 afios no s6lo hemos

construido historia, sino que
también hemos diversificado

nuestras lineas de negocio para
seguir en el mercado y eso ha sido

en Colombia, sino en la region de la
industria de helicopterosy de
vuelos no regulares de ala fija.

Con Opain tuvimos unas
conversaciones comerciales, ellos
tenian unos puntos de vistay
NOSOtros otros.

concentrado tanto en el contratista

como en el contratante que

desarrolla esas operaciones.

ciasalaapuestade nuestros
inversionistas hemos supe-
rado todo. El proceso de re-
organizacién fue una deci-
sién, para no solo poder se-
guir operando, sino redefi-
nirnos y seguir construyen-
do pais, region e historia en
la industria. Aprovecho
pararesaltar que la Superso-
ciedades ha apoyado bas-
tante este proceso con un
estricto control y segui-
miento al mismo. Hoy las
operaciones en el mercado
de helicépteros son dificiles
y muy restringidas. Como
es de conocimiento publi-
co, llevamos mas de 15 afios
sin poder participar en el
contrato mas importante
que tiene este mercado de
helicépteros en el pais, lle-
vandonos a diversificarnos
a otro tipo de operaciones:
como alafija (vuelos en avio-
nes), el taller de manteni-
miento, vuelos ejecutivos y
la escuela de entrenamien-
to que tenemos.

¢Qué tanto ha influido este
contrato?

Son varios factores, que
no solo nos han afectado a
nosotros, sino que también
han llevado al cierre de dos
empresas de este sector en
los ultimos afios. Es decir,
no es una situacién nueva.
Unode estos factores esla li-
citacion que comenté ante-
riormente. Cada vez que se
abre en Ecopetrol, nos ve-
mos enfrentados a diversos
ataques mediaticos sin fun-
damento, pero que una vez
se adjudica la licitacién, fi-
nalizan. Pareciera que hay

un interés particular de al-
guien en que se desestime
la relevancia e importancia
que puede tener una pro-
puesta seria, como la que
nosotros podemos tener.
Por ejemplo, en el 2015
hasta mi privacidad fue vio-
lada, a través de intercepta-
cién ilegal, que enviaron a
medios de comunicacion,
para asi construir una corti-
nade humo en contra nues-
tra y lograr la adjudicacion

parte de la estrategia, por la cual
hemos logrado tener una
reputacién v ser referentes no sélo

Juan David Restrepo, gerente general de Helicol. cortesia

del importante contrato,
sin otorgar tiempo suficien-
te para construir una pro-
puesta seria por cualquier
oferente interesado. Seria
muy preocupante que en la
audiencia convocada por la
Supersociedades a Helicol a
una posible “liquidacién”,
se tomara esta decision.
Dado que no es convenien-
te para el mercado, ni para
laindustria, como tampoco
para los contratistas, para

Sin embargo, hoy puedo decir que
todas las obligaciones se
encuentran a paz v salvo.

los contratantes, porque de-
jariael mercado desprotegi-
do, y casi que monopoliza-
do. En una posible liquida-
cion de Helicol, ya no se ne-
cesitaria un sastre, como lo
menciono la SIC, para el de-
sarrollo de los pliegos, por-
que al salir Helicol del mer-
cado creo que serviria la ta-
lla S, la talla M, la talla L, la
tallaXLy el mercado queda-
riaen manos de unsolo ope-
rador, generando asi un

riesgo no sélo de seguridad
sino de confianza.

Pero confiamos plena-
mente en la imparcialidad
detodaslasinstitucionesde
nuestro pais, y que éstas to-
maran la mejor decision de
acuerdo con las pruebas e
investigaciones en curso.

¢{Como estan ahoralas
operaciones?

Estamos operando con
normalidad. Hemos diversi-
ficado, ya no sélo somos
operadores de helicopteros
bimotores, sino también li-
vianos, permitiendo asi ge-
nerar nuevos negocios. Es
importante ratificar que
estalinea de negocio (alaro-
tatoria) es la menos dinami-
ca, dado que el principal
contratista en el pais, cuen-
ta con la misma opcién de
servicio desde hace mas de
15 afios. Nuestras otras li-
neas de negocio, como la
overacion de transporte de
pasajeros y carga en avio-
nes, operaciones con avio-
nes ejecutivos, la realiza-
cién de trabajos de manteni-
miento a diferentes clien-
tes, y la utilizacién de nues-
traescuela de entrenamien-
to para dar servicios a profe-
sionales del sector, nos han
permitido tener un desarro-
llo constante y dar cumpli-
mento con las obligaciones
pactadas. Esto nos ha per-
mitido desligarnos un
poco, del sector Oil and Gas
y desarrollar sectores, ta-
les, como entretenimiento,
turismo, infraestructura,
mineria, entre otros. Lo-
grando asi contar con esta-
bilidad en los ingresos.

En Helicol estamos con-
fiados en el trabajo que se
viene haciendo y en que el
Grupo Empresarial de Eco-
petrol tomara las medidas
necesarias para que, en
estaocasion, tenganlaopor-
tunidad y el privilegio de
contar con diferentes pro-
puestas y no limitarse casi
que ala misma que ha veni-
doteniendo durante los lti-
mos 15 afios.

Es necesario la pluralidad
de oferentes ...

El permitir a cualquier
otro operador, no sélo na-
cional, sino también inter-
nacional, presentar una
oferta, sin lugar a dudas,
sera una oportunidad muy
importante para el desarro-
llo de la industria. Conside-
ro que a nadie le conviene
que en esta industria exista
monopolio, dado que noso-
lamente se puede abusar de
las tarifas, sino que el riesgo
operacional es muy alto.?



