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.El peor ano de Ecopetrol? crisis financiera
y reputacional golpea a la compainiia

Noviembre 19, 2024

Ecopetrol enfrenta una de sus peores crisis financieras y reputacionales en anos, con impactos que
afectan desde la rentabilidad de sus accionistas hasta la estabilidad de sus operaciones

estratégicas.
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A pesar de contar con mas de 18 billones de pesos en caja cl cierre del tercer trimestre de 2024,
Ecopetrol ha anunciado que recomendard no distribuir dividendos extraordinarios en 2025.

Tendencias:

- Prima de navidad 2024 trae excelentes noticias a quienes ganciron el concurso de
ascenso docente

= Atento: nuevo concurso de empleo en la DIAN con 1.100 vacantes disponibles

= Salario minimo 2025: ya hay una idea de en cuénto podria guedar

La compania enfrenta una caida significativa en sus utilidades, desafios operativos en su

infraestructura clave, y unacri

is de confianza por sefialamientos de corrupcion en su clpula
directiva. En contraste, el andlisis de su desemperio en los dltimos ocho afos evidencia altibajos

marcados por las decisiones de tres administraciones presidenciales diferentes.
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Retrocesos en el desempefio financiero de Ecopetrol

Los resultados del tercer trimestre de 2024 evidencian una caida del 28,3% en las utilidades netas,
que pasaron de $5 billones en 2023 a $3,6 billones en el mismo periodo de este afo. Los ingresos
operacionales cayeron un 9% en los primeros nueve meses de 2024, alcanzaron los $98,5 billones,

muy por debajo de los $108,2 billones registrados en el mismo periodo de 2023.

Segun Ecopetrol, estas caidas responden a factores tales como la disminucién en el precio
internacional del crudo Brent, principal referencia para la compania. Los menores mdrgenes en

productos refinados. Asi como de las variaciones negativas en la tasa de cambio.

Sin embargo, para muchos analistas, estos argumentos son insuficientes para justificar la pérdida de

valor de la empresa, cuyo desempefio en bolsa ha sido particularmente alarmante: en 2024, la

accién de Ecopetrol ha caido un 29,7%, al cotizarse en $1.660 por accién, lejos de su méaximo histérico
de $3.610 en 2022.




Dividendos en el centro del debate

Durante la reciente conferencia de resultados del tercer trimestre de 2024, Ecopetrol anuncié que
recomendard a sus accionistas no repartir un dividendo extraordinario en 2025, a pesar de reportar

mas de $18 billones en caja.

El Gobierno Nacional, como accionista mayoritario con el 88,49% de participacion en Ecopetrol, se
vera directamente afectado por la reduccion en las transferencias provenientes de la empresa. En

2023, estas alcanzaron $58 billones, pero para 2024 se estima que serén de apenas $40 billones.

El presidente de Ecopetrol, Ricardo Roa, confirmé que la recomendacién de no entregar dividendos
extraordinarios seré discutida en la Asamblea General de Accionistas de 2025.

Problemas operativos: Reficar en “cuidados intensivos”

La situacién operativa de Ecopetrol no es menos critica. La Refineria de Cartagena (Reficar), una de
las mayores apuestas de la compania para fortalecer su capacidad de refinacion, se encuentra en

«cuidados intensivosx, seg(n el presidente de la compariia.

Segun Ricardo Rog, fallas en el sistema eléctrico y deficiencias infraestructurales han
comprometido seriamente la operacién de la planta. Esto quedd en evidencia en agosto de 2024,
cuando un apagdn afectd el suministro de combustible de aviacion en el pais, obligando a recurrir a

importaciones para satisfacer la demanda interna.

Para mitigar estos riesgos, Ecopetrol implementara una subestacion eléctrica mévil y espera
conectar Reficar al Sistema de Transmisién Nacional (STN) a finales de enero de 2025. Sin embargo,
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negativamente la produccién y los ingresoes
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durante 2025, anadiendo presion a la ya complicada situacion financiera.
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Cuestionamientos de gobernanza y posible injerencia
politica

En paralelo a los retos financieros y operativos, Ecopetrol enfrenta serias denuncias sobre la
influencia politica en su toma de decisiones. De acuerdo con la investigacion publicada por Caracol
Radio, un ex alto directivo de la empresa aseguré que Julian Caicedo Cano, pareja del presidente
Ricardo Roq, tiene injerencia en la contratacién y decisiones estratégicas de la compaiiia.

Seg(n el testimonio, Caicedo Cano habria recomendado la contratacion de personas sin el perfil
necesario para ciertos cargos, incluyendo la apertura de nuevas posiciones para acomodar estas
solicitudes. Estas acusaciones apuntan a una posible politizacién de la gestién de Ecopetrol, un tema

que podria afectar la confianza de los inversionistas en el largo plazo.

Ademads, la renuncia de dos miembros de la junta directiva —Juan José Echavarria y Luis Alberto
Zuleta— ha generado incertidumbre sobre |a estabilidad de la gobernanza corporativa. Aunque la
junta puede operar con siete de sus nueve miembros, este hecho refleja tensiones internas que
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nuevos aranceles a los materiales de construccién

¢El peor afio de Ecopetrol? Comparativo con los dltimos 8
afos

La firma Sectorial, especializada en andlisis de industrias, realizo un estudio sobre el desemperio
financiero de Ecopetrol desde 2015. Los resultados publicados por la Revista Semana muestran
marcadas diferencias entre las gestiones de sus presidentes y los contextos econémicos de cada

periodo.

2015-2018: Juan Carlos Echeverry y Felipe Baydn

Bajo el gobierno de Juan Manuel Santos, Ecopetrol enfrentd un entorno de bajos precios del petroleo,
pero logré incrementar su margen neto de 4,1 % en 2016 a 18,5 % en 2018. Los ingresos operacionales
pasaron de 38,3 billones de pesos en 2016 a 67,8 billones dos anos después, gracias a una estrategia

enfocada en eficiencia y optimizacion.

2018-2022: Felipe Baydn y los afios dorados

Durante el gobierno de Ivan Duque, la compania alcanzé sus mejores resultados histéricos en 2022.
Ese ano, los ingresos llegaron c 159,5 billones de pesos, impulsados por el alto precio del petréleo
Brent y una mayor produccion en proyectos como Permian, en Estados Unidos. El fortalecimiento del
délar también contribuyd al éxito financiero. En este periodo, la accién de Ecopetrol alcanzé méaximos

de 3.610 pesos.

2023-2024: Ricardo Roa y la caida

Con la llegada del gobierno de Gustavo Petro, la gestion de Roa enfrenta una realidad
completamente diferente. La accién de Ecopetrol ha perdido un 29,7 % de su valor en lo que va de
2024, cerrando en 1.660 pesos el 13 de noviembre. La caida en utilidades, las criticas a proyectos
estratégicos como Permian por su uso de fracking, y las denuncias de corrupcién en el entorno

directivo han erosionado la confianza en la compania.
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Aunque Ecopetrol mantiene una sélida posicion, los retos que enfrenta comprometen su estabilidad
a largo plazo. La caida de los precios del petroleo, sumada a decisiones controvertidas como el
rechazo al fracking y la incertidumbre en proyectos clave, podria limitar su capacidad de competir en

el mercado global.

Ademas, los problemas operativos en Reficar, las acusaciones de corrupcion y la presion para
cumplir con las metas ambientales del gobierno Petro complican aln mas el panorama a dos afios

del gobierno del presidente Gustavo Petro.
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caida en diversos indicadores clave.
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