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Empresas

Sigue lanovelade y los escenarios cada vez son
peores. Esto es lo que esta pasando en la petrolera

Dos miembros de la junta que hacfan contrapeso ya no estdn y no serfan faciles de reemplazar, Ante una eventual salida de Ricardo

Roa, el escenario podria ser peor, En representacién de accionistas minoritarios, Asofondos pidié convocar una asamblea

extragrdinaria, Esto es lo que estd pasando en Zasie=iell,

| Redaccidn Economia
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i3 negativa de F Lt Aueve neEacio en £stadas Unidas con fracking desatd una polvareds e inclusa /2 salida de dos mientbros de 3 junta directiva. | Fota:

guiffarmeg tarres-samana

Aunque Ricardo Roa, presidents de|Mﬂ .. ha asegurado que este serd el tercer

mejor afio en la historia dela petrolera colombiana, el derrumbe en el precio de la accién Encuentra aq ui lo altimo
v las recientes reducciones en utilidades e ingresos han encendide las alarmas, al igual en Semana

gue la situacion en materia de produccion de crudo hacia el futuro y las tensiones en el 1. Exclusivo: Marelbys Meza se

destapa en SEMANA yacusaa Laura
sectar del gas, .

Sarabia, mano derecha de Petro, de
. . . . ) ordenar el polémice poligrafo y las
Pero no han sido las Unicas sefiales. La renuncia a un prometedor negocio en Estados e P e




Unidos, conocida como el proyecto Oslo, con Oxy, la creciente injerencia del Ejecutivo
en las decisiones internas que pone en riesgo su gobierno corparativo, y la fractura enla
junta directiva, gue culming con la salida de dos miembros, han intensificadao las
preocupaciones. A este se suma la situacion del presidente de la empresa, quien
enfrenta, por un lado, una investigacién del Consejo Nacienal Electoral (CNE]) por su
presunta responsabilidad en la gerencia dela campafia Petro Presidente, que habria
excedide los tepes permitidos, y, por otro lado, denuncias de conflictos de interés y la
supuesta participacian de su pareja en negocios relacionados con la compafifa,

acusaciones gue Roa ha rechazado categricamente,

i

¢

Ricardo Roa, presidants da

. Fatal istock

[Quépasaen ? Seglin fuentes consultadas por SEMANA, el gran problemaes
que el presidente Petro no cree en el petrélec ni en el gas, y la empresa, en mas del 80
per ciento, es del Estade celembiane, Ademds, Roa fue su jefe de campafia. A ello se
suma gue las velocidades en materia de transicién energética son distintas entre lo que
pasa en el mercado ¥ lo gue piensa el mandatario, guien cree gue la transicidn serd de
apenas unos anos y hay gue acelerarla. Pero los estimativos internacionales aseguran
gue la demanda de petrileo en 2050 serd similar a la de ahora y solo después empezara

a bajar.

Hoy tiene limitaciones. Por una parte, no puede ingresar al negocio de
energla eléctrica, pues, al quedarse con el control de ISA, la regulacidn no le permite

integrar las operaciones de transmisidn y generacion, Pero, por otra parte, se han

impuesto variaslineas rojas que vienen desde el Gobierno: no al fracking ni a nuevos

contratos de exploracién, Ytambién empiezan a aparecer dificultades juridicas paralos

grandes proyectosde gas,

Tendencias

1. Marcha del 23 de noviembre; Asi se movilizaron en Bogota, Cali y Medellin contra el Gobierno Petro,
Promotores reconocen baja asistencia

2, Oposicidn marchd en Medellin contra el Gobierno Petro, la fiscal Camargo y congresistas; *Si
Antioquia resiste, Colombia se salva™

3, Exclusivo: Marelbys Meza se destapa en SEMANA y acusa a Laura Sarabia, mano derecha de Petro,
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wverdad”

2, “Vienen dias intensos®: Petro sobre
investigacion en la Comisién de
Amisacién tras la aceptacién del
impedimentoa Katherine Miranda

3. “Las Farc de Mordisco me retuvieron
unas horas™; Salud Hernandez- Mora
relata detalles de su conversacién con
un comangdante guerrillero mientras
recorrid el Cauca

4, Explosiva revelacion de Marelbys
Meza: “ Armando Benedetti me dijo,
‘Latraje a Venezuela porque Laura
Sarabia me pidid el favor para que
usted no ladenunciara’”

5. Marcha del 23 de noviembre: Asf se
movilizaron en Bogota, Cali y Medellin
contra el Gobierno Petro, Promotores
reconocen baja asistencia
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El efemplo que mejor representa lo que pasa en es el proyecto Oslo, Se
trataba dela participacién del 30 por ciento en CrownRock, en el Permian, Estados
Unidos, con la Oxy, unainversién que haria de 3,600 millenes de délares en
un desarrollo defracking, Esto le permitirfa a la petrolera colombiana aumentar sus
ingresos, sus utilidades, las reservas, el ebitda y tendrfa un menor impacto ambiental

gue, incluso, la produccion que tiene en Colombia,

Contaxto; Roa dice qua Patro no tuvo injerencia en &l nagocio de conla
Oxy. Otra cosa piensa la prasitdenta e asta multinacional

La mayorfa de la junta directiva estaba de acuerdo con él, salvo dos miembros: Angela
Marfa Robledo y Tatiana Roa, Sin embarge, en un evento en el antiguo Institute
Colombianc del Petrdlec, en el que particip6 el presidente Petro y alguncs miembros de
la junta, el jefe de Estado vetd el proyecto por tratarsede fracking, El respaldo que
tenfa la iniciativa en la junta cambid v el proyecto se desestimd con una votacion de
cinco contra cuatro a favar, Juan José Echavarrfa, representante de los minaritarios,

Luis Zuleta, Manica de Greiff y Gonzalo Herndndez perdieran el pulso.

Uno de los argumentos que se esgrimid fue el del incremento en la deuda, que no fue
respaldada por el Ministerio de Hacienda, Sin embargo, conocedores del tema dijeron
en SEMANA que, si bien aumentaba la abligacian, el proyecto era tan interesante gue

en tres afios se pagaba,

Juan j. Echavarria, axmiembro do 2 junta directiva . | Fota: diana sénchez-semana

La situacidn provocd tal tensidn dentro de la junta que derivé en la renuncia, a través
de una demoledora carta, de dos miembhros, Echavarria y Zuleta, Solc hasta esta
semana se hizo efectivo su retiro, con la expectativa de una asamblea extraordinaria

paradesignar sus reemplazos, Asofondos tomé la vocerfa de los minoritarios para pedir

la asamblea. ;Por qué salieron hasta ahora si ya habfan renunciado hace dos meses?
Porgue las actas de las reuniones solo se aprobaron |a semana pasada y alll quedaron

plasmadas las diferencias en el caso de Oslo: unos defendiendo el proyecto y otros



aduciendo temas coma la deuda para justificar su negativa,

La asamblea extraordinaria que estarfa porllegar abre una puerta para ajustes, no solo
del representante de los accionistas minoritarios, sino gue podria darse un nuevo
remezdn en la junta, si asl lo guiere el Gobierno, hacer entrar a sus designados y, por
ejemplo, reemplazar a De Greiff y a Hernandez, gue apoyaron el proyecto Oslo,
Ademas, el reemplaze de Zuleta no seria tan facil. Tendrd quetener un perfil financiere
para cumplir con las exigencias dela SEC, la auteridad en Estades Unidos, Esa fue una
de las razones por las que permanecid en la junta, a la gue se sumad su interés, asf

como el de Echavarrfa, de defender el proyecto Oslo,

Contaxto: Tras baja calificacion da |P Morgan a , adviarten &l grava

- riesgo de administrar a partir da "ideologia pura y dura®
S I I
En petrdleg, la situacian de largo plazo es compleja, pues no hay nuevos campaos ni
proyectos que renueven la produccin, y una empresa petrolera vale par sus reservas.
Las de siguen disminuyendo, sin un gran hallazgo, Por ello, los ojos estén
puestos en 2025, porque la operacién en el Permian ha sostenide la produccion de
crude de ante el declive de los campos locales. Sin embarge, esecontrato
vence el préximo afo y habria que renovarlo, Como se pregunta un experta, si el
presidente Petro vetd el proyecto Oslo, ;podrfa vetar la ampliacidn del contrato actual?
También estd por verse la posicidn de la Oxy sobre su relacion con . Ademds
del frustrado negocio en CrownRock, otro de sus proyectos comunes, esta vez de gas, es
el de Komodg, en el Caribe, pero quedd en pausa. Una decisidn del Ministerio de
Ambiente hizo que el taladro que trafa esta multinacional para esa operacian no

llegara, y ahara, si vuelve, solo podré hacerlo en un afio y medio por los cronogramas,

En materia de gas, en el corto plazo esté el debate con Naturgds sobre si habrd o no
déficit para el afio entrante, en el que ha planteado ahaorros y nuevos
yacimientos que podrfan atender la demanda interna, mientras que para el gremio atin
no hay oferta en firme que garantice renovacidn de contratos, Peroen ellargo plazo,

hacia finales de esta década, a diferencia del petrélec, en gas hay grandes esperanzasen

demanda interna, sino convertir al paisen exportador de gas. Solo que estan los

desafios ambientalesy juridices,




Las dabates sobre al impacta ambiental v fas negociacionas con fas comunidades han sida 35 mayores razones
que fan frenada varios pravectas clave de gas en Colombia. | Fota!

El deteriore del gobiernc corperativo se ha convertido en una de las banderas de alerta
en . Larazén: la injerencia del Gebierne en la junta y su peca independencia.
Ademés, sus varias fracturas, como las diferencias dela junta anterior con la
administracion de la compafifa. Alli el punto de quiebre fue la solicitud del informe de
Control Risks, a principios de este afio, sobre los riesgos para la empresa ante las

denuncias contra Roa.

De hecho, como le contd una fuente a SEMANA, los cambios en esa junta se dieron, en
gran parte, porla solicitud de ese informe y el interés de alinearla con personas mas
cercanas al Gobierno y a la administracion. Luego surgieron las diferencias en el caso

Osloy més recisntemente hubo una situacién curiosa en la junta: antela apertura de

investigacién a Rea en el CNE, la junta entregé un respaldo al presidente, ; por qué?
Porgue este hecho coincidid con una emisidn de bonos por 1.500 millones de délares de
la empresa y los inversionistas pidieron una opinidn de la junta, Segin diversas
fuentes, la carta de respaldo a Roa se presentd porgue en el pronunciamiento del CNE
no habfa documentacian formal, més all del comunicada, v, si no existfa respaldo, la
emisin - que se dio posteriormente- habria sido un fracaso, incuso con

repercusiones jurfdicas,

Contexto; CNE abrié investigacion y formuld cargos contra Gustavo Petroy
Ricardo Roa, tres personas mis y dos partidos por posibles irregularidadas en la
campana

(Quéviene ahora? Una delas alternativas que se analizan son las decisiones que
podrian tomar los accionistas minoritarios o las autoridades en Estados Unidos antela
cafda de la accign o en contra de lo que los expertos llaman el deber fiduciario de velar
por las mejores decisiones para la empresa, Al parecer, se estan alineando accienistas
minoritarios en Colombia y Estados Unidos en ese sentido, Aungue, como lo advierte
un experto, diffcilmente prosperaré por el tema de la accién, por el caso de Oslo puede

tener espacio,

La iguana pasa por uno de sus momentos méas complejos y dificiles, Recuperar la

confianza serd la tarea mas retadora.
-
f X in

Noticias relacicnadas

Ricarda Roa £ne



a Conviarta a Semana en sufuenta da noticias agui

E Descarga la app de Semana noticias disponible ent P> Google play & Apple store

Noticias Destacadas

Economia  VidaModarna  Macidh  Gente  Tecnologia  Politica

Importante aerolinea internacional llegaria al pais Valorizacidn, diésel, peajes: la ministra Maria

en los proximos meses; conozea todos los detalles Constanza Garcia ahondé en los temas mas

espinosos del sector transporte
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Los retos de llegar al mercado La flexibilizacién del cuatro por mil, que arrancaba
en diclembre, ahora esta en veremos, Faltan ajustes
tecnologicos
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Sigue lanovelade v los escenarios cada Sindicatos enviaron queja de minHaclenda al

vez son peores, Estoes loque esta pasandoen la
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