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COLOMBIA

La compleja situacion de en 2024: 10
retos clave

La petrolera mas grande de Colombia atraviesa turbulencias financieras, operativas y
politicas. Descubre los 10 factores que complican su operacion.
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El periédico El Colombiano realizé un listado de 10 hechos que han marcado
la agenda operativa de en lo que va del 2024. Lea aqui: Colombia
debera importar gas cinco afios mas pese a nuevos hallazgos

1. Caida de utilidades:

En el primer semestre de 2024, las utilidades de se redujeron un
24,2%, alcanzando $7,3 billones, es decir, $2,3 billones menos que el mismo
periodo del afio anterior. Esta calda financiera ha generado incertidumbre
en cuanto a las transferencias futuras al Estado, la inversidn y la expansion
de la empresa, en medio de una alta volatilidad del délar y el crudo.

2. Deterioro del gobierno corporativo:

La junta directiva de ha experimentado tensiones crecientes
respecto a decisiones estratégicas de inversion y planificacion. En menos de
dos afios, la petrolera ha tenido 16 cambios en vicepresidencias, segtn
calculos de BTG Pactual, ademas de tres elecciones en la junta directiva que
resultaron en 12 reemplazos, evidenciando inestabilidad en su liderazgo y
toma de decisiones.

3. Caida de las acciones:

Las acciones de sufrieron un revés en Wall Street luego de que JP
Morgan rebajara su calificacion. El 25 de septiembre, la firma financiera
establecid un nuevo precio objetivo de 8,50 délares por accion, comparado
con los 12 dblares anteriores, citando dificultades operativas, bloqueos por
grupos guertilleros y decisiones como la negativa de invertir en activos de
CrownRock en EE. UU. Esto causé una caida del 3,61% en la Bolsa de Valores
de Colombia y un 6.12% en la Bolsa de Nueva York.

4. Renuncia de dos miembros de la junta directiva:

Las salidas de Juan José Echavarria y Luis Alberto Zuleta, ambos figuras
clave y representantes de los accionistas minoritarios e independientes,
respectivamente, pusieron de manifiesto los conflictos internos en la
empresa. Estas renuncias reflejaron las tensiones sobre el control y
direccion de , generando dudas sobre su estabilidad a largo plazo.

5. Intervencion de Petro en proyecto Oslo:

La intervencion del presidente Gustavo Petro en la decision del Proyecto
Oslo, en la cuenca del Permian, EE. UU., llevd a su cancelacién, truncando
un negocio que podria haber aumentado las reservas y produccion de

en un 10%. La cancelacién, producto de una reunion entre Petro y
miembros de la junta, generd controversia por la influencia politica en las
operaciones de la comparniia.

6. Falla eléctrica en Reficar:

En agosto, una falla eléctrica en la Refineria de Cartagena (Reficar) afectd 25
maguinas, interrumpiendo la produccién y generando pérdidas por S80
millones, segiin el Gobierno. Esta situacion evidenci6 la fragilidad de la
infraestructura y suimpacto en el suministro de combustibles, con un costo
adicional de $35 millones para reparar los dafios.



7. Contingencia de suministro de combustible de aviones:

La misma falla eléctrica en Reficar desatd una crisis en la provision de jet Al,
afectando el transporte aéreo nacional durante un fin de semana, con mas
de 100 vuelos cancelados. tuvo que importar 100.000 barriles de
combustible para aviones para atender la emergencia y asegurar la cadena
de abastecimiento.

8. Suspension del pozo Uchuva {Sirius):

El pozo Uchuva, ahora conocido como Sirius, ubicado en el Caribe
colombiano, fue suspendido por orden judicial, lo que podria afectar los
planes de produccion de gas de la petrolera a mediano plazo. Este pozo tiene
la capacidad de aportar 400 millones de pies ciibicos diarios de gas,
fundamentales para la autosuficiencia energética de Colombia. Le puede
interesar: Hallazgo de gas Sirius podria duplicar reservas de Colombia

9. Reduccién de inversiones:

recortd un 9% su inversidn en exploracion y produccion, lo que
podria limitar la capacidad de 1a empresa para descubrir y desarrollar
nuevas reservas, afectando su crecimiento a futuro. El Plan de Inversiones
2024 asigna entre $23 y $§27 billones para estos fines, un monto menor
comparado con afiog anteriores.

10. Estrategia de importacion de gas:

La estrategia para importar gas en los préximos afios sigue siendo un tema
incierto. Con un déficit proyectado de 161 millones de pies ctibicos para
2024, 94940 busea importar de Venezuela y EE. UU., aungue enfrenta
desafios como sanciones y costos elevados. La falta de claridad en esta
estrategia ha generado dudas sobre la capacidad de abastecimiento de gas
en el corto plazo.

Presidente de (2255020, Ricardo Roa se pronuncia ante las criticas y compleja sitnacién de la empresa. 4 Foto: Cortesia

Ante las criticas a y en medio de este complejo panorama, el
presidente de esta, Ricardo Roa, defendid las operaciones de la petrolera en
la reciente cumbre del sector. Durante su intervencion, Roa desmintio
rumores sobre una supuesta paralizacidn de actividades exploratorias,
indicando que la empresa cuenta con 88 contratos vigentes, 35 de ellos en
fase de produccidn.

De la misma forma, destaco la colaboracion con aliados estratégicos como
Oxy y la inversidn significativa en exploracion, con $197 millones
desembolsados hasta junio de 2024 y una proyeccion de $730 millones méas
entre 2024 y 2026, menciond El Colombiano.

Roa también subrayé los éxitos exploratorios recientes, como la perforacion
de 18 pozos durante 2023, con un 50% de éxito. Ademas, resalto el
descubrimiento del pozo Sirius, un proyecto clave que permitira a
continuar fortaleciendo la produccién de gas en Colombia. A pesar de los



desaftios, Roa asegurod que la empresa sigue en pie y comprometida con
alcanzar los objetivos de produccidn y garantizar la seguridad energética del
pais.
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