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En cdmara lenta, cuadro a cuadro, estamos presenciando la debacle de Ecopetrol. Los ultimos dos
afios han sido catastréficos en la direccion de la estatal, la pésima administracion e inaccion que
alertamos meses atras, ya tienen sus efectos en la petrolera y por consiguiente sobre las finanzas

del pais.

La descarbonizacién express ha sido el pretexto del Presidente Gustavo Petro para dejar sin alas al
sector de hidrocarburos y castigar a la estatal, que tanto ha sumado a las finanzas piblicas. Las
pérdidas acumuladas dan cuenta del vertiginoso deterioro en el que esta sumergida la compaiiia,

mientras tanto, las alertas no se detienen en el mercado internacional.

El golpe més reciente fue la rebaja de calificacion de las acciones por parte de JP Morgan, que si
bien no nos sorprende, se convierte en otro nubarrén para la empresa mas importante de
Colombia y su futuro, cada vez mas incierto. Los efectos del negativo informe fueron inmediatos,
una vez realizado el anuncio, la accion de Ecopetrol en la bolsa de Wall Street, se desplomé un
5,42% llegando a US$8,82.

El reverzaso en las negociaciones con Occidental Petroleum Corp, OXY, es una de las razones
expuestas por P Morgan para justificar la recomendacién negativa. No pasé desapercibida la
intromisién del Presidente Gustavo Petro en una decision que debia ser netamente técnica, pero
que fue permeada por la ideclogia radical del ejecutivo, llevando al quiebre definitivo con la
renuncia de varios de los miembros de la junta. Atras ha quedado el fuerte gobierno corporativo,
que caracterizé siempre a Ecopetrol. Pérdida total de la reputacién.

Las decisiones lideradas por Ricardo Roa, en contravia del future financiero de la compafifa, han
deteriorado su atractivo. Los constantes cambios en las vicepresidencias de la compafiia generan
gran desconfianza en la administracion. Hay un deterioro corporativo y escasez de decisiones
técnicas por la falta de profesionales idéneos. Desde que llegd a la direccion de Ecopetrol, la
ineficiencia administrativa, la

accion, la falta de experticia y tecnicismo, se apoderaron de la
estatal, desvalorizandola. Y apenas estamos enfrentando algunos de los efectos reputacionales que

puede tener la continuidad de Roa en el cargo.

Con un rezago

precedentes, fruto de la desinversion en la exploracion y produccién, la
reduccion en la actividad de taladros, una transicion energética estancada, y una cuestionable
direccion, la empresa presenta delicados riesgos en su futuro inmediato. Causa mucha
preocupacién que la “gallina de los huevos de oro”, la empresa Nacional mas importante, que tanto
impacta en la vida economica y social de los colombianos, se encuentre en manos de una persona

que le da |a espalda a los intereses corporativos y sigue ciegamente directrices politicas.

La separacién definitiva de Ricardo Roa en la presidencia, serfa lo mejor para Ecopetrol en estos
momentos. Ahora mas que nunca, la empresa necesita el liderazgo de un experto en el sector, que

sea independiente en sus decisiones y que defienda los intereses corporativos, no posturas

radicales. Urge una direccién realmente comprometida con la transicion energética que potencie
los recursos de crudo y gas, garantizando la eficiencia operativa y financiera de la empresa, asi

como el cumplimiento de sus objetivos ambientales y econémicos.
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