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La compafia petmlera BESPEERI < = cat albgada co ma |a mas Importante de Colomb l@oo n una capltalz ackan bursatll de U mil milanes. & C

i a-e-i0 perdio el norte? Llueven criticas al manejo de la petrolera

Expresidentes de la compafiia y analistas le dijeron a EL HERAL DO gque existen problemas que hay que resolver, como el del
sector operativo, administrativo, gubernamental y estratégico.
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Juan Sebastlan Vargas
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El panorama actual de la Empresa Colomblana de Petréleos () es de total incertidumbre. Incluso, se puede decir que no cuenta con un
rumbo fijo. Asi lo manifestaron diferentes analistas y expertos consultados por EL HERALDO frente a un nimero considerable de problemas que
afronta la compafiia mas importante de Colombla.

Leer mas: Con tarifa diferencial para categorlas 1 y 2 se retoma cobro en peaje Papiros

Desde la caida en sus utilidades, disminucién de la produccién, una estrategla que no tiene claridad para muchos, problemas en la junta
directiva, los lios legales de su actual presidente, Ricardo Roa, el mas reciente escandalo de contingencia del sector aéreo ¥ hasta el deterloro de
la calidad del talento humano de la estatal petrolera ponen de presente un problema que si no se soluciona seria peligroso no solo para el futuro
de la compafiia petrolera, sino también para el pais, pues estamos hablando de la empresa que mas genera utilidades para el Estado.

Es de recordar que al cierre del sequndo trimestre del afio se generaron ganancias por $7,3 blllones, pero esto represento una caida del 24,2 %
con respecto a los $9,7 billones del mismo periodo de 2023.

De Interés: ;Habré reduccidn en tarifa de energla con nueva resolucién de la Creg?

De acuerdo con el presidente de , Ricardo Roa, el nivel de la utilidad para el sequndo trimestre se vio influenciado por factores extemos
como |a tasa representativa del mercado (TRM), efecto de precio de los combustibles, sobretasa de impuesto de renta, inflacion y el fendmeno
de El Nlfio.

Otro punto que hay que recordar, ¥ lo que se movio recientemente, es la renuncia de Juan José Echavarria ¥ Luls Alberto Zuleta a la junta
directiva de la compafiia, de la que eran miembros independientes, esto por la decision de |a estatal petrolera de no adquinr la participacion
sobre los activos del proyecto CrownRock, propiedad de la Occldental Petroleum Company {Oxy) en la cuenca del Permian en los Estados
Unidos.



Lea ademas: Denuncian instalacién de cAmaras en bafios de Coca-Cola en Barranquilla

Y lo que se conocid hace una semana fue la falla técnica que tuvo |a Refinerfa de Cartagena (Reficar) que impidio a las comercializadoras la
entrega de combustible de avlaclon Jet Al a los aeropuertos del pais, generando una corta contingencia aérea y hasta cancelaciones,
reprogramaciones y suspensiones de vuelos por parte de Latam y Avlanca que, finalmente, fueron restablecidos.

A esose le suma que la presidenta del Consejo Naclonal Electoral (CNE), Maritza Martinez, anuncio que se esiudiara la ponencia que pide la
formulacion de cargos contra Gusiavo Petro v el presidente de la petrolera, Ricardo Roa, por presunias imegularidades en la financiacion de la
campafia Petro. Para colmo de males ahora esta en el ojo del huracan por una sene de contratos con el Estado en los que esia involucrado su
pareja, Julian Caicedo Cano, entre ellos |a concentracion de los contratos por la venta de energia de Urra.

No olvide leer: Policla investiga extrafia muerte de una persena en barrio Los Almendros

Los cuellos de botella

Son diferentes los llamados ‘cuellos de botelld’ que tiene la esiatal petrolera colombiana. En didlogo con EL HERALDO, el ex presidente de
=wezied Juan Carlos Echeverry sostuvo que hay varos problemas de fondo, uno de ellos tiene que ver con los comités de emergencia y
comités intemos de abastecimiento del pais que tiene [SEai0]

No olvide leer: Un soldado cordobés, entre las victimas del atague en Norte de Santander

“También hay que hablar de la calidad de la gente, de los modelos de produccidn, prediccldn ¥ previsién ante una crisls. Se ha deterioradola
calidad del talento de de manera visible. Entonces, no ven los problemas a seis meses 0 a un afio, y cuando les estallan los problemas
tampoco tienen la capacidad para resolverlos. Ese es el problema de fondo. Siempre es |a gente, ;por qué? Porque son ellos los que toman las
decisiones. De ahi en adelante lo que se ha visto son puras consecuencias”, expreso Juan Carlos Echevemry.

Lea aca: Asl pass el primer dia Daniel Sancho en su nueva prisién en Tailandia

Por su parte, Henry Amorocho, profesor de Hacienda Publica de la Universidad del Rosario, afirmo que las consecuencias negativas que tiene
actualmente |21 son producto, en su mayoria, de las decisiones del Goblerno naclonal como politica de Estado que le ha abierto paso a la
incertidumbre.

“Estamos hablando de cosas como la no firma de nuevos contratos de exploraclén y explotaclén de hidrocarburos. También las utilidades que
han bajado de forma considerable. Lo que tiene que hacer la compaiiia es volver a generar confianza en el pais, ya que los indicadores pueden
desplomarse si no se toman buenas decisiones”, aseguré Henry Amorocho a este medio.

No existe una perspectiva
Analistas explicaron que actualmente la empresa carece de una perspectiva a largo plazo que le permita mejorar su calidad como empresa.

El ex ministro de Hacienda y actual rector de la Universidad ElA, José Manuel Restrepo, enumerd varios problemas en funcion de lo que esta
viviendo |a estatal petrolera, ¥ uno tiene que ver justamente con el lado estratégico.

Lea tamblén: Matan a alias Moto MIa en el barrie El Ancla, de Puerto Colombia

“Claramente no se entiende cual es la perspectiva de largo plazo de la entidad, ¥ da la sensacion de que no hay clandad por parte ni del Gobiemo
ni de la junta directiva sobre cual es esa perspectiva de largo plazo. Cuando se resta la posibilidad de firmar nuevos contratos de exploracion de
gasy de petroleo por decision del Gobiemo, ¥ cuando una junta directiva, incluso en coniravia en el comité de inversion, en el comité de
auditoria, de negocios, ¥ de |a junia directiva de Estados Unidos, le impiden realizar un negocio como el que se tomo recientemente con OXY, de
alguna manera ambas decisiones estan tapando la posibilidad de tener una vision de largo plazo a la compafiia, ¥ la pregunta de fondo es:

i quién esta reflexionando sobre para donde va ? Esa pregunta es muy pertinenie”, manifesto José Manuel Restrepo.

Lea ademas: ;Quiénes suenan come candidatos presidenciales para 20267

Agrego que desde el punto de vista operativo también hay problemas. “Pnmero, al ver todo lo que sucedio con el tema de OXY se puede decir
que hay un serio problema de gobiemo corporativo dentro de la entidad, lo cual no es un buen mensaje ni para los inversionisias en Colombia y
en el exterior, ni para los accionistas mayontanos ¥ minontanos, sobre todo porque siempre ha sido histéricamente un buen ejemplo
de gobiemo corporativo”, sefialo el ex ministro de Hacienda y actual rector de la Universidad ElA.

Negligencia y confusidn

2i haw alaa ana nara Ine analictac ha cidn da tatal nrancinacian ac la naalinancia v canfucian ana ha tanida la diractiva do (PPN v al
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Gobiemo con el manejo de la informacion, ¥ el ejemplo mas reciente fue |a alerta de crisis de combustible que afectd al pais.
Leer méas: “Qué buene que Comesafia todavia tenga fuerzas y ganas”™ Fuad Char

“Pnmero que no habia escasez alguna y luego por tardanzas de en explicar el embrollo ¥ en solucionarlo, el Gobiemo salio, como de
costumbre, a deslizar suspicacias de que la culpa era de las empresas distribuidoras del combustible en los aeropuertos por supuesios
acaparamientos. Finalmente se aclard que no era asi, pero el dafio reputacional quedd hecho. El sistema de la suspicacia permanece contra
terceros, para desyiar la atencion de sus propias responsabilidades, no es un buen sistema de gobiemao”, asequro el ex ministro de Hacienda
Juan Camilo Restrepo.

Le puede Interesar: Juez envia a guarnicién militar a Olmedo Lépez, Sneyder Pinilla y El Pastuso

Mismo sefialamiento tiene la Union Sindical Obrera {US0), el sindicato de trabajadores de E«::1(10], que manifesto que el problema de S« 0]
es el de minimizar los impactos y cada uno de los problemas.

“Frente al tema de combustible Jet A1, se presento una paralisis del complejo que refina el 45 % de los hidrocarburos del pais. Esto una
imesponsabilidad, y hasta podriamos decir que es la cronica de una negligencia anunciada”, destaco la USD.

De Interés: Armada rescata a 16 personas que fueron rebadas v lanzadas al mar

Lo que se debe hacer en la empresa

Ya se enumeraron los cuellos de botella v las falencias que poseé tanto de forma estratégica como administrativa v operativa. Pero,

i qué se debe hacer para revertir Ia histona? De acuerdo con Henry Amorocho, profesor de Hacienda Pablica de la Universidad del Rosanio, la
estatal petrolera tiene que realizar un analisis detallado de sus costos adminisirativos, en conjunto con lo que le esta pasando con sus costos de
produccion.

Le puede Interesar: Un presunto sicario muerto en Sincé tras foreejear con quien querla atacar

Eweoz 00} indiscutiblemente, tendra que analizar como los eficientiza. Esa es la labor que tiene que hacer [S&ei:160, ¥ el plan que tiene que
hacer la empresa intemamente, ¥ que desde luego tiene que colocarse en la tarea de mejorar de una vez por todas sus utilidades y produccion
para que sea considerablemente significativo el crecimiento para el cierre del afio 2024”, dijo Henry Amorocho a EL HERALDO.

Afiadio: “La situacion no es quedarse con el diagnostico que bajaron las utilidades, sino como vamos a sortear eso, ¥ eso es buscando una
mayor efectividad en los costos de produccion”.

No olvide leer: Con “operativos reldmpagos” se “acorrala™ a la delincuencia en Las Gardenias

El experto le dijo a este medio que |la mejor forma de recuperar la confianza, no solo en el pais, sino a nivel intemacional, es lograr que se evalle
la posibilidad de generar nuevos contratos de explotacion y exploracion de petrdleo ¥ gas, que conduzcan a una autosuficiencia en materia de
hidrocarburos.

Sobre estos planteamientos, el ex presidente de S0 :i| Juan Carlos Echeverry fue enfatico en no dar algunas propuestas, solamente le dejo
esta frase a EL HERALDO. “Dejen de destruir a [Se]al1io]”.

Accion de S5 ENG] esta en $2 mil

De acuerdo con la Bolsa de Valores de Colombia (BVC), al cierre del 30 de agosto, la accion de |a estatal petrolera 28100 aumento un 0,48 %,
ubicandose en 52 055 como tltimo precio.

Entre tanto, en la Bolsa de Valores de Mueva York sufro para este viemes 30 de agosto un desplome del 1,30 %, situando la accion en USD9,84.

Cabe recordar que la compaiiia colombiana tiene una capitalizacion bursatil, de acuerdo con informacion de la Bolsa de Valores de Nueva York
de USD20,25 mil millones, convirtiéndola en la empresa que histoncamente ha sido la mas importante de Colombia.
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Fletea

Millonario robo en el harrio Boston: ladrones
esperaban a su victima

fsesinato

Un presunto slcarlo muerto en Sincé tras forcejear
con qulen querfa atacar

Agmeth Escaft

“Pacto Histérlco es un bus varado en el deslerto, ¥
todo el mundo huele feo”

Peri

El Junlor vs. Perelra sera dos horas antes que el
Pera-Colombla

homicidio
La deuda pendlente de la expare)a de Gina Paola
en el Carmen de Bolivar

hemicidic
Policia Investiga extraiia muerte de una persona
en barrlo Los Almendros

Circuitos

Estos son los clrcultos que estaran sln energla
este domingo

San Antonio de Palmito

La amblclén por el poder politico que enfrenta a
padre e hljo en Sucre

Gianni Infantino

Infantino comparte con Jesurun y Dugque en
Inauguraclén del Mundlal Femenino

liga colombiana

Junlor vs. Santa Fe: jHay razones para no perder
la fe?

denuncia

Denunclan Instalaclén de cémaras en bafios de
Coca-Cola en Barranqullla

capturados

Capturaron en Tlerralta, Cérdoba, al cabecllla
logistico del Clan del Golfo
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