copetrol en-

frenta uno de

sus mayores

retos: mien-

tras man-
tiene la operacién tradicional
de hidrocarburos, debe pen-
sar en el futuro, en el pro-
ceso de transici6n energética
y no descuidar la atenci6n de
los grupos de interés, en, es-
pecial, de las comunidades
donde opera.

Para ello la innovacion
cumple un papel protagénico.
Luis Felipe Rivera, vicepresi-
dente de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién de Ecopetrol, des-
taca que la principal accién
en términos de innovacion
ha sido el lanzamiento de la
red Econova, ecosistemas de
innovacién abierta en los que
participan la academia, la
comunidad, los gremios, los
aliados estratégicos y los em-
prendedores, entre otros.

En estos centros se estruc-
turan tres tipos de innova-
cién: la misional, de negocio
y la social. “Hemos lanzado
mais de 38 retos estratégicos,
movilizado mas de 12 millo-
nes de délares en estos cen-
tros y tenemos mas de 2.500
personas impactadas, entre

empresarios, emprendedores,

academia y actores del nego-
cio”, asegura Rivera.
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LAIGUANA, EN
MODO CREATIVO

Ecopetrol avanza en el desarrollo de centros de
innovacion en el pais que fortalezcan las regiones y
sus areas de negocio. En su operacion les apuesta a
nuevas tecnologias para el manejo del agua.

Junto con el Instituto Colombiano del Petré-
leo y Energias de la Transicion, Ecopetrol lanzé
su estrategia para ser el gran orquestador de
ciencia, tecnologia e innovacién nacional con el
fin de liderar la transicién energética de Colom-
bia. Rivera explica que cuentan con centros de
innovacion dispersos por el pais. Uno de ellos
se ubica en La Guajira, focalizado en energias
renovables, como la eélica y la solar. También
en el Caribe, localizado en Cartagena, con foco
en transicion energética. Uno mas se localiza
en Santander y alli la innovacién ese concen-
tra en procesos de descarbonizacién. Ademas,
en la Orinoquia, regi6n que reune cerca de la
tercera parte de su operacion, funciona uno de
estos centros, que busca poner la tecnologia al
servicio de la sostenibilidad, aclara Rivera.

Otro est4 situado en
Bogot4, centrado en tec-
nologias digitales. Y uno
mas en Antioquia, diri-
gido a la energia eléc-
trica, teniendo como
soporte al Grupo ISA,
una de sus filiales.

Actualmente, Eco-
petrol desarrolla otros
.centros Econova: uno en
el Valle del Cauca para
bioenergia y biomasa,
y otro en la Amazonia
para temas de biodiver-
sidad.

Rivera explica que la
empresa estd en proceso
de evolucién al pasar de
capacidades fuertes en términos de investiga-
cién y desarrollo en hidrocarburos tradiciona-
les y desplegar también esas habilidades para

LA ESTRATEGIA
EN CIENCIA,
TECNOLOGIA E
INNOVACION
PROYECTA
CAPTURAR
ENTRE 20.000
Y 30.000
MILLONES

DE DOLARES
EN EBITDA
HACIA 2040.

Para Luis
Felipe Rivera,
vicepresidente
de Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion de
Ecopetrol, la
principal accion
en términos

de innovacion
ha sido el
lanzamiento de
la red Econova.

la energia de la transicién.

“En el negocio tradicional,
buscamos avanzar en la des-
carbonizacién de nuestras
operaciones y en la eficiencia
energética. En nuestro nuevo
negocio de soluciones de bajas
emisiones, la innovacién nos
genera un espacio gigante
para concretar proyectos aso-
ciados a energias renovables,
hidrégeno y economia circu-
lar, entre otros”, dice Rivera.
Agrega que, en materia de
innovacién social, el objetivo
es facilitar que las comunida-
des adyacentes a los centros
de innovacién participen y se
vinculen en procesos de em-
prendimiento, formacién y ca-
pacitacién.

Los proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacién se
miden, de acuerdo con Ri-
vera, por un lado, en ahorros
logrados y mano de obra que
se libera, es decir, por temas
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de eficiencia. “Y, por otro lado,
uno clave: los ebitdas que se
generan en este proceso. La
estrategia de ciencia, tecnolo-
gla e innovacion proyecta cap-
turar entre 20.000 y 30.000
millones de ddlares de ebit-
das hacia 2040”, agrega.

Una de las principales in-
novaciones de Ecopetrol esta
relacionada con el agua. La
empresa produce 7,4 millo-
nes de barriles de agua que
no pueden ser consumidos
porque provienen de profun-
didades extremas y llegan
con restos de crudo. Por ello,
el Grupo Ecopetrol trabaja
en el proyecto Aqua, solucio-
nes basadas en la ciencia y la
tecnologia para volver a usar
este recurso vital de la mejor
forma. Una de esas soluciones
es la tecnologia Tucano, que
consiste en el pulimento del
agua de produccién para los
pozos. Se remueven grasas,
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aceites y sélidos para mejo-
rar la calidad del agua de in-
yeccién.

Asimismo, emplea una
unidad de filtracién que me-
jora el agua de produccién
para reusarla y su beneficio
estd en la disminucion de las
intervenciones de limpieza
y trabajos a pozos inyecto-
res, lo que reduce los costos.
También adelanta la tecnolo-
gia Sous, que trata y separa
el agua de produccién desde
el pozo, reduciendo las emi-
siones de carbono y los costos
energéticos. Ademas, se puede
emplear su vertimiento para
uso agroindustrial o forestal y
se identificé la posibilidad de
desarrollar nanofertilizantes
a fin de crear nutrientes para
las plantas.

En materia social, por
medio de Econova, crea condi-
ciones para que las comunida-
des de sus areas de influencia

Especial Rebeldes

se vinculen a estos centros
en procesos de emprendi-
miento y formacion. “Para
esto, liberamos retos, que la comunidad puede
atender y se resuelven a través de propuestas
que nosotros concretamos en contratos de pro-
duccidn, de servicio y de trabajo para esas re-
giones”, explica Rivera.

En temas de formacién, Ecopetrol brinda
areas de coworking y de adiestramiento, a
las que se integra la academia y la comuni-
dad para que, entendiendo las necesidades del
Grupo Ecopetrol en la region, se faciliten los
procesos de formacion técnica.

Lamenta que en algunas zonas donde Eco-
petrol genera oportunidades laborales no se
puedan aprovechar con personas que residen
alli, pues no estan técnicamente formadas.

Ecopetrol avanza en tareas disruptivas en
su negocio tradicional; por ejemplo, con el pro-
grama de campos asistidos por inteligencia
artificial para mejorar “las dietas” que se les
inyectan a los yacimientos.

E1 2022 fue un afio histérico para las fi-
nanzas de Ecopetrol, pero los periodos pos-
teriores ha tenido que enfrentar condiciones
adversas, como la volatilidad del délar, el
precio del crudo, las tasas de interés y la in-
flacién, que han significado caidas en los in-
gresos y en las utilidades. “Entendemos que
el panorama es desafiante y retador. Y es con
ciencia, tecnologia e innovacion con lo que po-
demos lograr las eficiencias de nuestros pro-
cesos. Alli es donde tenemos que poner foco,
de tal forma que el lifting cost en términos de
produccién de un barril de crudo se reduzca
para que el negocio siga manteniendo la ren-
tabilidad, particularmente en estas épocas
de tormentas para el negocio de hidrocarbu-
ros”, concluye Rivera. bl
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