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ECONOMIA

ENTREVISTA

El ro

EMANA: Su ministerio esta a cargo de

industria, comercio, turismo y, ahora,

economia popular. Al nombrarlo, ;qué
le encargo el presidente Petro?
LUIS CARLOS REYES: La mejor manera de
entender la politica industrial que busca el
Gobierno es con el retrovisor. Hace varias
décadas, se buscé industrializar para susti-
tuir importaciones, lo que implicaba aislar
la competencia internacional a través de
aranceles. Muchos otros paises latinoame-
ricanos siguieron una estrategia similar,
mientras que naciones del sudeste asidtico,
por ejemplo Corea del Sur, fomentaron la
industrializacién basada en la promocién de
exportaciones. Al sudeste asidtico le fue muy
bien y a América Latina no tanto. Nuestra
respuesta entonces fue adoptar una apertura,
con menos restricciones a la competencia
externa,y fue asicomo nos inundaron. Este
Gobiernonohaplanteadoregresar alaetapa
preapertura (con aranceles), pero sf apostar
por una industrializacién basada en la pro-
mocién de exportaciones.Es parte deloque
me encomendo el presidente.

SEMANA: ;Como entra la economia popular
en este engranaje?

L.C.R.: Esa economia estd compuesta por
actores pequeflitos a quienes tradicional-
mente se les ha atendido con ONG.Lo que
buscamos ahora es su aglutinacién a través
delaasociatividad, para que puedan hablar
de td a tu con grandes compradores, con
industrias,y montarse asi en esa estrategia de
industrializacién a través de las exportaciones.
SEMANA: ;Como se involucra a ese grupo
en el turismo?

L.C.R.: Por el lado del turismo, se busca im-
pulsar los nuevos destinos del pais,aquellos
que usualmente han estado aislados de los
beneficios de la institucionalidad, como el
Pacifico, La Guajira o todo el sur del pais.
SEMANA: ;Consideraria, de todas maneras,
algunos aranceles para proteger la indus-
tria nacional?

L.C.R.: Queremos usar aranceles para permi-
tirles a ciertas industrias, que son apuestas
estratégicas,alcanzar unas economiasde escala
que laslleven a potenciar sus exportaciones.
Estonose puede confundir con una politica

ipecahezas de
Ia mdustrlallzaclon

El ministro de Comercio, Luis Carlos Reyes, explica cual sera el
camino a seguir para que la economia popular entre en el engranaje
del desarrollo economico. Habla sobre las relaciones comerciales con
Israel y Venezuela, y sobre la crisis por combustible para aviones.

proteccionista. Pongo el ejemplo de lo que
estamos trabajando en laindustria automotriz
y de autopartes. Combinamos una serie de
herramientas de politica puiblica,como una
cierta proteccion arancelaria, para permitir
que haya un mercado mds seguro para el
producto nacional, con una reasignacién
de cupos de importacion que tienen esas
empresas, para que la estrategia esté basada
nosolo en produccién nacional,sino también
eninversién en produccién nacional. Dicha
inversion,entre otras,es el capital que permite
fortalecer la productividad y las economias
de escala. Por eso, utilizaremos beneficios
tributarios como el CERT (Certificado de
ReembolsoTributario), para darles créditos
tributarios a quienes exportan.

SEMANA: Este Gobierno ha venido hablando
de reemplazar exportaciones mineroener-
géticas por las llamadas no tradicionales.
¢Como va ese proceso?

L.C.R.: Por elmomento,ya es muy prometedor
elhecho de que losingresos del turismo son
comparables conlosdelcarbén. Laideaesir
reemplazando esas exportaciones tradicio-
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nales que no tienen mucho valor agregado,
que no dejan un legado en el pais, sobre
todo, en un contexto de cambio climéatico
y transicién energética, por otras apuestas
sostenibles,de alta productividady alto valor
agregado.

SEMANA: ;Qué opina de la prohibicién para
exportar carbon a Israel? ;No contradice
su politica de comercio exterior?

L.C.R.: Esa prohibicion tiene dos variantes:
econémica y geopolitica. La primera es co-
herente con la vision de descarbonizacion
del Gobierno como futuro de la economia.
Ademas, las ventas de carbén a Israel repre-
sentan menos del 5 por ciento de las expor-
taciones colombianas de ese producto.Noes,
en términos de magnitud, algo significativo
y se pueden encontrar rdpidamente otros
compradores. Se ha hablado de unimpacto
enlasregalias, pero hay que tener en cuenta
que estasno dependen de las ventas,sino de
lo que vasaliendo delamina. Es decir,no hay
un gran impacto en la economia del pais, ni
en la de las comunidades que se benefician
de lasregalias. La segunda es la geopolitica,
la de enviar un mensaje de sancién por una
violacién grave de derechos humanos.
SEMANA: Pero Venezuela también viola los
derechos humanos, los derechos electo-
rales, y ha habido acercamiento comercial
con ellos... .
L.C.R.: Los Gobiernos colombiano, mexi-
cano y brasilefio han manifestado una
gran preocupacién con la
transparencia delaselecciones
en Venezuela, y por eso han
instado para que actie de
una manera consistente con
sus propias normas y con la
transparencia electoral. Enel
casode Israel,estamos hablando
de unas violaciones de derechos humanos
absolutamente atroces que no se comparan
conlasituacién alrededor de la transparencia
en las elecciones de Venezuela. Nosotros
podemos llevar a su minima expresion las
relaciones comerciales con Israel y no pasa
nada; con Venezuela no es lo mismo.
SEMANA: En Venezuela, la gente vive en
una situacion precaria, de hambre y
desempleo, que los obliga a migrar. Ademas,
Estados Unidos lo tiene sancionado. ;Aun asi
podemos hacer negocios con ellos?

L.C.R.: Haber cerrado las relaciones comer-
ciales con Venezuela fue un tremendo des-
acierto y nosotros no lo vamos a repetir bajo
ninguna circunstancia. Porque aqui el que
sufre es el pueblo colombianoy el venezolano.
Lasrelaciones comerciales entre Colombiay
Venezuelason de pueblo a pueblo. Sobre las
sanciones de Estados Unidos, en especial a
las compafifas multinacionales que operanen

Estados Unidos,les pueden generar dificultad
ylasllevana abstenerse de estar en elmercado
venezolano. El dafio es mas econémico, no
es que exista un impedimento legal.
SEMANA: Ese efecto también lo sienten
empresas como Monémeros, que tenia per-
miso limitado para operar aca, justamente
por la sancion de Estados Unidos. Y PDVSA,
que le interesa a Colombia por el poliducto
para traer gas, pero que no se ha podido
consolidar también por la misma sancion...
L.C.R.: En efecto, en esos casos en los que
las operaciones de las empresas pasan por
algunos de los paises que han sancionado a
Venezuela,se dificultan las relaciones,incluso
si desde Colombia hacia Venezuela no hay
ningin impedimento legal ni sancién para
las relaciones comerciales. Son dificultades
que estdn ahi y que nos llevan a reiterar
el llamado de acercamiento, porque quien
termina sufriendo es el ciudadano de a pie,
mas que los gobernantes.

SEMANA: En cuanto al incentivo tributario
que menciono, el CERT, ;a qué sectores
estaria dirigido y como enfrentar su costo
fiscal en momentos en que la plata piiblica
no alcanza?

L.C.R.: E1 CERT les permite a las empresas
exportadoras tener devoluciones de impuestos
indirectos hasta de un 5 por ciento del valor
de sus ventas externas. Es cierto que tiene un
costofiscal,perolo vemos como unainversion
que se hace para el futuro de laindustria del

“EL DESABASTECIMIENTO DE COMBUSTIBLE
PARA AVIONES FUE UNA CRISIS MEDIATICA
Y, COMO ALGUNAS DE ESAS CRISIS, SE BASO

EN MEDIAS VERDADES”.

pais. Como toda inversion, tiene costos de
corto plazo, pero un retorno proyectado de
largo plazo que es grande. Es importante que
no dejemos de invertir en estas apuestas a
futuro parala industria colombiana,incluso
en momentos en que la caja que tenemos
es menor de lo que nos gustaria.

SEMANA: El presidente Petro, en algiin
momento, hablé de revisar los Tratados de
Libre Comercio (TLC). ;Como va esa tarea?
¢Qué beneficio nos puede traer en estos
momentos en los que estamos tratando de
reactivar una politica de industrializacion?
L.C.R.: Las revisiones de los TLC, o incluso,
el uso de los mecanismos de resolucién de
controversias que hay dentro de dichos tra-
tados, logran muchos de los objetivos que
nos habjamos propuesto. En concreto, temas
de soberania alimentaria. Recién llegado
a este cargo, abrimos una investigacion a
las importaciones de leche en polvo desde

Estados Unidos, a la luz de las dificultades
por las que estd pasandola industria lechera
nacional,y ahi queremos enviar el mensaje al
campo colombiano,que tiene esa sensacion,
de que gobiernos pasados los han dejado a
la deriva frente a la competencia de bienes
altamente subsidiados que proceden de otros
paises, que nosotros esperamos ofrecerles
soluciones concretas. Es en ese contexto en
el que se esta haciendo esta investigacién
con la leche en polvo.

Estamos dispuestos a utilizar las he-
rramientas dentro de los TLC para pro-
teger la soberanfa alimentaria del pais.
Puntualmente, una renegociacién de un
tratado requiere aprobaciones, tanto en
el Congreso de la Republica como en los
Parlamentos de los paises contrapartes.
Serian herramientas de ultima instancia
frente a lo que se puede lograr con la apli-
cacién estratégica de mecanismos que ya
existen, como el que acabo de mencionar.
SEMANA: En relacién con la reciente crisis
de los combustibles para aviones, que
ademas toca directamente al turismo, uno
de los sectores de este ministerio, ;qué
esta pensando el Gobierno?, pues aunque
hubo una solucion temporal, parece que el
problema es mas estructural. ;Se podria
volver a presentar desabastecimiento?
L.C.R.: Fue una crisis medidtica y,comoalgunas
de esas crisis, se bas6 en medias verdades. Es
cierto que hubo dificultades en la refinerfa
(Reficar),pero Ecopetrol actué
rapidamente para garantizar el
abastecimiento de combustible.

No obstante, estamos
preocupados desde todas las
carteras involucradas, incluida
esta, con los ruidos que hubo
desde las comercializadoras
de combustible, pues en tltimas, no es
solo necesario que el combustible esté en
el pais, sino que llegue a los aeropuertos
donde se necesita. Frente a anuncios que
se hicieron desde las comercializadoras
con respecto a que no iba a haber suficien-
te combustible, las aerolineas empezaron
a rehacer sus planes. Fue ahi cuando a
nosotros, como Gobierno, nos tocé entrar
con una intervencién muy rapida, aero-
puerto por aeropuerto, a verificar lo que
se estaba diciendo. Y lo que se encontrd es
lo que la opinién publica conoce: hay com-
bustible para los vuelos programados. Y es
en esto donde se haran las investigaciones
que correspondan.

SEMANA: Finalmente, luego de su entrada
al gabinete de ministros, ;con quién ha
hecho mas llave?, porque lo vemos muy
seguido con Laura Sarabia.

L.C.R.: Todos son muy queridos.®
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