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ANALISIS

Una punalada en el corazdn de la Iguana

Conrespeto porla
calidad humana y
profesional de los
trabajadores y direc-
tivos de Ecopetrol
S.A., que pude cono-
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ecoﬁomis{a escribo gsta nota
agricola para explicar 1a ra-

z6n de la desvalori-
zacién, bajo desem-
pefio y desplome del valor bursatil de
la compaiiia. En términos numéricos,
el 5 junio de 2022, el valor aproxima-
do de la compaiiia era de US$30 billo-
nes o $130 billones de pesos; hoy vale
US$18 billones o $75 billones, lo que
significa una reduccion de 40%.

La pregunta es: ;Y ahora quién res-
ponde?

Para ponérsela facil al lector, em-
pezaré diciendo que, esta es 1a mani-
festacion mas clara de que en 2022
Colombia bot6 la confianza en el pais
ala caneca de la basura. Y es que la
formacién y generacion de credibili-
dad y confianza, es la Gnica fuerza
que mueve cualquier economia, des-
deladeunatienda de barrio hastala
de la Iguana que ha representado el
principal grupo productivo y gene-
rador de riqueza del pais. Por tanto,
cuando se genera desconfianza, de
inmediato se arruina cualquier eco-
nomia, sus negocios y todo el desa-
rrollo de una nacién.

La Nacioén es dueiia de Ecopetrol
S.A., ante todo para garantizar la segu-
ridad energética del pais, y los inver-
sionistas y las personas compran ac-
ciones confiando en que se valorizaran
y dieran réditos. Considero que es mi
responsabilidad como presidente que
fui de la junta directiva de Ecopetrol
S.A. (2019-2022), enumerar los hechos
que, a partir de la segunda vuelta elec-
toral de 2022, generaron la descon-
fianza que como relacién causa-efec-
to, produjeron el desplome del valor
dela accién y por tanto de la valoracién
del grupo empresarial que simboliza la
Iguana. ¢

Ecopetrol dej6é de ser una agencia
estatal administradora de contratos de
explotacioén, se fortalecio, se democra-
tizo, se tecnifico e integré verticalmen-
te desde el principio del siglo. Logr6
gozar de un manejo y gobierno corpo-
rativo profesional e independiente de
la politica, acumulé talento y conoci-
miento y se convirtié en una empresa
de petréleo y gas que se gané la con-
fianza de la industria y los mercados
internacionales.

Antes del debate electoral de 2022
la compaiiia fue una de las tinicas dos
compaiiias de hidrocarburos en el
mundo que pasé la pandemia sin pér-
didas y le garantiz6 una movilidad ase-
quible alos colombianos, que estimu-
16 1arecuperacion econémica contribu-
yendo al crecimiento del PIB en todas
lasregiones, gener6 valor y utilidades
para la empresa que se repartieron de
forma generosa a todos sus accionis-
tas, y se proyecto a futuro de tal forma
que su accibn se cotizé marcando un
pico histdrico.

A partir de la compra de la mayoria
accionaria de ISA S.A., la empresa se
consolid6 como un grupo empresarial
hemisférico de 100 compafiias con
presencia importante en nueve pai-
ses, acomparfiando las tendencias glo-
bales de electrificacion y descarboni-
zacion, e invirtié en una crucial trans-
formaci6n tecnoldgica y administrativa
interna que, solidificé su principal ne-
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gocio en petréleo y gas, aumento6 la sis-
mica, la exploracién y los recobros adi-
cionandoreservas en petroleo y tripli-
candolas en gas con los descubrimien-
tos del Litoral Caribe, mejorando su
impacto y mitigacién ambiental incor-
porando economias circulares a sus
operaciones; aumento su inversién so-
cial en un pais donde el grupo repre-
senta al menos el 80% de las regalias y
la mayor fuente de redistribucién re-
gional de riqueza a través de desarro-
llo energético y socioeconémico soste-
nible, seguro y soberano.

Por todo lo anterior a mediados de
2022 el grupo estaba en capacidad de
multiplicar su tamafio varias veces en
el mediano plazo e igualmente su im-
pacto en el crecimiento de Colombiay
de otros paises del hemisferio. Se dis-
tingui6 como empresa de economia
mixta con alta capacidad y probabili-
dad de ser un grupo lider mundial en
transicién energética con una proyec-
cién estratégica disefiada para los pré6-
ximos cuarenta o cincuenta afios.

Considerando sus caracteristicas
y tamafio, Ecopetrol en el periodo
2016 a 2022 marc6 mucho mejor que
el resto de las empresas de la indus-
tria en todos los indicadores basicos,
y la empresa consiguio presentar los
mejores indicadores de eficiencias,
gestién, retorno en la inversion, uti-
lidades, y reparticion de dividendos
en toda su historia.

La sumatoria de ISA y Cenit con-
vertia la Iguana en la segunda compa-
fiia en transporte energético del pla-
neta, ampliando su capacidad de ser
el principal actor en la cobertura del
déficit de electrificacién de la regién
y abriendo las puertas ala generacién

TODA ESTA CADENA DE
EVENTOS SUCESIVOS
MATO LA CONFIANZA DE
LOS MERCADOS Y DE LA
INDUSTRIA

en otros paises. Alavezlalguanaera
la empresa latinoamericana de gran
envergadura con mas posibilidades
de crecimiento en la renovacion de
infraestructura eléctrica en todo Nor-
teamérica, y sumo a su haber, cono-
cimientos en la produccién de petré-
leo y gas mediante yacimientos no
convencionales, y claramente se pre-
paraba para generar todo tipo de
energias limpias y renovables a nivel
regional.

Pero si todo iba tan bien y la em-
presa estaba lista para cambiar su jun-
ta directiva por una planta que tuvie-
se mayor calibre internacional que la
que logré llevarla a esa importante po-
sicién, jqué ocurrié? Sila Iguana esta-
ba fuerte y saludable, ;como se de-
rrumb6 su valor?

La explicacién es simple, el mane-
jo dela economia de un pais e igual de
una empresa grande o pequefia, es tan
delicado que, una sola demostracién
de ignorancia e incapacidad median-
te un solo anunci6 ideologizado contra
el corazon lucrativo del negocio, de-
sencadend una secuencia de acciones
que destruyeron la confianza que los
mercados ylaindustria energética in-
ternacional depositaron en la Iguana,
dejandola herida de muerte.

Todo empez6 cuando Gustavo Petro
durante camparia y luego al llegarala
Presidencia, le dijo al mundo y a los
mercados que no haria mas explora-
cion ni mas explotacién de combusti-
bles fosiles, y él y su Ministro de Ha-
cienda anunciaron que no se haria
fracking en Colombia, mandaron a ce-
rrar las exploraciones que triplicaban

las reservas de gas del pais y dijo que
en lo sucesivo el gas vendria de Vene-
zuela, lo cual se suma al sartal de men-
tiras con que ha engafiado el pais en
los dos afios que lleva en la Presiden-
cia, cuando el sector minero energéti-
co ha sido la locomotora del PIB na-
cional por tres cuartos de siglo.

Luego, su Ministra de Minas y Ener-
glas reiter6 la posicion del gobierno 'y
ademas les anuncié a los mercados
que ahora el pais se acogeria a la teo-
ria del decrecimiento como contribu-
cion del sector que lideraba al mode-
lo de desarrollo del Presidente.

Todo esto prendi6 las alarmas en
los mercados presagiando una baja en
la calificacién del riesgo de la empre-
sa, del riesgo pais, y una pérdida del
valor de los bonos emitidos y con ello
un incremento en el costo del resto de
la deuda de la empresa y del pais.

Luego, el gobierno hace uso de su
poder accionario para, por medio de
varias asambleas extraordinarias y or-
dinarias, debilitar el gobierno corpora-
tivo fracturando los principios de in-
dependencia y sucesion de la Junta
Directiva, el Presidente y el equipo eje-
cutivo, lo cual confirmd, reemplazan-
do un presidente que venia de la in-
dustria y toda una planta de vicepre-
sidentes y de personal profesional y
técnico con una vasta experiencia a
nivel global, por un plantel carente de
idoneidad, seleccionados por ideolo-
gia, clientelismo y conveniencia poli-
tica, y en algunos casos cuestionados
por su desempefio y lalegalidad de sus
actos en posiciones anteriores.

Y como resultado de estas decisio-
nes del gobierno, de la nueva admi-

- nistracién y junta directiva que rom-

pieron los preceptos de su mandato fi-
duciario, la empresa cancel6 algunas
actividades de produccién eliminan-
do taladros; anunci6 que seguiria las
directrices presidenciales y no las que
le obliga su condicién de empresa re-
gistrada en las bolsas de valores, sus-
pendi6 operaciones de recobro, can-
celd inversiones programadas y el de-
sarrollo de los nuevos recursos de gas,
y por veto presidencial renunci6 al
fracking en Colombia y al aumento
de actividades en su sociedad con Oc-
cidental Petroleum Co., en Texas, con
lo cual después de haber anunciado
a los mercados que llegaria con un
millén de barriles, incumplié los
acuerdos comerciales y renunci6 a un
incremento de mas de 200.000 barri-
les diarios de produccion en los Esta-
dos Unidos.

Los cambios en la direccion de la
empresa sin duda causaron un au-
mento sustantivo en los costos de
levantamiento, en la rentabilidad y
las utilidades, una disminucién en
todos los indicadores de eficiencia,
y de fiapa un anilisis de una firma
independiente conceptué que la em-
presa se veria afectada por la conti-
nuidad en la conduccién de su pre-
sidente al conocerse evidencias que
lo podrian acusar de delitos contra
las normas electorales por haber
sido el gerente de la campaiia del
Presidente.

Toda esta cadena de eventos suce-
sivos mat6 la confianza de los mer-
cados y de la industria minero-ener-
gética internacional en Ecopetrol S.A.,
empresa que representa la mayor
fuente de ingresos de muchas regio-
nes aisladas del pais y los mayores
ingresos no impositivos y también
impositivos de la nacién. Concluya

‘entonces el lector: jquién le peg6 la

puiialada en el corazon alaiguana de
todos los Colombianos?




