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‘Terminator’ pasoé por Ecopetrol

oesquelarebajadelaca-
lificacién de JP Morgan a
las acciones de Ecope-
trol nos hubiera tomado
porsorpresa. Anteslo ha-
bia hecho Morgan Stanley. JP situ6 el
retorno de la accion por debajo de su
indice de referencia y del rendimien-
to del sector, lo cual disminuye su
atractivo para los inversionistas. ¢Y

qué razones adujo? Un “desafiante Nas:

entorno operativo en Colombia”, un
“ambiente geopolitico turbio” y la
“injerencia politica enla empresa”.
¢A qué horas nuestra valiosa y esta-
ble Ecopetrol termin6 pareciéndose
tanto a la politizada y arrasada Pdvsa
de Venezuela? Basicamente, por distintos caminos,
estamos cometiendo errores parecidos. Nuestra des-
ventaja es que tenemosreservas petroleras paraseis
afios y Venezuela, para 200. Quizas la diferencia

esta en que a Pdvsa selarobo el régimen, poniéndo-

laarepartir alimentosy subsidios, despidiendo a sus
mejores técnicos y escondiendo sus activos en el ex-
terior. En Ecopetrol se han despedido magnificos
técnicos también para nombrar en su reemplazo a
petristas, pero hasta ahora la salvaba su gobierno
corporativo, al que, como el del Banco dela Republi-
ca, el presidente de turno no se atrevia a tocar, aun-
que designara a varios de sus miembros. Hasta que
este sise atrevio.

Se nombré en la presidencia al gerente de su cam-
pafia, envuelto en multiples interrogantes, asi como
su compafiero permanente, envuelto en negocillos.

LaOcde, clubde costumbres empresariales sanas,
indicé que el Gobierno no deberia estar representa-
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doenlajunta. Se design6 como presi-
dente de la misma a Carlos Gustavo
Cano, por “seniority”. Cano no lleva-
ba ni 24 horas cuando un tal secreta-
rio general del Ministerio de Hacien-
daledijoqueteniaqueirseyquelaor-
den venia de arriba. En adelante, las
decisiones de Ecopetrol comenza-
ron a tomarse desde la Casa de Nari-
as fio.
vd Petro, en el entretanto, empezo a
' explayarse en su politica de transi-
cién energética. Prohibi6é nuevas ex-
ploraciones de combustibles fésilesy
hasta sabote6 la firma de contratos
ya convenidos que le habrian traido
grandes beneficios a Ecopetrol,
como el que estabaa punto de firmarse al dia siguien-
te con la OXY y que habia sido aprobado por la junta
directiva, para adquirir una parte de los activos de
CrownRock y hacer fracking en EE. UU. Cuatro
miembros dejaron por escrito su protesta; dos de
ellos (Echavarria y Zuleta) renunciaron. Ese dia la
junta, que ya venia siendo interceptada en sus deci-
siones desde Palacio, dejo de ser junta. Y el gobierno
corporativo de Ecopetrol se acabd. Advierten que
podriano demorar en pronunciarse laSEC (US Secu-
rities and Exchange Commission) y hasta impidien-
do que Ecopetrol siga cotizando en la Bolsa de Nue-
vaYork, considerando que conlo dela OXY los accio-
nistas sufrieron grave deterioro patrimonial. Ojala
nosellegue a ese extremo. Perolo ciertoes que el go-
bierno Petro logré que en Ecopetrol haya hoy mas
ideologia que tecnologia, como pas6 en Pdvsa.
Pocos colombianos atin no creen en que la transi-
cion de energias fosiles hacia fuentes sostenibles es

inevitable. Con lo que no contibamos es que con
este presidente no habria la transicién adecuada,
porque todo lo hace impulsivamente, por su ambi-
cion de ubicarse como lider mundial del cambio cli-
matico; el potrerito de Colombia que gobierna le
quedd pequefio.

Recordemos que nuestra producciéonde gasinver-
nadero es de 0,6 %. A nadie en el mercado interna-
cional le va a importar mayormente el deterioro de
Ecopetrol. A comienzos del Gobierno, su accién en
laBolsade NY costaba US$16,9. Hoy vale US$ 8,90.0
sea que en los dos afos de Petro ha perdido 47 % de
suvalor. ‘Terminator’, tal cual.

Pero es que ademas de la necesaria mision de su-
bir el precio de la gasolina y la muy dificil del ACPM
para que se acerque al valor internacional, Petro se
opone a la exploracion, explotacién y exportacion
dehidrocarburos. Latransicion requiere platay gra-
dualidad. Losrecursos se han reducido muchoinclu-
so con la ilusién de explotaciones offshore, uno de
cuyos pozos la ministra de Ambiente par6 porque
“no se conoce el impacto sobre los cetaceos”. O la
que frené un juez en el pozo gasifero Uchuva 2, a 35
kilémetros de la costa, donde no vive la comunidad,
porque “esta no habia sido respetada”.

Elresultado de tantalocurita es que esta confirma-
do que el gas que producimos no alcanzara el afio en-
trante y que para que no haya desabastecimiento ha-
bra que importar lo que nos hace falta. Todaviano es
claro si tenemos la infraestructura para ello. Lo que
es seguro es que el gas se pondra por las nubes. Y si
los embalses siguen bajitos y toca ademas de raciona-
miento de agua, de luz -con peligro de llegar a
apagones- mejor olviden aquella exclamacion que
dice “apaga y vimonos”, porque nada habra ya que
apagar.
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