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‘Hay afirmaciones no sanas
sobre lo que pasa en Ecopetrol

Ricardo Roa, presidente de la compafiia, respondié a los motivos que dio JP Morgan al

bajar la recomendacion de inversion en acciones de la compafiia de mayoria estatal.

Omar G. Ahumada Rojas
Editor General de Portafolio

AUNQUE desde algunos sec-
tores del alto gobierno se
opina que si Ecopetrol no
hace fracking en Colombia
también deberia dejarlo en
EE. UU,, lareciente negativa
ainvertir en activos de la fir-
ma CrownRock no implica
que la iguana quiera salir de
la cuenca de Permian, que
hoy ya representa el 13% de
toda su produccién equiva-
lente (crudo y gas).

Asi lo sefial6 Ricardo Roa
Barragan, presidente de la
empresa, quien revel6 que
se estudia el control de los
subsidios al diésel en zonas
de frontera, entre otras me-
didas, parar bajar el déficit
del fondo de estabilizacion
de precios.

Un motivo de JP Morgan
es el riesgo de no cerrar
el déficit del Fepc por

el diésel. ¢Qué opina?

La decision del Gobierno,
de empezar a desmontar el
congelamiento del precio
del diésel va avanzando y,
en esta linea, los saldos en el
fondo de estabilizacién del
precio de los combustibles
van mostrando una mejoria
muchisimo mas grande de
lo que venia sucediendo.

Ayer (jueves) recibimos los
subsidios aplicados a los
combustibles en el tercer tri-
mestre de 2023, por $4,7 bi-
llones y esperamos que el
cierre del afio 2024 esté por
debajo de los $8 billones de
déficit. Es muy buena sefial
respecto a los afios anterio-
res, que eran de $21billones,

con lo que se consolid6 un
ntmero total mas de $80 bi-
llones en mas de cuatro
afios, y esto sique estaba ha-
ciendo que Ecopetrol fuera
a tener mayor financiacion,
" areexpedir y a hacer rollo-
ver deladeuday a estar per-
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Evaluamos,

con el Gobierno,
el control

de subsidios

al diésel en
fronterasy

su desmonte

a los grandes
quemadores
industriales”.

$37 billones y $25 billones,

manentemente buscando
fuentes para financiarse.
Esoyano vaa pasar, porque
laliquidezyla cajade Ecope-
trol van mostrando una nor-
malidad relativa.

Pero ellos tienen dudas
sobre el avance del
diésel tras el acuerdo

y los bloqueos...

Se ha venido avanzando.
Primero, al quitarle el subsi-
dioalosgrandes consumido-
res, que ya estd en firme. Y
estamos evaluando con el
Gobierno, el Ministerio de
Minas y el de Hacienda, el
control de subsidios aplica-
dos en fronteras, y también
el desmonte del subsidio de
grandes quemadores indus-
triales, otro segmento que
ha venido teniendo un com-
portamiento al alza en uso
del diésel. Son medidas que
también van a ayudar.

JP Morgan también cité
lanegativa a la opcién de
CrownRock. ¢Finalmente
lajunta o el presidente
Petro podrian decidir

no seguir en el Permian
desde el otro afio?

Hay que tener claridad.
Una cosa es el joint venture
que se suscribi6 entre Oxy y
Ecopetrol en la cuenca del
Permian, en la que Ecope-

Ricardo Roa Barragén, CEO
de Ecopetrol. nestor Gomez

trol tiene 49% y Oxy el 51%.
Estasociedad sigue y en este
momento estd expuesta a
una revisién, porque el con-
trato de produccién y el
plan de inversion a cinco
afiosseacaban el afioentran-
te. Ese contrato esta en revi-
sibny evaluacion para conti-
nuar con esta extraccion de
SUS recursos.

El otro punto sobre el que
hicieron el diagnéstico es la
decisién de no optar, por-
que era una opcion que te-
nia Ecopetrol, por adquirir
hasta 49% de los activos de
CrownRock. Eso no estaba
en el plan de inversion que

anunciamos a finales del
afio pasado, de US$20.000
millones atres afios. Y no es-
taba en el plan de 2024. Era
unaoportunidad que se eva-
lué, con el rigor correspon-
diente, y cinco de nueve
miembros de la junta vota-
ron porque no se avanzara
en esa negociacion por tres
razones.

¢éCudles fueron?

Primero, porque no esta-
ba en el plan de inversién.
Segundo, demandaba una
solicitud de aprobacion de
endeudamiento ptiblico por
el Ministerio de Hacienda.
Enlasensibilizacion que hici-
mos, y yo personalmente,
no encontramos ambiente
para una aprobacién adicio-
nal. Y tercero, porque esta-
ba poniendo a Ecopetrol en
elextremodesurelacién en-
tre deuda y Ebitda aproba-
da, de 2,5 veces.

Y demandaba, en el even-
to de haber tomado la deci-
sion y luego no contar conla
aprobacion de endeudar-
nos, una eventual penalidad
entre US$170 y US$270 millo-
nes, que fue el aspecto que
sobre el cual pricticamente
tomamos la decision de no
avanzar en la negociacion.

¢Entre los que votaron

que si, estaban los
miembros que salieron?

Son datos que no puede
revelar, porque son de la
confidencialidad de la junta
directiva.

De cara el futuro grande
de Ecopetrol, itienenla
intencién de mantenerse
en el activo de ‘fracking’
Permian, cuando

hagan larevisién?

Nuestro interés es mante-
ner el activo. Es un activo
que entrega unos muy bue-
nos resultados en todos los
aspectos: en produccion, en
reservas, en costo de levan-
tamiento, en la parte am-
biental, en la tecnologia que
se utiliza, en la no afecta-
cion, en el aprovechamien-
to de mas del 60% del agua
reutilizada en el proceso de
fracturamiento hidraulico,
que se utiliza en la explota-
ciénde esterecurso. Lo esta-
mos revisando como corres-
ponde porque se vence el
plazo en abril o mayo del
aflo entrante, cuando ha-
bria que tomar la decision
de continuar.

éPero laintencion
sf es mantenerse?
Asies.

¢Qué van a hablar con
los inversionistas tras el
informe de JP Morgan?

Les vamos a mostrar,
uno, que la actividad explo-
ratoria en Ecopetrol no ha
cesado. Tenemos y segui-
mos dedicindole importan-
tes recursos en el pais, tanto
enel onshore como en el offs-
hore, a efectos de aumentar
produccién, e incorporar
contratos vigentes que tenia-
mos suspendidos.

Y dos, que hemos venido
teniendo parametros técni-
cosde desempefio delosme-
jores en los tiltimos afios, en
produccién de crudo y de
gas; en términos de hacer la
mayor colocacién de reser-
vasalsistema, paralo cual es-
tamos haciendolasinversio-
nes y sancionando los pro-
yectos. Y estamos dedicin-
dole recursos importantes a
ladescarbonizaci6n, alreco-
bro mejoradoy alaincorpo-
racién de energias limpias a
la matriz de Ecopetrol.

Entre analistas se habla

de pérdida de control de

la compaiiia. ¢Qué opina?
Aqui hay unas afirmacio-

nes que no son sanasrespec-

to a lo que esta pasando en

Ecopetrol. Primero, el afio

pasado fue el mejor afio en’

toda la historia de Ecope-
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Los caminos

que debe tomar
la reactivacion

Aunque el pais dej6 atras la crisis de la pandemia,

desde el 2022 vive un estancamiento de sus cifras.

Daniel Hernandez Naranjo

EN LAS PROXIMAS sema-
nas se conocera la hoja de
ruta que seguira el Gobier-
no parahacer frente alades-
aceleracion, tarea que que-
dé en manos del Departa-
mento Administrativo de la
Presidencia (Dapre), enti-
dad que dijo que el plan se
puso en marcha desde fina-
les de julioy que el compila-
do final de estrategias se
presentard en octubre.
Mientras tanto, las opi-
niones sobre los caminos
que hay que tomar siguen
llegando. Al respecto, la
Universidad de los Andes,
puso sobre la mesa tres ca-
minos que se deben incluir
en el proyecto de reactiva-
cion; teniendo en cuenta
que aunque la economia de
Colombia recuperé su ten-
dencia prepandemia en
2021, desde el cuarto trimes-

tre de 2022 ha estado en ne-
gativo y sin gran mejoria.
Antes de mencionar sus
propuestas, los investigado-
res del Centro de Estudios
sobre Desarrollo Econémi-
co (Cede) sefialaron que el
frenon.que vive la econo-
mia debe revisarse desde la
disparidad de los compo-
nentes del Producto Inter-
no Bruto y la brecha que

&6

“Otra ruta que
hay que revisar
es reactivar
sectores cOmo
la mineria, la
industria, y el

comercio”.

muestra la inversion desde
elsector privadoy ptiblicoy
queestin marcandolosren-
glones que requieren espe-
cial atencioén.

TRES VIAS

Trasanalizar lo que viene
sucediendo con la dinami-
ca economica, el Cede pro-
pone tres caminos para su-
perar el bache, comenzan-
do por fomentar la inver-
sién para impulsar sectores

- estratégicos como [a cons-

truccion y las obras civiles,
que desde su perspectiva
han mostrado una brecha
significativa frente a la ten-
dencia de afios atras y po-
drian superarse con una
alianza inteligente entre Go-
biernoy privados.

“Una reactivacién ade-
cuada del sector de cons-
truccion podria tener otros
efectos positivos, como re-
ducir el déficit de vivienda
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y, con esto, la pobreza mul-
tidimensional y sentaria las
bases de un crecimiento
econdmico sostenido en el
futuro”, resaltaron los aca-
démicos.

Otraruta importante que
el pais debe revisar es la
reactivacion de sectores cla-
ve como la mineria, laindus-
tria, y el comercio, que para
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la Universidad de los Andes
presentan una caida nota-
ble en su desempefio y tie-
nen un peso considerable
enel PIB, porlo que surecu-
peracion es fundamental
para revertir la desacelera-
cién econémica.
Tambiénresaltaron la ne-
cesidad de diversificar la
economia colombiana mas

alla del sector primario,
punto en el que recordaron
que el pais ha dependido de
los commodities a lo largo
delahistoriay estolo hade-
jadovulnerable a fluctuacio-
nes en los precios interna-
cionales.

“Parece, entonces, refle-
jar la incapacidad que tuvo
la economia para aprove-
char ese auge para cons-
truir fuentes de crecimien-
to e inversion por fuera del
sector primario”, explica-
ron. Sobre las alternativas
que serian atractivas de
caraa un crecimiento soste-
nido, plantearon opciones
como los sectores tecnologi-
cos, energias renovables y
servicios modernos podria
aumentar la resiliencia de
la economia frente a crisis
externasy garantizar uncre-
cimiento mas estable.

Por tltimo dieron un vis-
tazoalaley de financiamien-
to y manifestaron que sus
planteamientos no mues-
tran con claridad que apor-
ten a la reactivacién econé-
mica, y en particular parala
prioritaria necesidad de
reactivar por la via de dina-
mizar la inversién.

“De hecho, podrian te-
ner el efecto opuesto, espe-
cialmente si se minan la sos-
tenibilidad fiscal o su credi-
bilidad. Por supuesto, ma-
yor espacio del gasto publi-
€O que proveeria una apro-
bacion de la actual ley de fi-
nanciamiento puede tam-
bién ayudar por si mismo a
impulsar la economia des-
de la demanda piblica”,
concluyeron. ®

Hay afirmaciones no..
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trol: $58 billones de transfe-
rencias a la Nacién. Segun-
do, este afio estamos espe-
rando dar $40billones entre
impuestos, regalias y utilida-
des via dividendos, lo cual
denota que no estamos quie-
tos. El afio pasado tuvimos
50% de éxito en la actividad
exploratoria de 18 pozos
que perforamos. Y tercero,
de 96% fue la ejecucion del
plan deinversi6ny este afio,
al corte de agosto, vamos en
el 85%.

ZEntonces, por qué en los
reportes se ve a Ecopetrol
en contravia de pares
como Petrobras o YPF?
Muchas petrolerashanve-
nido decreciendosus utilida-
desyrendimientos. Hay una
altisima correlacién con el

precio del crudo, en donde
elBrentha caido21%eneliil-
timo afio y en los tiltimos 25
dias un 7,8%, y se ve refleja-
do en el precio de la acci6n.
El otro elemento son las re-
servas. Si las compaiiias in-
corporan, pues van a verse
mas valoradas.

~ El afio pasado lastimosa-
mente Ecopetrol anuncid
que su indice de reposicion
fue de 48%, el cual venia en
el plan que recibi. Este afio
estamos sancionando pro-
yectos importantes para ha-
cer una mayor recupera-
cién. Se han ido agotando a
medida que hemos produci-
do mas-30.000 barriles por
encima del plan- y eso nos
hace ir a buscar una mayor
reposicion.

¢Cudl es el estado actual

CRECIMIENTO DE PRODUCCION

DE CRUDO EN EL PERMIAN

Miles de barriles equivalente por dia / Trimestral

Fuente: Ecopetrol
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Sirius, antes Uchuva-2? para que la perforacion que
Hemosacatadolamedida seestéhaciendose hagaden-
enun proceso de aclaracién tro de las condiciones técni-
que solicitamos con nuestro  cas adecuadas y propias

aliado al juez. Ya nos hizo la
aclaracion de la inmediatez
de la aplicacion de la medi-
da;noshadado plazo de dos
meses, en los que seguimos

para ir midiendo. Espera-
mos que muy pronto se
haga el levantamiento de
esa restriccion, y asi conti-
nuar con esta perforacion,
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quetiene unagran expectati-
va 5 a 6 terapiés ciibicos de
gas.

¢El taladro estd activo?
Lasactividades estin con-
troladas, de acuerdo con la
medida de suspension, pero
pues usted entendera que
€50 no es como quien baja

untacoyya. Denotaunaade-
cuada planeacion de recur-
sos y de las actividades que
se estan desarrollando, y en
esa medida estamos ejer-
ciendolasuspension contro-
lada por la medida que nos
haimpuesto el drganodead-
ministracioén de justicia.

¢Hasta cuando estaban
programadas las
actividades de
delimitaciéon del campo?
Enlaplaneacion estableci-
mos que hacia finales de oc-
tubre y comienzos de no-
viembre estariamos hacien-
do el anuncio de los niveles
volumétricos que hay real-
mente,ylaperspectivadere-
servas que hay en este pozo.
Luegohay que hacerlalicen-
cia final, las aprobaciones y
la comercialidad, para tener
las moléculas en el sistema
tres afios después de obte-
ner la licencia ambiental.®



